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praveé se k Vam dostava jiz pata
zprava o spolecenské odpovédnosti
vybranych spolec¢nosti koncernu
AGROFERT, ktera shrnuje rok 2018.
| pFesto, Ze se jednotlivé spole¢nosti
musely potykat s nejriizné&jsimi
pfekazkami na trhu a turbulentnim
prostiedim, které bylo napf¥iklad

v zemédélstvi silné ovlivnéno
dlouhotrvajicim suchem a cenami
komodit, tak podniky koncernu
AGROFERT nezapomnély na aktivity
z oblasti spole¢enské odpovédnosti
a vénovaly se jim pribézné také po
cely minuly rok. Soubor dat a udajt
z oblasti CSR za 43 nejvyznamnéj-
Sich spole¢nosti koncernu shrnuje
zprava, kterou nyni Ctete.

UVODNI SLOVO

Rok 2018 znamenal pro koncern AGROFERT vyznamné jubileum — spole¢nost oslavila
25 let své existence. Symbolicky se proto prakticky celé sledované obdobf neslo v duchu
masivnich investic. Koncernu AGROFERT se podafilo posilit svoji pozici na trhu a mé
osobné tési vidét, o jak skvélé spojeni rliznych profesi se jedna. Za ¢tvrt stoleti existence
AGROFERT urazil obrovsky kus cesty a dnes tvori v ¢eském prostredi naprosto unikatnf
koncern sahajici od zemédélstvi a potravinafstvi az do oblasti médii, od chemického
pramyslu az po logistické sluzby, do oblasti projekenich sluzeb nebo online reklamy.
Celkovy Uspéch koncernu AGROFERT je pfitom zaloZen na jednom podstatném cinite-
li: tim jsou zaméstnanci. Jen diky jejich praci a kazdodennimu nasazeni v ¢innostech,
kterym se veénuji, dnes patfi AGROFERT k nejvyznamnéjsim podnikatelskym subjektlim
nejen v Ceské republice, ale i v regionu stfedni Evropy.

Protoze vnimame postaven( koncernu AGROFERT v tuzemské ekonomice, tak je napros-
tou samozfejmosti zajimat se také o stav okoli, Zivotniho prostfedi a komunit v lokalitach,
v nichz jednotlivé spole¢nosti plisobi. Véfim proto, ze Vam publikace, kterou praveé ctete,
poskytne prehled o spolecensky prospésnych akcich, které jsme vykonali.

Veérim, ze Vam Zpréva o spolecenské odpovédnosti koncernu AGROFERT za rok 2018
nabidne zajimavé a nové informace o nasem zodpovédném podnikani.

Zbynék Prisa
predseda predstavenstva AGROFERT
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Koncern
AGROFERT

Kdyz v lednu 1993 zahdjila svoji
podnikatelskou ¢innost spole¢nost
AGROFERT, spol. s r.0., tak by zfejmé
malokdo hadal, v jak Uspésny subjekt
se béhem 25 let vyvine. Tehdy vsak

u zrodu firmy stali pouze 4 zamést-
nanci, ktefi se aktivné vénovali
zejména obchodu s hnojivy.

06

Postupem casu se zacaly pfidavat dalsf ¢innosti. Jasna
vize spole¢né s promyslenou podnikatelskou strategif
prispély k tomu, ze se koncern AGROFERT do dnesnich
dni proménil ve skupinu vice nez dvou set subjekt(

z oblasti chemie, zemédélstvi a lesnictvi, potravinarstvi,
pozemni techniky a technologif ¢i médif, s vlastnim kapi-
talem presahujicim 80 miliard korun. Diky 32 730 zamést-
nanclm patfil koncern AGROFERT v roce 2018 jiZ tradi¢né
k nejvétsim privatnim zaméstnavatelm v Ceské republi-
ce. Ksilnym strdnkdm koncernu totiz patif pestra nabidka
moznosti uplatnit se v fadé profesi od absolventskych
pozic az po vysoce specializovana pracovni mista pro
zkusené odborniky. Také diky tomu se spole¢nost
AGROFERT umistila v Zebficcich CZECH TOP 100 za rok
2018 jako teti nejvyznamnéjsi a jedna z TOP10 nejobdivo-
vangjsich spole¢nosti Ceské republiky.

Koncern AGROFERT v roce 2018 ve své podnikatelské
strategii pIné vyuZzival pfirozenych vertikal svojf ¢innosti.
Podnikatelsky pfistup ,z pole na vidlicku” nadéle zGstal
hlavnim pojitkem jednotlivych oblasti aktivit koncernu
AGROFERT. Diky tomuto kli¢covému postupu zlstava
AGROFERT v roli nejvetsi privatni skupiny ¢eského i slo-
venského zemedeélstvi a potravindfstvi, predni tuzemskou
spolecnosti z pohledu trzeb, jednim z nejvétsich expor-
térd a druhym nejvétsim chemickym koncernem v Ceské
republice, ktery si udrzuje téz druhou pficku v oblasti
vyroby dusikatych hnojiv v Evropé.

32730

Zaméstnanci
Zemi Subjektu
(pUsobnost)

K podnikani vsech spole¢nosti koncernu AGROFERT
neodmyslitelné patfi ohleduplnost k Zivotnimu prostred,
zameéstnanclm, okolnim komunitam, zvitatim ¢i krajiné.
Spole¢nosti si uvedomuji plnou odpovédnost za své akti-
vity a jejich vliv na okolf a stavi se k tomuto tématu celem.
SnaZi se prliibézné zlepSovat své vyrobnf i distribu¢nf
procesy tak, aby byly pfinosné pro viechny dotcené
subjekty, komunity a prostied v lokalitach, kde podnikaji.
Proto jsou kazdoro¢né investovany prostredky do eko-
logizac¢nich projektd napfi¢ obory podnikani koncernu
AGROFERT. K docileni odpovédného podnikani prispiva
také dodrzovani a respektovani norem pro fizenf kvality

a systému Zivotniho prostredi ¢i kvalitni systém Fizenf
personalni politiky. Pro jednotlivé spolec¢nosti koncernu
AGROFERT je také dobrym zvykem pomahat potfebnym
— at uz prostfednictvim Nadace AGROFERT, nebo vlastni-
mi charitativnimi ¢i sponzoringovymi aktivitami.




Z Ceské republiky
do celého svéta

Spolec¢nosti koncernu AGROFERT
jsou podnikatelsky aktivni v 16
statech 4 svétadild. Aékoliv tedy
Ize podnikani oznacit jako globalni,
tak i presto ma AGROFERT ceské
kofeny a firma zUstava pevné spjata
pfedevsim s Ceskou republikou.

Ta patFi spole¢né se Slovenskem,
Némeckem a Madarskem ke stézej-
nim trham.

AGROFERT v Ceské republice masivné investuje a za-
méstnava zde zhruba dvé tfetiny viech svych pracovnikd.
Na jeho spolec¢nosti je kvdli sirokému portfoliu podnika-
telskych ¢innosti navazano mnoho dodavatel(i a navazu-
jicich odbérateld. AGROFERT tak dava praci dalsim tisicdm
pracovnikd u svych obchodnich partnerd.

To vie v souhrnu pozitivné dopada na ¢eské hospodai-
stvi. AGROFERT odvadi do statniho rozpoctu dané, poma-
hé rozvoji ceské ekonomiky, mé na sebe navéazany cin-
nosti celé palety dalsich podnik( i drobnych Zivnostnikd,
prispiva k pozitivnimu saldu ¢eského exportu, dava praci
22 tisicim zaméstnanc( a zisk reinvestuje v Ceské repu-
blice. Pravé to, Ze zisk neodtéka nikam do zahranici, je pro
AGROFERT stézejni soucasti jeho podnikatelské strategie.
Diky témto prostifedklm totiz mdze v tuzemsku realizovat
ekologizacni projekty, investovat do welfare chovanych
hospodafskych zvifat, postupné zlepSovat pracovni
prostfedi zameéstnancy ¢i realizovat dobrocinné projekty.
Pomoci reinvestovani zisku chce koncern AGROFERT
prispivat ke zlepseni celkového prostredi vyrobniho

a zpracovatelského priimyslu v Ceské republice.

V posledni dobé se do centra pozornosti dostava také

zemédélska vyroba a péce o krajinu. To se tyka téZ spo-
le¢nosti koncernu AGROFERT, které dUsledné praktikujf
radnou zemédélskou praxi, véetné hluboké orby a vice-

KONCERN AGROFERT

honného osevniho postupu. Diky zachovanf Zivocisné
vyroby navic mize AGROFERT nadéle péstovat plodiny
vyuzitelné jako krmiva. Tim pfispiva k pestiejsi skladbé
zemeédélské produkce a zachovéni tradic tuzemského
zemédélstvi.

Podnikatelskou strategii viech spole¢nosti koncernu
AGROFERT spojuje snaha o ohleduplny pfistup ke svému
okoli. Redlné to znamend podporu rozvoje regiond,
kulturniho Zivota jednotlivych lokalit ¢i mistnich spolk{
a sportovnich akci. Jednotlivé spolec¢nosti se také snazf
byt dobrym partnerem mistni samospravy a instituci

vzdélavaciho systému.

miliard
Obnovovaci a rozvojové
investice
(K¢, 2018)

157,5

miliardy
Obrat koncernu AGROFERT
(K¢, 2018)
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Siroké moznosti uplatnéni
v mhoha oborech

Podobné jako ostatni subjekty vyrobniho a zpracovatel-

Rok 2018 se v Ceské republice nesl ského prdmyslu se téZ spolecnosti koncernu AGROFERT
v duchu ekonomického rozvoje, coz potykaly s nedostatkem zameéstnanc( ve vybranych
pozitivné ovlivnilo tuzemské hospo- profesich. Dlouhodobé problematicky je predevsim
daf¥stvi, ale dale prohloubilo nedosta- pokles poctu absolventl technickych a femeslnych

tek pracovnich sil na trhu. Rekordné obord stredoskolského vzdélavani, coz nésledné eskaluje
nizka nezaméstnanost znamenala v nedostatku persondlnich kapacit na trhu — zejména
pro koncern AGROFERT zintenzivnéni v zemédélstvi, chemickém prlmyslu, dopravé, technolo-
personalni prace. gickych oborech nebo v potravinadrském prlimyslu. Kon-

cern AGROFERT se snazi tuto situaci resit prostrednictvim
dlouhodobé spolupréce se skolami a podporou odborné-
ho vzdélavani na stfednich skolach, nebo pfimo formou
podpory jednotlivych obord, jako napfiklad mlékar ¢i
feznik. Smyslem téchto aktivit je kromé jiného snaha ne-
dopustit vymizeni tradi¢nich obor(, které nelze nahradit.

Koncern AGROFERT diky pUlsobenf v Sirokém segmentu
oblasti podnikadni dava zaméstnancdm 3anci naplno vyu-
#it jejich dovednosti a zkusenosti. V Ceské republice prak-
ticky neexistuje privatni zaméstnavatel, ktery by nabizel
tak pestrou paletu pracovnich prilezitosti, jako je tomu

v pfipadé koncernu AGROFERT. Nenf vyjimkou, ze

v neékterych spole¢nostech pracuji celé rodiny, a to

i po vice generaci.

[o}:]

Koncern AGROFERT ve své persondlni politice striktne
dodrzuje pravidlo rovnych prilezitosti. Diskriminace
v jakékoliv formé je zcela nepfipustna.

Podnikani koncernu AGROFERT je téZ spjato s dodrzova-
nim etickych pravidel chovani. Ta shrnuje jednotna strate-
gie, do niz nélezf eticky kodex, tzv. ,Compliance”, pravidel-
na protikorupcni skolenf zaméstnancd nebo vlastni eticka
linka Tell Us, ktera slouzi k anonymnimu podavéni podné-
tl s podezifenim na porusent etickych pravidel chovani.




Uspésné podnikani
diky zameéstnancum

Zakladem uspésného podnikani
koncernu AGROFERT je kazdodenni
prace jeho zaméstnanct. Diky jejich
zkusenostem a dovednostem, které se
v fadé pripadl pfendseji z generace
na generaci, patfi spolec¢nosti koncer-
nu AGROFERT k velmi uspéSnym.

Velmi Siroky zdbér podnikatelskych ¢innosti navic umoz-
nuje pracovni uplatnéni také osobam s rdznymi formami
hendikepu. Ty spolecnosti, které kvdli svému zamérenti Ci
formé pracovnich postupt nemohou osoby s hendikepem
zaméstnavat, vyuzivaji alespon tzv. ,ndhradnf plnéni”, které
mé& podobu odbéru produktd nebo sluzeb poskytovanych
chradnénymi dilnami.

Zaroven s tim jednotlivé spolecnosti napfi¢ celym kon-
cernem podporuji dil¢i charitativni a dobrovolnické akce
zaméstnancdy, at uz jde tieba o uklid verejnych prostor
nebo o vypomoc v domovech seniordl. V téchto aktivitdch
spole¢nosti své zaméstnance podporuji prostfednictvim
moznosti vykonavat dobrovolnickou praci béhem pracovni
doby nebo materidlnimi ¢i finan¢nimi prostredky.

390

Zameéstnanci
s hendikepem
(2018)*

KONCERN AGROFERT

Nadace AGROFERT kazdy rok ocenuje dobrovolnickou

a mimopracovn{ véeobecné prospésnou ¢innost zamest-
nanct ocenénim Poméhame srdcem. Nadace také pravi-
delné organizuje vanocni sbirky darkl mezi zaméstnanci
koncernu . Ti kupujf darky pro déti rodi¢d samozivitel,
kteff si vzhledem ke své ekonomickeé situaci nemohou
dovolit pInit pfani svych déti.V roce 2018 zaméstnanci
koncernu AGROFERT darovali prostiednictvim sbirky 550
vanocnich darkd.

Ve spolecnostech koncernu AGROFERT plati pravidlo rov-
ného pfistupu k obéma pohlavim. Pfestoze je cilem doséh-
nout vyrovnaného poctu zen a muz{ mezi zameéstnandi,
tak to bohuzel nenf mozné s ohledem na charakter podni-
katelskych ¢innosti, v nichZ jednotlivé spolec¢nosti plsobi.
Nepomér je patrny zejména v oblastech chemického prdi-
myslu, v zemédélstvi nebo v technice a technologiich.
Tyto obory jsou ¢asto velmi fyzicky ndro¢né, a tedy vhod-
néjsi spise pro muze. Opacnymi priklady s vyrazné vyssim
zastoupenim Zen jsou oblasti technicko-hospodarské
spravy spolecnosti, pekdrenstvi a potravinarska vyroba jako
celek, oblast péce o hospodarska zvitata nebo laboratorni
¢innosti. Je vhodné zminit, Ze toto rozdéleni dobre ilustruje
svobodnou volbu studia a budouciho povolani mezi na-
stupujici generaci zaméstnancd.

*pouze ve spolec¢nostech zahrnutych do Zpravy o spolecenské odpovédnosti 2018
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Transparentni vztahy
s obchodnimi partnery

Podnikani vsech vice nez 200
spolec¢nosti koncernu AGROFERT
je pevné spjato se zdsadou vzdy
a za vSech okolnosti dodrzovat

platné zakony a legislativni pravidla.

Jediné dodrzovani tohoto pfistupu
totiz umoznuje efektivni Fizeni
jednotlivych segmentt podnikani.

773

Pocet kontrol
statni spravy
(2018)*

Vedle toho si koncern AGROFERT plIné uvédomuije,

Ze coby lidr v fadé oblasti nese ¢ast odpovédnosti za
stav podnikatelského prostredf v Ceské republice. Pres-
toze se vefejnost zejména v poslednich letech ¢asto
setkdva s informacemi, které se snazi vyvolat dojem,

7e AGROFERT nepodnika v souladu s platnymi pravidly,
tak jde o pouhé manipulace. Rada kauz, které byly

s koncernem AGROFERT spojovany, skoncila ocisténim
koncernu ¢i osob, jichz se téma tykalo. Problém nicmé-
né tkvi v tom, Ze o tomto vysledku nemaji média zajem
informovat vefejnost. O to vic je dllezité, aby vsichni
zameéstnanci i spole¢nosti koncernu AGROFERT dodr-
Zovali eticky kodex a zejména se fidili platnymi zakony.
Samozfejmé mUze nastat situace, kdy dojde k pochy-
benf jednotlivce ¢i spole¢nosti, coz nelze nikdy Uplné
vyloucit. Ovsem pro tyto pripady mé koncern AGROFERT
vytvoren jednotny postup jejich feseni a prijeti takovych
opatfeni, kterd zamezi opakovani chyb v budoucnosti.
Cilem koncernu AGROFERT je moznym problémm celit,
poucit se z nich a predchazet jejich vzniku.

Transparentni podnikani je také nutnou podminkou
dobrych vztahd s obchodnimi partnery. V téchto vza-
jemnych vztazich se ocekava férové jednani s rovnym
pristupem. Takova podnikatelska ¢innost je samoziejma

*pouze ve spolecnostech zahrnutych do Zpravy o spolecenské odpovédnosti 2018

Fraud and Corruption

Resistance Profile (FCRP)

Koncern AGROFERT je v CR

prvnim drzitelem tohoto certifikatu
protikorupc¢ni odolnosti od renomované
spolecnosti Det Norske Veritas.
Shodnou certifikaci prochazi napf. také
norska statni sprava.

Nep¥Fetrzita veterinarni kontrola
Produkce masa je spojena

s nepretrzitou veterinarni kontrolou.
Pouzivany jsou také skenery pro
odhaleni vyskytu kovovych ulomkda.

také z dlvodu, Ze se jednotlivé spole¢nosti koncernu
AGROFERT nachdzeji pod neustélym drobnohledem
finan¢ni spravy, auditor(l, veterindrni spravy a dalsich
organul. Ty prabézné realizuji kontrolu systému fizen,
finan¢nich transakci, vykonavani danové povinnosti,
dodrzovani bezpecnosti prace nebo kontrolu kvality
vyroby a jeji celkovy dopad na Zivotni prostiedi. V oblasti
prevence rizik spjatych s podnikatelskou ¢innosti vyuzi-
vaji jednotlivé spole¢nosti koncernu AGROFERT systémy
fizeni rizik a kvality, dale vyuzivajf sluzeb interniho au-
ditu a pravidelného controllingu. Vyznamnou soucast
transparentniho pfistupu k podnikani tvorf systém cen-
tralnfho ndkupu. Ten zajistuje véem dodavatelim rovné
podminky v tendrech a zéroven umoznuje snizit ndklady
na nakupu materidlu, zboZi nebo sluzeb pro jednotlivé
spole¢nosti koncernu AGROFERT.
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Pomahat srdcem tam,
kde je to nejvic zapotrebi

Koncern AGROFERT pat¥i k nejvétSim
tuzemskym privatnim podnikatelskym
subjektiim. Soudasti strategického
pristupu k podnikani vSech spole¢nosti
je jejich odpovédnost za tvorbu
podnikatelského prostfedi v lokalitach,
v nichZ dané spoleénosti pusobi.

To ma vazbu také na okoli, komunity
nebo Zivotni prostredi, které je ¢innosti
firem rdznou mérou ovlivnéno.

Proto byla v roce 2011 zaloZena Nadace AGROFERT.

Ta sjednotila dil¢i charitativni i vefejné prospésné ¢in-
nosti spolec¢nosti, zastresila je komplexnim pristupem

a postupné vymezila hlavni podporované oblasti. Jed-
notlivé spole¢nosti vlozily do Nadace AGROFERT od
jejiho zalozeni stovky milion( korun. Finan¢ni prostredky
slouzi jako zdroj pro fondy na pomoc rodi¢tim samo-
ZivitelGm, hendikepovanym osobam, seniordm nebo
dobrovolnym i profesiondlnim hasi¢skym sbordm. Vedle
toho Nadace AGROFERT podporuje také pfimo organi-
zace, které dédle pomdahaji konkrétnim osobdm. Z gran-
tovych prostfedkd pro organizace poté sméfuji penize
na nakup vybaveni, zdravotnickych nebo vzdélavacich
pomlcek, na podporu mobilni hospicové péce nebo
treba Uhradu nédkladd spjatych s fungovanim podpore-
nych subjektd. Tam se fadi Uhrada mzdovych nékladd,
plateb za ndjem nebo platby za energie. Takové forma
pomocije v ¢eskych podminkdach stale neobvykld. DU-
vodem je jeji obtizna vefejna prezentace napt. na foto-
grafiich. Pfitom se pro podporené organizace mnohdy
jednd o zcela zésadni pomoc, bez niz by vibec nemohly
vykondvat svoji ¢innost.

Nadace AGROFERT vypisuje grantova fizenfi s cilem po-

Od déti, pres dospélé az po seniory ¢i umirajici, ktefi

217

miliond Podpofené organizace
Souhrnna vyse podpory v grantovych Fizenich
Nadace AGROFERT Nadace AGROFERT
(K¢, 2018) (2018)

o1

potfebujf zajistit hospicovou péci. Nadace AGROFERT
spolupracuje také s Ceskou filharmonif na realizaci pro-
jektu Hudba do $kol. Tato aktivita ma za cil popularizovat
hudebni vychovu v ¢eskych skolach. Je také platformou
pro vzajemna setkdvani ucitel hudebni vychovy a jejich
vzajemnou inspiraci.

Po celé Ceské republice jsou také jiz nékolik let v provozu
Sportovni centra Nadace AGROFERT, kterych je vice nez
100 a jez umoznuji sportovni vyziti za symbolicky popla-
tek vice nez 3 000 déti.



Hlavni oblasti podpory Nadace AGROFERT

ch )

Aktivni Zivot Zdravi
znevyhodnénych a péce o néj
a hendikepovanych

spoluobé&anii

Nadace AGROFERT se ve své
¢innosti soustfedi na Siroké spektrum
oblasti, ale presto jsou nékteré z nich
stéZejni a Zadateli nejvice vyuzivané.
Mezi individudlnimi Zadateli jsou
nejvice vyuzivany fondy obecnych
individudlnich zadosti a fond pro
rodi¢e samozivitele.

o
W ﬁ
Podpora Mezigeneraéni
samozivitell projekty
Péce Hospicova a paliativni
o seniory péce o déti, dospélé

a seniory

v

Dobrovolni
i profesionalni hasiéi

1,5

milionu
Vyse podpory
ve Fondu pro rodiée
samozivitele v nouzi
(K¢, 2018)

NADACE AGROFERT

Zadatelé ve fondu Obecnych individualnich Zzadosti nej-
Castéji potiebuji podporu kvili svému zdravotnimu stavu
nebo hendikepu. Pfispévky jsou urceny k ndkupu zdra-
votnickych pomdcek nebo na Uhradu nutné asistence.

V ramci dalsich fondd jsou hrazeny intenzivni rehabilitace
pro lidi s postizenim mozku nebo poskytovany pfispévky
na nakup automobilu.

Vedle toho prostredky z Fondu pro rodic¢e samozivitele

v nouzi pomahajf nalézt feseni slozité financni nebo so-
cidlni situace, s niz se potykaji osaméli rodice déti. Pomoc
ze strany Nadace AGROFERT ma pak za cil vyfesit napfi-
klad bydleni formou pfispévku na kauci a prvni ndjemné,
Uhradu nékladd na zakladni potfebné vybaveni bytu
nebo poméha s Uhradou poplatkl za zajmové krouzky
détf, na néz by jinak v rodinném rozpoctu nezbyly finan-
ce. Fond tak fesi situaci rodin jako celku.

593

Pocet zadosti
ve Fondu pro rodice
samozivitele v nouzi
(2018)
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Pomoc Nadace AGROFERT
mifi i k organizacim

drahé sportovni krouzky. Kurzovné je totiz zcela minimal-
ni a déti po vyuce ve skole mohou aktivné travit volny
¢as pohybem v misté, které dobre znaji. Bez nutnosti
kamkoliv dojizdét. Vybaveni a trenéry hradi Nadace
AGROFERT.

Prikladem mohou byt napfiklad organizace pomahajici
zajistit asistencni, nebo odlehcovaci sluzby hendike-
povanym lidem, dédle mobilni hospicové sluzby pro
déti i dospélé, organizace zamérené na podporu lidf

Nadace AGROFERT také
dlouhodobé pomaha i subjektiim,
které se nasledné staraji o pomoc

jednotlivelim ve svém okoli.

s postizenim mozku, rdzné druhy dennich stacionarl
nebo sluzeb pro seniory ¢i nizkoprahova centra pro
mladez ze socidlné vylouceného prostredi. Specifickym
druhem podpory je Hasi¢sky fond Nadace AGROFERT,
ktery slouzi k podpore profesiondlnich i dobrovolnych
hasicd. Financni prostredky jim slouZi k pofizeni nutného
vybaveni, na néz sbory v mensich sidlech ¢asto nemaji
dostatek penéz. Podpora z tohoto fondu ale slouzi také
k financovani hasi¢ského sportu a zachovani hasi¢skych
tradic. Smyslem je prostrednictvim hasi¢d pomoci jed-
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9,7

notlivym komunitém. Zejména v mensich sidlech v Ces- Poéet podpoFenych milionu

ké republice byvaji pravé hasici ¢asto poslednimi nositeli dobrovolnych Vyse podpory
spolkového, kulturniho a sportovniho Zivota obci. Proto a profesionalnich poskytnuté

. o v s - .. , hasi¢skych sboru z Hasi¢ského fondu
je dulezité, aby jejich ¢innost byla podporovéna. (2018) (K&, 2018)

S cilem pomoci pfimo konkrétnim lokalitdm provozuje
Nadace AGROFERT také své vlastni Sportovni centra. Ta
funguji pfimo v jednotlivych zékladnich skoldch napfic
Ceskou republikou. Umozniuji aktivni traveni volného
¢asu pro déti rodicy, ktefi si nemohou dovolit hradit
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Chemicky prumysl
v koncernu AGROFERT

Chemicky pramysl dlouhodobé

pat¥i k zakladnim piliFim aktivit
koncernu AGROFERT. Jednotlivé
podniky chemické vyroby ve svych
regionech nalezi k vyznamnym
firemnim subjektim a mezi pfedni
zaméstnavatele. Tento status s sebou
pochopitelné nese také jejich vztah
ke spolecenské odpovédnosti.

Spolecnosti ve zpravé

DEZA

Ethanol Energy
Fatra
Lovochemie
PRECHEZA
PREOL
Synthesia

Dil¢i ¢innosti, jeZ spole¢nosti chemické vyroby v této
oblasti vykonavaji, jsou zaméfeny predevsim na zmir-
novani dopadl vyroby na okolnf Zivotni prostfedi, na
pribéznou ekologizaci provozd, na Usporu vyuzivanych
energetickych i materidlovych zdrojd a na kontinudini
zlepsovani pracovnich podminek zaméstnancul. Vy-
znamnym tématem posledni doby je také recyklace

a nizkoodpadové hospodafstvi. Provozy chemické vy-
roby se také v reakci na klimatické zmény zaméruji na
cilend zlepsujici fesenti pfi nakladdani s vodou.

Situace na pracovnim trhu se v Ceské republice v roce
2018 pfilis nezménila oproti minulym letlm, a tak pod-
niky chemické vyroby koncernu AGROFERT ¢elily fadé
vyzev v oblasti persondlni prace. Potykaly se zejména

s nizkym poctem uchazecl o zaméstnani a s klesajicimi
pocty absolventl chemickych ¢i technickych obort
vzdélavani. Této situaci se spolecnosti chemické vyroby
snazily Celit zejména prostfednictvim spoluprace se
skolami, a to formou exkurzi, stazi ¢i participaci na di-
plomovych pracich, stejné jako zapojenim do soutéze
Hleddme nejlepsiho Mladého chemika CR.

Z dlvodu nepfiznivého vyvoje na pracovnim trhu se
jednotlivé spolecnosti v roce 2018 zaméfily na vlastnf

Vyrobnich zavodu

Vyzkumné a vyvojové Vyrobna
laboratofe energii

zaméstnance. Pokracovaly v jejich dalsim rozvoji, zejmé-
na v oblasti odbornych kompetenci, a to formou skolentf
¢i kurzd. Vedle toho byly rozvijeny systémy benefitli pro
zameéstnance.

Celokoncernovou strategif je dlouhodobé investovat také
do Uspor energif a zdrojd. To se v roce 2018 promitlo téz
do podnikatelskych aktivit spole¢nosti segmentu che-
mické vyroby. Ty se zaméfily zejména na oblasti snizovani
energetické naro¢nosti jejich podnikani, na materidlové
Uspory a feseni zpétného vyuziti odpadu, na likvidaci
historickych ekologickych z&téZi, na zlepseni vodniho
hospodafstvi a na technické i technologické inovace.




A DEZA

A Fatra
Lovochemie

A PRECHEZA

A PREOL

A Synthesia

CHEMICKY PRUMYSL

Lovosice I Desna @

Méstec Kralové l i
Praha ‘

Rybitvi ¢ Pardubice

Vrdy’ T *

‘l_ l‘

Preroy) Valasské

Mezifici
Chropyné
> T Otrokovice
‘ TNapajedla
A
¥ Ethanol Energy Vyrobni zavod i? Vyzkumné organizace
& Centrum organické chemie
* Vyzkumny Ustav organickych syntéz | .
Vyrobna energif Obchodni organizace
a zastoupeni

* Mapa zobrazuje spolecnosti chemického primyslu koncernu AGROFERT v Ceské republice.
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Chemicky prumysl
v koncernu AGROFERT

Chemicky pramysl dlouhodobé

patfi k hlavnim a stézejnim segmen-
tdm podnikani koncernu AGROFERT.
Spolecnosti, které v tomto oboru
pUsobi, patfi ke $piéce tuzemské che-
mie. Vyznamnost chemické produkce
pro cely koncern AGROFERT nazorné
doklada podil této oblasti podnikani
na celkovém obratu. Chemie se stale
drzi na prednich pFickach s podilem
28,8 procenta.
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Oproti minulym letim podil na obratu kles| viivem trz-
nich faktord a rostoucich cen vstup(. | pfesto ale chemie
jako takova zUstava velmi vyznamnym clankem v fetézci
synergii podnikani koncernu AGROFERT.

Chemické spole¢nosti maji na trhu dlouhodobou tradici.
Na jejich mnohdy vice nez 100letou historii navazuje
moderni vyroba v ramci koncernu AGROFERT. Vysoka
kvalita chemické vyroby se odviji od odbornosti pra-
covnikd, investic do modernich technologif a novych
postupt, od inovaci produktt a zplsobu naklddani

s vyrobnimi zdroji. Prdvé na tyto zminéné aspekty se

v roce 2018 spole¢nosti chemického odvetvi zaméfily.
Tomu odpovidala také vyse investic.

Vedle rozvoje podnikatelskych kapacit se jednotlivé
spole¢nosti chemické vyroby soustiedily na personalini
praci. Pfedevsim na udrZenf a dalsi rozvoj odbornosti
zamestnancy, na jejich vzdeélavani, dale na ndborové
aktivity a popularizaci chemie mezi zaky i studenty skol.
Chemicky praimysl totiz pro Ceskou republiku znamené
tradi¢ni obor tuzemského hospodarstvi. Byl budovan
celymi generacemi pracovnikd, vzdy jim nabizel stabilitu
a generoval nejriiznéjsf inovace. O udrZenf tohoto statu-
tu se snazi také podniky koncernu AGROFERT.

Pocet
zaméstnanci
(2018)

898 | 2,89
miliond miliardy

Socidlni a zdravotni Osobni ndklady
odvody (K¢, 2018)
(K¢, 2018)

2,47 182
miliardy miliond
Investice Dané a poplatky
(K¢, 2018) (K¢, 2018)

Viyrobky z tuzemskych chemickych podnikd koncernu
AGROFERT se vyvazi do mnoha zemf svéta na 4 konti-
nentech. Zakaznici si cenf predevsim jejich kvality

a spolehlivosti. Téchto atributl své produkce dosahuji
spole¢nosti chemické vyroby pravé diky souboru vyse
uvedenych opatfeni.



CHEMICKY PRUMYSL

Chemie s durazem
na kvalitu

10,3 9

milionu hodin
Vydaje na skoleni Odborna skoleni
(K¢, 2018) (zaméstnanec/rok, 2018)

13 65

A diky tomu se také mohou pochlubit fadou nezavislych
ocenéni a certifikat. Jde o signal pro zékazniky, ob-
chodnf partnery a jiné subjekty v odvétvi, Ze také oblast
chemické produkce spliuje pozadavky primyslové

Podniky chemické produkce trvale
usiluji o zlepSovani svych pracovnich
postupl, coz je pevné zakotveno

v jejich podnikatelské strategii. vyroby 21. stoleti. Zamé&stnancl na matefské Zamé&stnancl
Dodrzovani vyrobnich postupt ¢i rodi¢ovské dovolené se zdravotnim postiZzenim
. . L = . - y o ] (2018) (2018)
zkus$eni a erudovani zaméstnanci, Obdobné podniky pfistupuji k dodrzovani profesnich
pFi¢emz vysledkem jsou kvalitni norem, k fizenf kvality nebo k strategickému fizenf ve
produkty. Tak Ize shrnout vyrobni vztahu k Zivotnimu prostfedi. Zdkladem je snaha vzdy
proces chemickych spoleé&nosti a za viech okolnosti dodrzovat standardy ¢i smérnice,
koncernu AGROFERT. coz podléhd nasledné kontrole a validaci povéfenych
pracovnikd nebo externich dohlizejicich subjektd.
Zamerem realizace takoveého pfistupu je dodrzovat nebo Zaméstnanci progkoleni miliond

postupnymi kroky zlepsovat Uroven podnikéni v chemii, proti korupci
chovat se ohleduplné k okolnimu prostfedi a pfistupovat (2018)
féroveé také k vlastnim zameéstnancdim. Zaroven tim chtéji

jednotlivé spole¢nosti prokazat tfetim strandm odpovéd-

ny pfistup k vlastni podnikatelské ¢innosti.

Odebrané sluzby a vyrobky
chranénych dilen
(K¢, 2018)

BEZPECNY PODNIK EXPORTER ROKU RESPONSIBLE CARE SPOLEHLIVY DODAVATEL
Fatra, Lovochemie ZLINSKEHO KRAJE (odpovédné podnikani Synthesia

DEZA v chemii)

Lovochemie, Synthesia,

CENA USTECKEHO KRAJE BEZPECNA HRACKA PRECHEZA ZLATA PECET —
ZA SPOLECENSKOU Fatra PARTNERSTVi PRO PRAXI
ODPOVEDNOST SRDCAR ROKU Lovochemie
Lovochemie PREOL
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Tradice

I pohled do budoucna

Chemicky pramysl je pro tuzemskou
ekonomiku tradi¢nim odvétvim.

To bez vyjimky plati také pro koncern
AGROFERT. Jednak jsou chemické
podniky jednim z pilif jeho podni-
kani, zaroven se také radi k nejvétsim
tuzemskym producentliim v dané
oblasti.

Pfi pohledu do historie podnikl se Ize nezfidka dostat az
do pocatkd 20. stoletf, respektive do poloviny 19. stoleti.
Dlouhé historie jednotlivych spole¢nosti vsak nezname-
n4, ze by vyrobni kapacity byly jakkoliv zastaralé. Tradice
chemické vyroby je pro koncern AGROFERT téméf svata,
ale aby mohla pokracovat i v dalSich desetiletich, musi
byt chemicka vyroba konkurenceschopna. Proto jednot-
livé spole¢nosti neustale masivné investuji do technic-
kého ¢i technologického vybaveni podnikd, stejné jako
do modernich inovaci ¢i do dalsiho rozvoje kompetenci
zaméstnancu.

Bez vysoké odbornosti pracovnikl se totiz chemicky
pramysl absolutné neobejde. Chemicka produkce je za-
loZzena spise na dlouhodobych cyklech, coz pro zamést-
nance znamena mimo jiné také kariérni perspektivu

s moznostmi postupného rozvijen vlastnich doved-
nosti. Firmy koncernu AGROFERT proto investuji nejen
do skoleni, ale i do zlepsovani pracovniho prostredi ¢i
vytvareni podminek pro inovaci vyroby. Podnikatelska
strategie zalozend na kontinudlnich investicich do vy-
robnich zarizeni, do zlepSovani pracovnich postupd,
jakozto i do rozvoje kolegl pracujicich v oboru chemie,
stoji za Uspéchem celého segmentu chemické vyroby.
Dukazem je fakt, ze se spole¢nosti koncernu AGROFERT
7 tohoto odvétvi fadi mezi lidry oboru v Ceské republice.

FAMI-QS (systém
bezpecnosti krmiv)
PRECHEZA

HALAL CERTIFIKACE
PRECHEZA

FSSC 22000 (systém
bezpecnosti potravin)
PRECHEZA

ITWL CERTIFIKACE
(jakost biokomponent)
Ethanol Energy

GMP+ B1 (spravna
vyrobni praxe krmiv)
Ethanol Energy, PREOL

KOSER CERTIFIKACE
PRECHEZA, PREOL

1SO 9001 (Fizeni kvality)
DEZA, Ethanol Energy,
Fatra, Lovochemie,
PRECHEZA, PREOL,
Synthesia

1SO 13485 (fizeni jakosti
vyrobce zdravotnickych
prostredk()

Synthesia

1SO 14001 (fizeni
Zivotniho prostredi)
DEZA, Fatra,
Lovochemie,
PRECHEZA, PREOL,
Synthesia

ISCC EVU (udrzitelnost
biomasy a biokapalin)
Ethanol Energy, PREOL

OHSAS 18001 (Fizeni
bezpecnosti a ochrany
zdravi pFi praci)
PRECHEZA, Synthesia

NON-GMO (bez
genetické modifikace)
Ethanol Energy, PREOL

ETAD (Ekologické
sdruzeni vyrobcl
pigmentU a barviv)
Synthesia

SVG/GMP

(Spravna vyrobni praxe
pro lécivé latky)
Synthesia




Firemni hasici
pomahaji vSem

K udrZeni bezpecnosti provozu a moznosti véasného
fesenf rizikovych situaci udrzuji chemické spole¢nosti
koncernu AGROFERT vlastni hasi¢ské sbory. Hasici,
primdrné zaméstnani kvili bezpec¢nosti aredlt chemic-
kych podnikd, samoziejmé neslouzi pouze pro potieby
chemicek, ale aktivné pomdahaji také pfi zdsazich v okolj,
pfi feSeni dopravnich nehod nebo pfi zdsazich béhem
krizovych situaci vzniklych Zivelnimi pohromami. Kazdy
rok se zapojuji do desitek akci.

Hasicské sbory koncernu AGROFERT patfi téz do sché-
matu cviceni sloZek integrovaného zdchranného systé-
mu. VZdy totiZ plati, Ze se da na pomoc hasict z koncer-
nu AGROFERT spolehnout.

160 | 24

Profesionalni hasiéi Pocet spoleénych
v koncernu akci integrovaného
AGROFERT zachranného systému
(2018) (2018)

Chemici nové
generace

Odborné stfednf skoly a technicky zaméfené vysoké
Skoly se v poslednich letech potykaji s klesajicimi pocty

uchazecl o vzdélani, resp. s poklesem poctu absolventd.

To se pak negativné projevuje také na pracovnim trhu.
Touto situaci jsou pochopitelné zasazeny také podniky
chemické vyroby z koncernu AGROFERT. K problému ale
pfistupuji aktivné a snazi se jej resit. Jednim z krokd je
aktivni spoluprace pfimo se stfednimi ¢i vysokymi skola-
mi zamérenymi na chemii a techniku. Jednotlivé spolec-
nosti se studenty pracuji béhem jejich exkurzi a stazi,
ale podileji se také na dlouhodobéjsi spolupraci ve for-
mé vedenf bakalafskych ¢i diplomovych pracf.

Vedle toho se chemické spole¢nosti koncernu AGROFERT
aktivné podileji také na realizaci soutéze pro talentované
7aky zakladnich skol s ndzvem Hleddme nejlepsiho Mla-
dého chemika Ceské republiky. Tato soutéz mé jiz dlou-
hou tradici. Diky ni byla objevena jiZ fada talentd, kteff
tvoff budouci elitu tuzemské chemie. Soutéze se kazdo-
ro¢né Ucastni zhruba 15 tisic zakd z celé Ceské republiky.

CHEMICKY PRUMYSL

274

miliona
Vydaje na vyzkum
avyvoj
(K¢, 2018)

66

Exkurze
(2018)

304

Stazisté, praktikanti
a brigadnici
(2018)

23
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Ekologie

a podpora mistnich komunit

Strategické kroky odpovédného chovani cili zejména na

427

miliond
Investice do ekologicky
Setrnéjsich technologii
a zleps$eni pracovniho
prostFedi zaméstnanca
(K¢, 2018)

10

tisic
Pocéet navitévniki
bézeckého seridlu
AGROFERT Run
(2018)

Vzhledem ke svému zaméfeni vyroby kontinudlni zlepsovani vyrobnich postupd, na zefektiv-
je zfejmé, Ze spole&nosti podnikajici novani vyrobnich procesl, na zachazeni s materidlem,
v oboru chemie vyznamné ovliviuji hotovymi vyrobky a obaly, stejné jako na snahu o co
své okoli. Proto je sou¢dsti manazer- nejnizsi miru objemu odpadd, kde je snahou jejich

ské strategie kazdé ze spolecnosti

7,16 | 51"

také odpovédny pristup k prostredi

opétovné vyuzitl ve vyrobnim procesu, paklize to tech- milionu

nologie a kvalitativni normy dovoluji. Setrné piistupy

Souhrnna vyse podpory

Vyuziti vlastni energie
z vyroby provozi
(priimér, 2018)

a komunitam v sousedstvi jednotli- jsou uplathovany také v oblasti spotieby energif & vstu- (KE, 2018)

vych provozu.

25"

Pomér odpadi
z provozu
na recyklaci
(2018)

19,8~

Podil recyklovanych
materidl na vstupech
ve spoleénosti Fatra
(2018)
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pU, které jsou v procesu vyroby vyuzivany, ale ne vzdy
spotiebovany. K takovym vstuplm patfi napfiklad voda.
Naklddani s vodou patfilo také v roce 2018 k prioritnim
otdzkdm vzhledem ke stupriujicim se dopadlm klima-
tické zmény na Ceskou republiku. Snaha o ohleduplné
chovani podnikl nepfindsi pouze nutnost fady opatfent,
ale nese s sebou také moznosti dlouhodobych financ-
nich Uspor. Proto podniky chemické vyroby vnimaji tyto
¢innosti jako pfilezitost ke svému dalSimu rozvoji.

Vlyrobni spole¢nosti segmentu chemie dodrzuji zasady
environmentalniho fizenf vyroby, fidi se pozadavky na
plnéni 1SO norem a podléhaji pravidelnym kontrolam
ze strany instituci vefejné spravy. Cilem souboru téchto
prvkd je pomoci strategického a fizeného jednani zmir-
nit dopady cinnosti podnikd na Zivotni prostiedi, okolnf
komunity nebo vlastni zaméstnance. Snahou podnikd
je totiz mimo jiné byt dobrym sousedem pro obca-

ny, ktefi Ziji v okoli jednotlivych podnikd. Firmy si tak

uvédomuji také svoji odpovédnost za spolecensky stav
lokalit, v nichz sidli. Proto cilené podporuji mistni spolky,
sportovni kluby, charitativni organizace nebo détské
kluby a z&jmova sdruzeni. Cinnosti téchto subjekt jsou
totiz pfinosné pro plnou funkénost lidskych sidel v okolf
chemickych podnikd. Kromé uvedenych aktivit pod-
poruji chemické spole¢nosti koncernu AGROFERT také
dobrovolnickou ¢innost svych zaméstnancd, ktefi diky
tomu poméhaji napfriklad v hospicich nebo v domovech
seniory. Stranou nezUstava zajem podnikd o aktivni Zivot
vlastnich zaméstnancd. Také v roce 2018 pokracoval seridl
béZeckych zdvodl AGROFERT Run, podpora cyklistické-
ho sportu nebo organizace déarcovstvi krve. Rada téchto
a dalsich aktivit byla podporena formou finan¢nich nebo
materidlnich dard.
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AFEED
AgroZzZN
Cerea

NAVOS
OSEVA
Primagra
Uniles

Wotan Forest
ZZN Pelhfimov
ZZN Polabi
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S ohledem na pozadavky moderniho zeméedélstvi

21. stoleti a s pfihlédnutim k ménicimu se klimatu jsou
viechny spole¢nosti koncernu AGROFERT z tohoto
segmentu vazany strategif dodrzovéani spravnych osev-
nich postupt, hospodérné péce o pldu, rostliny nebo
zvitata a strategif pfijimani jednotlivych krokd k postup-
nému snizovani dopadl ¢innosti na zivotni prostredi.
Mezi takové aktivity patff i ,smart” zemédélstvi. To spoci-
va napfiklad v pfesném davkovani hnojiv pomoci vyspé-
lych informacnich technologif a geolokace pomoci GPS
a umoznuje tak hospodarné a zcela Ucelné vyuzivani jak
hnojiv, tak ochrannych pfipravkd rostlin.

Obdobnou ohleduplnou péci uplatiujf spole¢nosti
koncernu AGROFERT ve vztahu k chovanym hospodar-
skym zvitatlim. Postupné jsou modernizovany jednotli-
vé chovy a je zlepsovano welfare chovanych zvifat, a to
zejména prostfednictvim investic do rekonstrukci nebo
budovani nového zazemi jednotlivych chovd, pfipadné
pribéznym zlepsovanim fidicich procest v chovech
hospodarskych zvifat. Strategie Setrného pfistupu pfi
vykonavani kazdodennich aktivit je uplatriovana také
pfi hospodareni v lesich. A to presto, ze se v roce 2018

v Ceskeé republice projevila kiirovcova kalamita vyzaduiji-
ci rychly zésah. Spole¢nosti koncernu AGROFERT, které
v této oblasti podnikaji, dohliZeji na to, aby byly udrZzova-
ny lesni cesty, aby tézba probihala s pomoci modernich
technologii, aby dochézelo k obnoveé lesnich porostt

vhodnou a zejména kvalitni sadbou. Dba se pfitom i na
Uklid ploch po tézbé, a to uvedenim lokalit do takového
stavu, jenz umozni rlst nového zdravého lesa. Tento
pristup je dllezity s ohledem na cil zadrzovat v krajiné
co nejvice vody.

ProtoZe jsou vyse uvedené obory pevné spjaty také

s lidmi, jejich zkusenostmi a konkrétnimi lokalitami,

tak se spole¢nosti koncernu AGROFERT snazi o zachovéni
téchto tradi¢nich odvétvi. Umoznuje to provazanost
podnikani jednotlivych spole¢nosti koncernu AGROFERT.
Napfiklad vicehonny osevni postup spolecnosti rostlinné
vyroby muze byt realizovan pravé proto, Ze Uroda najde
své zakazniky u spole¢nosti zivocisné vyroby. Proto ne-
jsou zemédélci v koncernu AGROFERT odkézani pouze
na stfidani dvou vynosnych plodin, po nichz je na trhu
poptavka, ale mohou hospodafit jako generace sedlak
v minulosti — podle spravné osevni praxe a s jistotou
odbytu pro svoji produkci.

Zemédélstvi bylo, je a nadale musi byt vnimano jako
obor pevné spojeny nejen se zemedélskou produkci,
udrzbou krajiny, ale i s jejf ochranou. Proto jsou v rdmci
naseho hospodafeni zafazovany do osevnich sledd

i prvky podporujici biodiverzitu. Ekologicky zptsob hos-
podareni a zaklddani biopast zajistujicich utocisté volné

zemédélské produkce a ochrany krajiny.
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Poéet provozii zemédélskych spoleénosti v CR*
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Moderni pristupy
k zemédaélstvi i lesnictvi

Celé odvétvi zemédélské vyroby,
lesnictvi, ale i péce o krajinu proslo

v poslednich dekadach razantni
proménou. Zmeénila se struktura
podnikani, trh byl ovlivnén vstupem
Ceské republiky do EU a moderni
technika s technologiemi zcela zasad-
nim zplsobem proménily kazdodenni
praci zemédélcl v rostlinné a Zivod&is-
né vyrobé, stejné jako praci lesniku.
Pfesto zminéné obory cinnosti nelze
odpoutat od regiont a tradic, s nimiz
jsou po generace spjaty.
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Spole¢nosti koncernu AGROFERT si jsou védomy pro-
mén trhu i jednotlivych oborl. Proto kaZzdoro¢né inves-
tuji do nové techniky, modernich technologif, zlepsova-
ni fidicich procest a do dalsiho rozvoje pracovnikd, kterf
se kazdy den ve své profesi vénuji zemédélské produkci
nebo naklddani s lesy. Cilem je patfit nadale ke Spicce

ve svém oboru v Ceské republice. A proto se zaméstnan-
ci pravidelné Ucastni odbornych skolent. Silné, na soudo-
bé Urovni udrzované kompetence pracovnikd, umoznujf
koncernu AGROFERT pUsobit v daném segmentu v roli
lidra. Tato strategie podnikani s sebou nese také fadu
vedlejsich efektd, k nimz patff:

ekonomicky pfinos jednotlivych spole¢nosti tuzemské
ekonomice i komunitadm v lokalitdch podnikéni koncernu
AGROFERT,

moderni, kontrolované zachdzeni s lesnimi porosty,

moderni pracovni prostfedi pro zaméstnance,

obnova tuzemské krajiny,

podnikatelska cinnost splfiujici zakonné predpisy,

setrny pristup k padé, rostlindm i hospodarskym zvifatdm.

Pocet
zaméstnancii
(2018)
miliona miliardy
Socialni a zdravotni Osobni naklady
odvody (K¢, 2018)
(K¢, 2018)
miliona miliond
Investice Dané a poplatky
(K¢, 2018) (K¢, 2018)

Moderni zemédélstvi, prvovyroba a lesnictvi patff

k oboraim, které jsou pro Ceskou republiku nepostrada-
telné. Pravé proto koncern AGROFERT k témto ¢innos-
tem pristupuje citlivé a s maximalni péci. Mimo jiné pro-
to, aby bylo mozZné predat budoucim generacim tradici
rostlinné a Zivocisné vyroby, stejné jako tradici péce

o tuzemské lesy.
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Zodpovedné hospodarit
v celé Ceské republice

Cinnosti v oblasti zemédélské
produkce, péce o lesy nebo

o zemédélskou ptdu jsou
vykonavany ve stovkach provozi
spole¢nosti koncernu AGROFERT,
které jsou rozmistény prakticky
po celé Ceské republice.

V roce 2018 se tyto subjekty a jejich zaméstnanci starali
0 435 tisfc prasat, bezmala 30 tisic kusd skotu, o témef

35 miliond kust dribeze, ale také pecovali o témér

115 tisic hektar zemédélské pady, jejiz naprostou vét-
sinu maji spolec¢nosti v pachtu ¢i prondjmu od soukro-
mych vlastnikd. V souhrnu to znamend jediné: obrovsky
dil odpovédnosti za zvifata, ale i konkrétn{ lokality

a zivot v nich. Zaroven spolecnosti zemedélské produk-
ce, prvovyroby a lesnictvi nesou vyznamny dil odpovéd-
nosti vici svym zékazniklim i dodavateldm.

S cilem udrzet vysokou kvalitu viech ¢innosti v tomto
segmentu jsou striktné dodrzovany legislativni poza-
davky daného druhu podnikani, stejné jako normy pro
dil¢i postupy nebo celé procesy. Diky tomu je podnikani
spole¢nosti koncernu AGROFERT vice transparentni

a dlvéryhodné pro viechny zainteresované subjekty.
Nad to jsou spole¢nosti podnikajicl v zemédélstvi, prvo-
vyrobé ¢ilesnictvi pod stalou kontrolou nejen internich
auditor koncernu AGROFERT, ale také pod kontrolou
statni spravy nebo externich auditorskych firem.

BEZ GMO (bez genetické
modifikace)

Cerea, Primagra,

ZZN Pelhfimov

1ISO 22000 (Fizeni
bezpecnosti potravin)
AFEED, ZZN Pelhfimov

GMP+ B1 (spravna vyrobni
praxe krmiv)

AFEED, Cerea,
Primagra, ZZN
Pelhfimov

ISCC EU (udrzitelnost
biomasy a biokapalin)
AgroZZN, Cerea,
NAVOS, Primagra, ZZN
Pelhtimov, ZZN Polabi

GMP+B3 (spravna
praxe pfi obchodovani,
skladovani a vlastni
silni¢ni dopravé krmiv)
AgroZZN, Primagra,
ZZN Polabi

ISO 50001 (systém
energetického
managementu)
AgroZZN, NAVOS,
Primagra, UNILES,
Wotan Forest, ZZN
Pelhfimov, ZZN Polabi

PEFC
(systém certifikace lest)
UNILES, Wotan Forest

OHSAS 18001 (systém
fizeni bezpecnosti

a ochrany zdravi pti praci)
UNILES, Wotan Forest,
ZZN Pelhfimov

SQAS (systém hodnoceni
kvality a bezpecnosti
distributort
agrochemikalii)

ZZN Polabi

1SO 9001

(systém rizeni kvality)
OSEVA, Primagra,
UNILES, Wotan Forest,
ZZN Polabi

GTP

(dobra obchodni praxe)
AgroZZN, Cerea,
NAVOS, ZZN Pelhfimoyv,
ZZN Polabi

1SO 14001 (fizeni
Zivotniho prostredi)
UNILES, Wotan Forest,
ZZN Pelhfimov

ISO/IEC 17025
(zpUsobilost zkusebnich
a kalibrac¢nich laboratori)

OSEVA Z



Uspéch zalozeny
na znalostech a tradici

Zemédélstvi, prvovyroba

a lesnictvi jsou pevné spjaty

s pfenasenim tradic z generace

na generaci. Zejména v oblasti
predavani odbornych kompetenci

a znalosti, za néz vdéc¢ime nasim
pfedkim. Zaroven s tim ale dochazi
k rychlému technickému a techno-
logickému vyvoji.

7 21,4

milionu
Odebrané sluzby a vyrobky
chranénych dilen
(K¢, 2018)

To je ddvodem, pro¢ spole¢nosti koncernu AGROFERT
investujf do znalostf svych pracovnikd. Ti tak mohou
Cerpat ze znalosti udrzovanych v oboru po celé genera-
ce, na druhé strané si ale udrzuji tempo se soucasnymi
trendy v oboru prostfednictvim Ucasti na prednéaskach,
seminafich nebo skolenich. Koncern AGROFERT se stara
také o to, aby zaméstnanci pracovali s modernim vyba-
venim, ve vhodném pracovnim prostfedf a podle mo-
dernich postup. To pak vede také k dosahovéni lepsich
vysledkU. Takové strategie s sebou pochopitelné prinasi
nutnost investovani do aredll spole¢nosti, jejich vybave-
ni a know-how, stejné jako do rozvoje zaméstnancu.

V segmentu zemédélské produkce, prvovyroby a lesnic-
tvi patif spole¢nosti koncernu AGROFERT k vyznamnym
regionalnim zaméstnavateltm, a také k vyznamnym
obchodnim partnerdm navazujicich odvétvi. To zna-
mend jediné: vyssi odpovédnost. Proto dil¢f spolecnosti
navazuji se svymi pracovniky i vsemi tfetimi stranami
dlouhodobé vztahy. V lokalitach, v nichz jednotlivé
spole¢nosti koncernu AGROFERT pUlsobf, jsou také
podporovany spolecenské, sportovni, charitativni

nebo vzdéladvaci akce.

ZEMEDELSTVi, PRVOVYROBA A LESNICTVI

5,1

milionu
Vydaje na skoleni
(K¢, 2018)

15,5

hodiny
Odborna skoleni
(zaméstnanec/rok, 2018)

61

10

Zaméstnanci na matef¥ské Zameéstnanci
¢i rodi¢ovské dovolené se zdravotnim postiZzenim
(2018) (2018)
Zaméstnanci proskoleni Exkurze
proti korupci (2018)

(2018)

331

Stazisté, praktikanti
a brigadnici
(2018)

0,9

milionu
Souhrnna vyse podpory
(K¢, 2018)
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Kazdodenni ¢innosti v oborech zemédélské produkce,
prvovyroby a lesnictvf jsou bezprostfedné spjaty s péci
0 zemeédélskou pldu a krajinu jako takovou, se zachaze-
nim s hospodarskymi plodinami a zvifaty a v neposledni
fadé tyto ¢innosti do zna¢né miry ovliviuji zivotni
prostfedi komunit v lokalitdch, kde jsou dané podniky
aktivni. To vée v souhrnu klade na spolec¢nosti koncernu
AGROFERT plsobicf v uvedeném segmentu pozadavek
na dodrzovani strategie ohleduplného pfistupu k Zivot-
nimu prostredi.

Snahou jednotlivych subjektd je postupné pokracovat
v ekologizaci podnikénf a zlepSovat svij vztah k okoli.

K tomuto cili vede fada cest. Od hospodarnéjsiho vyu-
zivani zdrojl, Uspory energif, pres zkvalithovani prostor
pro chovand zvifata, vyuzivani moderni techniky az po
investice do inovaci, systému nakladani s odpady nebo
vodniho hospodarstvi. Kromeé toho jednotlivé podniky
kazdorocné investuji také do vlastnich zaméstnancd,
zvysSovani jejich odbornych kompetenci a prohlubovanf
know-how v oboru jejich ¢innosti.
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Podil odpadi
pFedanych k recyklaci
(2018)

miliond
Investice do ekologicky

Setrnéjsich technologii
(K¢, 2018)

Koncern AGROFERT vytvofil unikatni tréninkovy kurz
pro budouci vedouci pracovniky chovi prasat. V pribé-
hu 12 mésicl se Ucastnici prakticky pfipravuji pfimo

v provozu 10 reproduk¢nich chovl prasat. V prabéhu
celého obdobi maji praktikanti zajistén prijem, ubyto-
vani a Uhradu nakladd na cestovéani za praci. Kazdému
Ucastnikovi se vénuji zkuseni mentofi, ktefi mu pomo-
hou zvladnout cely proces ziskavani dovednosti.

Diky tomu, ze cely program probihd v nékolika chovech,
ziskaji praktikanti siroké povédomi o oboru chovu prasat
a zkusenosti s dobrou praxi mohou nasledné pretavit

do vlastni prace v budoucim povolani. Pig Camp je
urcen pro vsechny zdjemce se stfedoskolskym ¢i vysoko-
skolskym vzdélanim zemédélského sméru. Zahajit tcast
v programu Ize kdykoliv — bézi kontinuélné cely rok.
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Animalco

KMOTR - Masna KroméFiz
Kostelecké uzeniny
Krahulik - MASOZAVOD Krahuléi
Mlékarna Hlinsko

OLMA

PAPEI

PENAM

Pekarna Zelend louka
PMU

PREOL FOOD

PROFROST

Vodihanska dribez
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Podobny vyznam majf tyto spolec¢nosti i pro koncern
AGROFERT - jak ve strategii ,z pole az na vidlicku”, kterd
v sobé snoubf synergickou provdzanost se zemédélskou
produkci, ale vyznam tohoto segmentu je patrny také

z podilu na obratu celého koncernu. Pravé vyznam a trz-
ni Uspésnost spole¢nosti podnikajicich v potravinafstvi
jsou jednim z ddvodd, pro¢ dochazi v tomto segmentu
k neustalym inovacim vyrobnich kapacit, pracovnich
postupl a receptur, nebo zafizeni podnikd. Smyslem

je vyroba takové produkce, kterd odpovida aktudlnim
pozadavkdm zdkaznikd, normam a zaroven strategii
odpovedného podnikani. Diky tomuto pfistupu se
mohou potravinarské spole¢nosti koncernu AGROFERT
pochlubit sirokym portfoliem vyrobkd, které uspokojf
zakazniky napfic¢ socialnimi i ekonomickymi skupinami
obyvatelstva.

Také v roce 2018 se vyroba potravin v koncernu
AGROFERT uz ze své podstaty nachazela pod pfisnym
a neustdlym dohledem kontrolnich organd, zakaznikd,
obchodnich fetézcd, médif, ale byla také v hledacku
porotcl fady soutézi. Podniky si tuto situaci dobre
uvédomuiji. Jejich produkce je proto pevné spojena

s dodrzovanim norem a standardd, pracovni postupy
jsou certifikovany. Prestoze moderni technika spojena
s technologiemi 21. stoleti umozriuje Siroké uplatnénf

i pfi vyrobé potravin, tak je dodnes produkce kvalitnich
potravin postavena zejména na dovednostech pracov-
nikd a na tradicich pfendsenych z generace na generaci.
To plati prakticky pro vSechny spole¢nosti koncernu
AGROFERT z tohoto segmentu — od vyroby peciva, pres
mlécné vyrobky aZ k produkci masa. Proto spole¢nosti
investujf do rozvoje odbornosti svych zaméstnanct

¢i do zazemi jednotlivych provozd.

Pocet miliardy
zaméstnanct Osobni naklady
(2018) (K¢, 2018)
miliond milionu
Socidlni a zdravotni Dané a poplatky
odvody (K¢, 2018)
(K¢, 2018)



miliardy
Investice
(K¢, 2018)

miliardy
Obrat potravinafiskych
spoleénosti *
(K¢, 2018)

Oznaceni
tuzemského vepfFového
a hovéziho masa

Ceska Kamenice

Hradek n. Nisou

-
e Chrastava

POTRAVINARSTVI

Degin Cvikov ‘ RS .
) Ceskélipa Semily
Us!ln.LabemL Mimoh l Vrchlabi
" ithov
Teplice—® S Jablonec 3
Litoméice Doksy  panome R
iy L Q/ erveny Kostelec —@ Hronov
Most Mlada Dvir Kralové
Chomutov
Lovosice ‘6 l & ‘Boleslav NachodT
Zatece, etz D M Milovice
Nové Straseci Sy o1 Vib
. radec rono
Rl Brandys n.Labem Kralové $Kos:e|ec n. Orlici p.Pradédem
Herink Pardubice L ‘
Mariénské Lazné T UOvaly Skorenice Ceska Sumperk
(] Klimentov HETOME Cestlice KutnéHora? Chrudim Trebova Karvin
. T & zibreh "
Plana Tremotnd nidek p. Brdy - J - Ostrava
Pizeh) ®  Rokycany Dobiis  E | n.Sizavou Ledeen,  Hinsko Mohelnice Sternberk  Bilovec o iy
Piibram lSézavou ‘
Zdar Brnénec l Kopiivnice §
n. Sézavoul Olomouc Odry?
Mirovice & Humpolec - Frenstat p. Radhostém
Domatzlice Pelhfimov lJ' — Roznov p.Radhostém
i ihlava - Prostéjov
bd .
_— & Pland n. Luznici Hodice gostetec i Holezov Vsetin
Strakonice ... Studena l l ‘ =
Jindfichtiv Kroméfiz Zlin
Vodhany Hradec Krahuléi Trebi¢ T Rosice ‘Bmo
¢ —e ~ T Modiice @— n
Hluboki n. Vitavou n. Oslavou Vojkovice Luhacovice
Prachatice - T
Ceské Budgjovice Znojmo‘ Hodonin$
Bieclavl
Masokombinaty Vajec¢né vyrobky
Pekarny Lahddky
@ Animalco PENAM
® KMOTR - Masna Kroméfiz PMU CZ
Kostelecké uzeniny @ PREOL FOOD Miyny Jedlé oleje
@ Krahulik - MASOZAVOD Krahul¢i @ PAPEI
@ Mliékarna Hlinsko ® PROFROST Miekarny Prodejna
Olma Vodnanska dribez

*Pouze spolecnosti zahrnutych do zprdvy o spolecenské odpovédnosti 2018.
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Bez ohledu na to, zda jde o ty cenové velmi dostupné,
nebo naopak prémiové vyrobky, za vsech okolnosti platf,
Ze potraviny musf splnovat hygienické, cechovni

a produktové normy. To je ostatné kontrolovéno i ze
strany organu statni spravy ¢i nezavislych laboratofi.
Kazdd z potravinafskych spole¢nosti proto nese odpo-
védnost za vlastni produkci.

Podobné jako v jinych odvétvich, i produkce potravin se
neustale vyviji a ménf spolu se zménami pfani zakazni-
k. Podniky koncernu AGROFERT jsou v oblasti vyroby
potravin zaméfeny predevsim na velké objemy produk-
ce s vyznamnym podilem mechanizace, coZ oviem ne-
znamena, Ze by jednotlivé spolecnosti opoustély doved-
nosti ziskdvané po celé generace, ru¢ni femeslinou praci
nebo snad pouzivani pfirodnich ingredienci. Je tomu
naopak — podniky se snazi spojit moderni technologie

s pavodnimi recepturami a dovednostmi pracovnikd,
aby daly vzniknout kvalitni produkci, ktera bude dostup-
na Sirsimu okruhu zdkaznfkd. Za timto Ucelem jsou rocné
investovany prostredky do vybaveni provozd, inovaci
receptur, do zlepsovani fidicich procest spole¢nosti
nebo do samotnych vyrobnich postupt. Vsechny tyto
kroky vedly i v roce 2018 k dalSimu zlepsenf kvality

a bezpecnosti vyrobkl potravinafskych spole¢nostf
koncernu AGROFERT.

VSechny spolec¢nosti

Kostelecké uzeniny

Mlékarna Hlinsko,
OLMA, PREOL FOOD

Mlékarna Hlinsko,
OLMA, PREOL FOOD

Ocenéni ziskana v roce
2018

PENAM, Pekdrna
Zelena louka

Mlékarna Hlinsko,
OLMA

Mlékarna Hlinsko,
PENAM, Vodnanska
dribez, OLMA

Mlékarna Hlinsko,
PENAM, PREOL FOOD

Kostelecké uzeniny,
PAPEI, Vodnanska
drabez

OLMA

Kostelecké uzeniny

Kostelecké uzeniny,
PREOL FOOD

PAPEI

Mlékarna Hlinsko,
Krahulik-MASOZAVOD
Krahul¢i, Kostelecké
uzeniny, PENAM,
Vodnanska dribez

OLMA

Krahulik-MASOZAVOD
Krahul&i



miliond
Odebrané sluzby a vyrobky
chranénych dilen
(K¢, 2018)

Jednotlivé firmy se snaZi jejich dovednosti dale rozvijet,
atakiv roce 2018 pokracovaly investice do Skolenf ¢i
kurz(, jejichz cilem bylo posunout pracovni schopnosti
Ucastnikd, zlepsit jejich vztah k profesi a udrzovat jejich
dovednosti na Urovni souc¢asnych standardd.

Potravinarsky segment je diky svym specifikim pomér-
né vhodnym prostfedim pro spolec¢ensky odpovédné
chovéni firem béhem jejich personaini prace. Jednot-
livé pracovni postupy a jejich ndvaznost umoznuji
potravinarskym spole¢nostem z koncernu AGROFERT
nabidnout pracovni uplatnéni také obc¢anim se zdravot-
nim, pfipadné se sociadlnim hendikepem. Diky tomu se

z nich stavaji mnohdy neocenitelni pomocnici pfi vy-
robé peciva, mlécnych vyrobkl nebo uzenin. Pfi téchto
pracovnich ¢innostech naplno vynikne talent hendike-
povanych pracovnikd, napfiklad smysl pro peclivost.

Vedle toho také v roce 2018 pokracoval program umoz-
nujici pracovni uplatnéni také osobam ve vykonu trestu.
Diky vykonavani pracovni ¢innosti dochazi u véznl ke
zlepseni jejich psychické pohody, ale také ke stabilizaci
jejich finan¢ni situace, coz jim nasledné usnadriuje na-
vrat do bézné spole¢nosti po ukonceni vykonu trestu.

milionu
Vydaje na skoleni
(K¢, 2018)

POTRAVINARSTVI

hodiny
Odborna skoleni
(zaméstnanec/rok, 2018)

Zaméstnanci na matef¥ské Zameéstnanci
¢i rodi¢ovské dovolené se zdravotnim postiZzenim
(2018) (2018)
Zaméstnanci proskoleni miliond
proti korupci Vydaje na vyzkum a vyvoj
(2018) (K¢, 2018)
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S ohledem na tyto skute¢nosti koncern AGROFERT

v minulosti pfijal strategii zdvaznou pro potravinarské
spolec¢nosti, kterd jim ukladd aktivné vykondvat takova
opatfeni, jez povedou k trvalému snizovani vlivu vyro-
by a logistiky na okolni prostredi. Ve stfedu z&jmu této
strategie je téZ ochrana Zivota komunit v okoli jednotli-
vych provozy, zlepseni v oblasti nakladani se vstupnimi
surovinami nebo s odpady a trvalé aktivity vedouci ke
zlepseni pracovnich podminek zaméstnancd. Diky tomu
mohou byt spole¢nosti koncernu AGROFERT dobrymi
sousedy. Jako takovi se jednotlivi potravinafsti produ-
centi z koncernu AGROFERT staraji o podporu mistnich
sportovnich, charitativnich nebo spolecenskych aktivit,
predevsim ve formé hmotné podpory ¢i financ¢nich dard.

Coby vyznamni producenti potravin spolupracovaly po-
travinarské firmy koncernu AGROFERT v roce 2018 také

s fadou kol nebo jednotlivych 7akd a studentd. Podniky
se snazi o pfiblizeni oborl produkce potravin mladé
generaci. Jednd se totiz o oblast velice rozmanitou, odpo-
védnou a perspektivni — zejména s pfihlédnutim k rostou-
ci svétové populaci. Proto jednotlivé spole¢nosti v roce
2018 realizovaly exkurze zak{ pifimo ve vyrobé, stdze stu-

Exkurze Stazisté, praktikanti
(2018) a brigadnici
(2018)

Podil odpadii milionu
pFedanych k recyklaci Souhrnna vyse podpory
(2018) (K¢, 2018)

miliond Poéet kontrol provozi

Investice do ekologicky
SetrnéjsSich technologii
(K¢, 2018)

ze strany statni spravy
(2018)

miliond
Poplatky spole¢nostem
zabyvajicim se recyklaci
obalt
(K¢, 2018)

dentd, podilely se na jejich diplomovych pracich a zaro-
ven jim davaly moznost prvniho pracovniho uplatnéni.
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Pozemni doprava,
technika a zemédélské

technologie

Spolec¢nosti koncernu AGROFERT,
jez podnikaji v oborech pozemni
dopravy, techniky a zemédélskych
technologii jsou svym zaméfenim

pro celé podnikani koncernu zasadni.

Nikoliv z pohledu jejich ekonomické
vyznamnosti, ale pfedevsim

kvuli ndvaznosti na podnikani
zemédélskych spolecnosti, firem
prvovyroby, lesnickych spole¢nosti
nebo vyrobcl potravin.

Spolec¢nosti ve zpravé

AGF Food Logistics

AGF Logistics

AGROTEC

AGRI CS

FARMTEC

Logistics Solution
CENTROPROJEKT GROUP
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Ve viech téchto oborech jsou zemédélské technologie,

logistické sluzby a moderni technika potfeba ke kazdo-
dennimu provozu podnikl. Proto je segment pozemni

dopravy, techniky a zemédélskych technologif vyznam-

nym c¢lankem v fetézci synergickych vztah( v koncernu
AGROFERT.

V oblasti spolecenské odpovédnosti se firmy podnikajici
v uvedenych oborech zamérfuji predevsim na zvysovani

efektivity vlastnich aktivit. Cilem téchto krokd je snizit
dopad jednotlivych ¢innosti na Zivotni prosttedi, lepsi

zachdzeni se zdroji, snizovani spotfeby pohonnych hmot

nebo ohleduplné nakladani s obaly a jejich recyklace.
Predmeétem zajmu jsou téz systémy fizenf viech spo-
le¢nosti s cilem dosdhnout ekonomickych dspor nebo
zlepseni pracovniho prostfedi zaméstnancu. Kazda ze
spole¢nosti k dané problematice pfistupuje réiznymi
strategiemi zejména kvUli vzédjemné odlisnosti konkrét-
nich podnikatelskych aktivit. Konkrétné jde o Sirokou
skélu aktivit od prepravy potravin v rezimu fresh a ultra
fresh, pres prepravu dfevni hmoty, obchodovéni s mo-
derni zemédélskou ¢i hasi¢skou technikou, az po tech-
nologie vybaveni staji pro hospodarska zvitata.

1452 888,7

Pocet milionu
zaméstnanci Osobni niklady
(2018) (K¢, 2018)

231,2 | 85,4
milionu milionu
Socidlni a zdravotni Dané a poplatky
odvody (K¢, 2018)
(K¢, 2018)
250,5
milionu
Investice
(K¢, 2018)

Spolec¢nosti tohoto segmentu jsou specifické, ale zaro-
ven velmi progresivni, coz je fadf k lidrdm na trhu. Tato
skutec¢nost je poutavé pro spolupracujici externi partne-
ry, k nimz mimo jiné patfi také stfedni a vysoké skoly.
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*Mapa zobrazuje spolecnosti pozemni dopravy, techniky a zemédélskych technologif

koncernu AGROFERT v Ceské republice.
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Odpovédné podnikani
na zakladé norem

a certifikatu

Charakter ¢innosti spole¢nosti
koncernu AGROFERT, které podnikaji
v oblastech dopravy, techniky

a zemédélskych technologii,
vyzaduje striktni dodrzovani norem

a certifikaci téch aktivit, u nichz je

to podstatné. DUvodl je cela fada.
zdkazniky, ze sluzby jednotlivych
spolecnosti jsou kvalitni a bezpecné.

42

At uZ se jednd o pfepravu potravin citlivych na udrZenf
teplotniho rezimu, ktery nesmf byt v celém fetézci nakla-
dani s produkty porusen nebo o technologie a vybaveni
stéji, které musi odpovidat pozadavkdm na moderni
chov, veterindrnim standarddm a strategii zlepSovanf
welfare hospodafskych zvifat — certifikace pracovnich
postupt ¢i nabizeného zboZi a sluzeb je prvni vizitkou
spolec¢nosti pro jejich obchodnfi partnery, kontrolni or-
gany, vefejnost, ale i vlastni zaméstnance. Jedna se

o jasnou deklaraci odpovédného podnikan.

Tento pfistup patii k zdsadnim boddm strategie byt
dbvéryhodnymi partnery pro obchodnf partnery. Zaro-
ven soubor téchto aktivit kladné ovliviuje fizenf jednot-
livych spole¢nosti a vsechny jejich vnitini procesy, které
jsou podrizeny dosazeni a udrzeni dil¢ich kvalitativnich
a dalsich norem. Z hlediska ekonomiky spolec¢nosti to-
hoto segmentu se aktivni pfistup k dodrzovani norem

a certifikaci ¢innosti ¢i zbozi pozitivné projevuje také na
hospodarskych vysledcich. Jednak diky vyssi efektivité
podnikani a snizovani spotieby zdrojd, na druhé strané
pak prostrednictvim ekologizace pracovnich postupt.

IFS LOGISTICS
(nakladani s chlazenymi
potravinami)

AGF Food Logistics

1ISO 3834-2 (vyroba
kovovych konstrukci pro
zivocisnou vyrobu)
FARMTEC

GMP+B4 (silni¢ni
preprava krmiv)

AGF Logistics, Logistics
Solution

1SO 9001 (management
kvality)

AGF Logistics, Logistics
Solution, FARMTEC,
CENTROPROJEKT
GROUP

ISO 18001 (systém Fizeni
bezpecnosti a ochrany
zdravi pFi praci)
CENTROPROJEKT
GROUP

STAVBA ROKU
ZLINSKEHO KRAJE 2018
CENTROPROJEKT
GROUP

1ISO 14001 (management
Zivotniho prostredi)
AGROTEC, AGRI CS,
CENTROPROJEKT
GROUP

STAVBA ROKU 2018
(finalista)
CENTROPROJEKT
GROUP

ISO 50001 (systém
energetického
managementu)
AGF Logistics, AGF
Food Logistics,
Logistics Solution

GMP+B4 (Zelezni¢ni
preprava krmiv)

AGF Logistics, Logistics
Solution

BEZ GMO
AGF Logistics




Velmi dobra vykonnost tuzemské
ekonomiky v roce 2018 se silné
projevila v oblasti personalni prace
prakticky ve vSech segmentech
podnikani koncernu AGROFERT.
Obory dopravy, techniky

a zemédélskych technologii
nevyjimaje.

Nizkd mira nezameéstnanosti s sebou sice pfinesla ztizeni
podminek pro hledani novych personalnich kapacit, na
druhé strané ale vedla spole¢nosti koncernu AGROFERT
k dalsimu upevnovani vztaht se zaméstnanci. Napfiklad
formou dalsiho rozvoje jejich odbornych kompetenci,
prostfednictvim motivac¢nich program( nebo zlepsova-
nim zdzemf jednotlivych spole¢nosti.

Zaméstnanci mohli v roce 2018 vyuzivat také bohaty
systém benefitl. K nim patfily:

zajisténi zavodniho stravovani, prispévek na stravenky,

pfispévek na penzijni a zivotni pojistént,

obcerstveni na pracovisti,

pfispévky pfi odchodu do starobniho dichody,

zaméstnanecké pujcky,

systém cafeterie,

pomoc v obtizné zivotni situaci

POZEMNIi DOPRAVA, TECHNIKA A ZEMEDELSKE TECHNOLOGIE

miliond
Vydaje na skoleni
(K¢, 2018)

hodiny
Odborna skoleni
(zaméstnanec/rok, 2018)

Zaméstnanci na matef¥ské Zameéstnanci
¢i rodi¢ovské dovolené se zdravotnim postiZzenim
(2018) (2018)
milionu milionu
Souhrnna vyse podpory Odebrané sluzby a vyrobky
(K&, 2018) chranénych dilen

(2018)

Spole¢nosti podnikajici v dopravé, technice a zemédeél-
skych technologiich si jsou dobfe védomy také svého
podilu odpovédnosti na stavu okoli ¢i komunit v misté
plsobnosti. Proto kazdym rokem podporuji fadu kul-
turnich, sportovnich a charitativnich akci. Tato podpora
byla i v roce 2018 realizovana zejména formou financ-

nich nebo vécnych dard.
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Doprava a technika

laka nastupujici generaci

Obory dopravy, techniky a zemédélskych technologif
nabyvaji v soucasnosti na stéle vétsim vyznamu. Zejmé-
na kvili pozadavklm zékaznik(, nutnosti rychle reago-
vat na ménici se podminky na trhu i na zménu klimatu,
a to vée v situaci velice rapidniho rozvoje technologit.

Rychlé zmény a vlivy moderni techniky jsou perfektnimi
predpoklady pro uplatnéni mladé, nastupujici genera-
ce. Spoluprace pfimo se zaky, studenty ¢i absolventy,
respektive spoluprace se vzdéldvacimi institucemi pak
davé spole¢nostem koncernu AGROFERT moznost spojit
moderni, aktudlni pfistupy k dané oblasti jednotlivych
obord s vlastnimi zkusenostmi a know-how, diky kte-
rému jsou na trhu Uspésné. Nenf proto vyjimkou, Ze se
spoluprace zahajena v dobé studii postupné zmeéni

v trvaly pracovni vztah.

15

Exkurze
(2018)

72

Stazisté, praktikanti
a brigadnici
(2018)
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Zkusenosti
s technikou
zajisti Tech Camp

Tech Camp je druhy z naprosto unikatnich tréninkovych
program( koncernu AGROFERT. Na rozdil od

Pig Campu je zaméren na techniku a technologie

v chovech hospodafskych zvitat. Cely program je veden
spole¢nosti FARMTEC. Ta pomoci néj odborné vzdélava
a pfipravuje na budouci pracovni uplatnénf obchodniky,
produktové specialisty a technology. Program se sou-
stfedi na oblast investic do Zivocisné vyroby nebo do
obnovitelnych zdrojl energie.

Ucastnici jsou do odborného programu zapojeni po
dobu 6 az 12 mésicd na zékladé jejich predchozich zku-
senosti s oborem. Harmonogram vyuky je sestaven tak,
aby kazdy z Ucastnik nabyl zkusenosti ve vybranych
chovech skotu ¢i prasat. Soucasti je samozrejmé také
teoretickd pfiprava. Benefitem pro Ucastniky je zajisténé
ubytovani v blizkosti jednotlivych chovi po celou dobu
trvani kurzu Tech Camp. Odpad4 tim starost s dojizdé-
nim. Do programu Tech Camp se mohou zdjemci zapojit
kdykoliv, prihlasky jsou pfijiméany celoro¢né.

KURZ O DELCE 6 AZ 12 MESicU

ZiSKANi PRAXE NA 4 AZ 8 FARMACH

PERSPEKTIVA STABILNIHO ZAMESTNANI







AGROFERT ZPRAVA O SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI 2018

Média v koncernu

AGROFERT

Segment médii, online komunikace
Ci sluzeb mobilniho operatora je
posledni ¢asti souboru podnikatel-
skych aktivit koncernu AGROFERT
v této zpravé o spolecenské odpo-
védnosti. Podil tohoto segmentu
podnikani na celkovém obratu
koncernu AGROFERT byl také

v roce 2018 spisSe symbolicky, ale
svlj vyznam maji média jako doplné&k
celého fetézce aktivit jednotlivych
spolec¢nosti, protoZe pfimo oslovuji
Sirokou verejnost.

Spolecnosti ve zpravé

ACOMWARE

MAFRA

LONDA

LIN

Stanice O

Skupina TICKETPORTAL
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To se tykd zejména medidlniho domu MAFRA ¢i spolec-
nosti LIN a LONDA. V roce 2018 doslo k posileni medialn{
divize akvizici volnocasovych tituld vydavatelstvi Bauer
Media v Ceské i Slovenské republice. Bylo tim vhodné
doplnéno portfolio tituld, které skupina MAFRA jiz vy-
davala.

Média v koncernu AGROFERT zahrnujf také fadu dalsich
podnikatelskych aktivit — od radiovych a televiznich sta-
nic, pres tiskarny nebo reklamnf sluzby, az po e-commer-
ce, sluzby mobilniho operatora nebo ticketingové sluzby.

Média koncernu AGROFERT patfila v roce 2018 k nej-
Uspésnéjsim na trhu. Medialni skupina MAFRA byla
jednickou tiskového trhu v Ceské republice.* Nejposlou-
chanéjsim ceskym radiem zlstalo i v roce 2018 Radio
Impuls. Podobné Uspésna byla hudebni televizni stanice
Ocko, kterd v roce 2018 dokonce dosahla rekordni sle-
dovanosti vice nez 1 milionu divéaka.** Dlouhodobé je
dokonce ¢tvrtou nejsledovanéjsi televizni stanici — hned
po téch celoplosnych.

Vsechny tyto skute¢nosti jsou pro medidini spole¢nosti
koncernu AGROFERT zavazujici ve vztahu k ¢innostem
spolecensky odpovédného chovani, spolupraci s ob-
chodnimi partnery nebo skolami, ve vztahu k podpore

1182 938,7
Pocet milionu
zaméstnanci Osobni niklady
(2018) (K¢, 2018)
223,33 2,3
milionu milionu
Socidlni a zdravotni Dané a poplatky
odvody (K¢, 2018)
(K¢, 2018)

163,8

milionu
Investice
(K¢, 2018)

neziskového sektoru nebo k etickému nakladani s infor-
macemi. Nejzdsadnéjsi pak je odpovédnost ve vztahu
ke ¢tendflm, posluchacdm a divaklm.

* Media projekt, Unie vydavateld, ASMEA, Median, STEM/MARK, 4. kvartdl
2018 a 1. kvartdl 2019
** Listopad 2018, prizkum Mediaresearch pro Asociaci televiznich organizaci
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Ocenovana prace

meédii

Trh médii prochazi v posledni dobé
velice rychlym vyvojem a je silné
ovlivnén nastupem modernich
technologii. Zasadné se méni tradi¢ni
format medialnich vystup(, méni se
navyky spotiebitell, roste vliv online
médii, vyuzivani mobilnich aplikaci,
do trhu zasahuje vliv socialnich

siti a zvétsuje se objem sdilenych
informaci. Tyto fenomény

se projevovaly v roce 2018 nap¥ic
celym medialnim trhem nejen

v Ceské republice.
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Tato situace se samozfejmeé projevuje i v prostfedi spo-
le¢nosti koncernu AGROFERT z medidlniho segmentu.
Na pracovniky v médiich jsou kladeny vyssi néroky,
zejména na dodrzovéni etiky pfi jejich praci, na rychlost,
presnost a vérohodnost poskytovanych informaci, na
spolehlivé zachazenf se zdroji ¢i na schopnost zaujmout
cilové skupiny v prostredi stovek vzajemné si konkuruji-
cich subjektd.

O to vic je potésujici, ze se medilni spole¢nosti kon-
cernu AGROFERT udrzujf na spicce ve svém oboru

a podafilo se jim v roce 2018 ziskat rlzna ocenént.
Prikladem mUze byt vitézstvi pfilohy ESPRIT Lidovych
novin v kategorii Magazin roku 2018, které udéluje Euro-
pean Newspaper Award. V roce 2018 se do celoevropské
soutéze zapojilo 182 tituld z 25 zemi. Stylovy magazin
ESPRIT pfitom ziskal toto ocenéni jiz popaté.

KRISTALOVA LUPA (2018)

Treti pricka v kategorii Zpravodajstvi
a publicistika (iDNES.cz)

Ctvrté misto v kategorii Zajmové
weby (Technet.cz)

EUROPEAN NEWSPAPER AWARD (2018)
V kategorii Magazin roku ocenén
meési¢nik ESPRIT Lidovych novin

CZECH PRESS PHOTO (2018)
Ocenéni pro fotografy MAFRA
v kategoriich Foto mésice




MEDIA

Uspéch médii stoji na etice
a zkusenostech

Jedna se o nepostradatelné profese, které zUstavajf

Ve stale se zrychlujicim prostfedi bézZné vefejnosti skryty, ale bez nichZ by svét médif ¢i
medialniho svéta hraje &im dal tim e-commerce vibec nemohl existovat. Kromé samot-
vétsi roli odbornost jednotlivych nych novinaf{, editord nebo fotografli jde tfeba o mistry
profesi, které se tvorbou medidlniho tiskafe, web developery, grafiky ¢i korektory.

obsahu, jeho zpracovanim, ale i

distribuénimi kandly denné zabyvaji. V poslednich letech roste zejména vyznam dodrzovani
etickych zasad, platné legislativy a schopnosti rychle

predat dlvéryhodné informace divaklm, posluchactim
nebo ¢tenarlim. Aby spole¢nosti segmentu médii kon-
cernu AGROFERT udrzely krok s dobou, investuji kazdo-

ro¢né prostfedky do skoleni zaméstnancl a zvysovani
jejich profesnich kompetenci. Ve vybranych profesich
je vénovan prostor také odpovednému pfistupu k za- ,
méstnavani hendikepovanych spoluobcand, ktefi maji Zamastnanci milionu
moznost rozvinout v praci svyj talent. se zdravotnim postiZzenim Odebrané sluzby a vyrobky
(2018) chranénych dilen
(K¢, 2018)
milionu Zaméstnanci na mateiské Exkurze Stazisté, praktikanti
Vydaje na Skoleni ¢irodi¢ovské dovolené (2018) a brigadnici
(K&, 2018) (2018) (2018)
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Ohleduplny pFistup
v medidlnim prostredi

Medidlnimu segmentu koncernu
AGROFERT v soucasnosti udavaji
tén zejména nastroje elektronické
komunikace. Ty za svUj hlavni vstupni
zdroj vyuzivaji elektrickou energii.
Dal$im dulezitym vystupem je
pochopitelné papir, a to zejména

pro tisténd média.

Na tyto dvé oblasti se proto zaméruji kroky jednotlivych
spolecnosti ve snaze sniZit svoji spotiebu. S tim souvisi
také zpétné vyuzivani recyklovatelnych materiald.

Medidlni dim MAFRA se také zapojil do celé fady cha-
ritativnich aktivit. Jejich smyslem bylo pomoci osobdm
v tiZivé Zivotni situaci, zlepseni Zivota hendikepovanych
0sob nebo podpora specidlnich projektd. Prikladem
mUze byt jiz tradi¢nf drazba legendarniho kalendare
Pirelli na serveru iDNES.cz ve spolupraci s Nadaci
AGROFERT, kterd v roce 2018 vynesla ¢astku 111 111 K¢
pro Masarykdv onkologicky Ustav v Brné.

Daldf spolec¢nosti se orientuji napfiklad na podporu
spolecenskych akci, které jsou medidlnimu svétu blizké.
Prikladem mUze byt Radio Impuls, které bylo partnerem
tradi¢niho festivalu Benétska! s Impulsem 2018.

Ten v roce 2018 navstivilo pres 40 tisic lidi.

)

98"

Podil odpadii
pFedanych k recyklaci

97,8"

Podil recyklovatelnych
materiald na vyrobnich

(2018)* vs(t;g:;g:h
6,9 18

Vytézek ze spoluprace
s tfetimi stranami uréeny

na charitativni ucely
(K¢, 2018)**

Souhrnna hodnota
charitativni inzerce
v cenikovych cenach
(K¢, 2018)

*Zahrnuta pouze medidini skupina MAFRA,
zbytek kvali nevyznamnosti nezapocitdn.

** Pouze medidini skupina MAFRA.



Podékovani

Vazené Ctendrky, vaZzeni ctenafi,

rad bych Vam na zavér alespon touto cestou podékoval za Cas, ktery jste vénovali k prostudovani zpravy
o spolecenské odpoveédnosti koncernu AGROFERT za rok 2018. Podnikéni viech vice nez 200 spolec¢nosti,
tvoficich koncern AGROFERT, je velmi pestré. S nasimi zaméstnanci se setkate prakticky ve vsech obo-
rech podnikani téméf po celé Ceské republice. Proto doufam, Ze jsme Vam ve zprave, kterou pravé nyni
docitate, umoznili alespon trochu nahlédnout do nasich ¢innosti a aktivit, které v rdmci své spolec¢enské
odpovédnosti jednotlivé firmy vykonavaji.

V koncernu AGROFERT chépeme spolecenskou odpovédnost jako nedilnou soucast podnikatelské
strategie, a predevsim jako jednu z cest k dlouhodobému Uspéchu. Jsme si pIné védomi toho,

Ze nasde aktivity ovliviiuji prostiedi, v némz viichni spolecné Zijeme. Ze tak neseme dil odpovédnosti
za stav Zivotniho prostfedi, okolf nasich jednotlivych spole¢nosti nebo za Zivot v komunitach, které
s nasimi podniky bezprostfedné sousedi. Rad bych Vas proto ubezpecil, Ze budeme i nadale aktivné
podnikat takové kroky, aby byl koncern AGROFERT povazovan i v budoucnu za dobrého souseda.

Pokud byste ndm chtéli zaslat ndvrh na vylepseni CSR aktivit koncernu AGROFERT ¢i nékteré z jeho
spolecnostf, pfipadné pokud mate jakykoliv jiny podnét k tématu spolecenské odpovédnosti,
budeme radi, kdyZ ndm napisete na e-mailovou adresu: csr@agrofert.cz. Dékuiji.

S Uctou

JOSEF MRAZ
vykonny feditel a mistopfedseda predstavenstva AGROFERT, a.s.

51



— NADACE AGROFERT, a.s. T: 4420 272192 1M www.agrofert.cz ,/ 5
%GR%FER ] @ AGROFERT Pyselska 2327/2 F: +420 272192 272 www.famyfakta.cz FSC
Chodov, 149 00 Praha 4 E: agrofert@agrofert.cz www.nadace-agrofert.cz wwwisc.org

Papir z
védnych zdroju <]
FSC® C115625 N

TN\ SISy 4



	Obsah
	Úvodní slovo
	Koncern AGROFERT
	Nadace AGROFERT
	Chemický průmysl
	Zemědělství, prvovýroba a lesnictví
	Potravinářství
	Pozemní doprava, technika a zemědělské technologie
	Média
	Poděkování

