


AGROFERT ZPRAVA O SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI 2017

Obsah

Uvod 03
Koncern AGROFERT 05
Nadace AGROFERT
Chemicky pramysl

Zemédeélstvi, prvovyroba a lesnictvi

Potravinarstvi

Pozemni doprava, technika
a zemédelské technologie

Média 45
Podékovani

Uziti obsahu véetné dalsiho
© AGROFERT, a.s. publikovani, prevzeti ¢i sitenti
Vsechna préva jsou vyhrazena. podléhd souhlasu drzitele prav.

02



....---.u.|||||n.Irﬁlilﬂllli,.

Uvodni slovo

VézZeni ¢tenari,

do rukou se Vam dostava v pofadi jiz ¢tvrtd zprava o spolecenské odpovédnosti koncernu AGROFERT, ten-
tokrat se souhrnnymi daty za rok 2017. Témér Ctvrt stoleti dlouhé obdobf podnikani koncernu AGROFERT
prineslo fadu zajimavych novinek napfic¢ vsemi oblastmi, jimiz se koncern a jeho spole¢nosti zabyvaiji. Pod-
niky koncernu AGROFERT ale nezapomnély ani na aktivity z oblasti spolecenské odpovédnosti. Ty v pripadé
44 vybranych nejvyznamneéjsich spole¢nosti shrnuje zpréva, jiz prave Ctete.

V roce 2017 se koncern AGROFERT rozrostl o nékolik spole¢nosti a upiimné mne tési, Ze mohu byt soucastf
tymu desitek tisic zaméstnancU tvoricich koncern AGROFERT. Jde o neuvéritelné seskupeni znalosti a do-
vednosti do jednoho celku. Od zemédélct pres techniky v chemickach, logistiky a prodejce zemédélskych
strojd, pekare, fezniky az tfeba po odborniky na e-commerce a rozhlasové moderatory. Tak sirokou paletu
profesi a znalosti pod jednou stfechou Ize v Ceské republice mimo koncern AGROFERT najit jen stézi. Chci
proto na tomto misté podékovat viem svym kolegtim, kteff v roce 2017 pfispéli k tomu, abychom byli
Uspésnym podnikatelskym subjektem.

Hlavnim zajmem vsech spolecnosti koncernu AGROFERT je pochopitelné vykonavani jejich podnikatelské
¢innosti. Stéle vice se viak snazi byt prospésné svému okoli, komunitdm i prostredi, v némz ptsobi. Rok
2017 se pro nékteré firmy z koncernu AGROFERT stal také dlleZitym milnikem z pohledu historie. Tfeba
Kostelecké uzeniny oslavily 100leté vyrocf zaloZeni, OLMA zase 50 let na trhu. O tom viéem se ale doctete
na nasledujicich strankach.

Dékuji za Cas, ktery této Zprave o spolecenské odpovédnosti koncernu AGROFERT za rok 2017 vénujete.
Vérim, ze Vam pfinese blizsi informace o nasem podnikan.

S dctou

ZBYNEK PRUSA
predseda predstavenstva AGROFERT, as.

UVODNI SLOVO
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Koncern
AGROFERT

Poéétky témeér Ctvrt stoleti trvajici Uspésné cesty pod-
nikdnim se vazi ke spole¢nosti AGROFERT, spol.sr. 0,
kterd vznikla v lednu 1993. Zamérovala se na obchod
hnojivy a v dobé vzniku ¢itala pouze 4 zaméstnance.

Diky jedinecné podnikatelské strategii se postupem

let koncern AGROFERT proménil v ,rodinu” sdruzujici

234 subjektd z oblasti chemie, zemédeélstvi a lesnictvi,
potravinafstvi, pozemnf techniky a technologif ¢i médif,

s vlastnim kapitalem presahujicim 70 miliard K¢. Samot-
ny koncern AGROFERT patfil i v roce 2017 k nejvétsim
privatnim zaméstnavateldm Ceské republiky diky svym
32770 zaméstnancdm. K pfednostem koncernu totiz patii
Sirokd nabidka moznosti uplatnit se v celé fadé profesf jak
pro absolventy skol, tak i pro zkusené pracovniky. Pozici
spolec¢nosti AGROFERT doklada také umisténi v zebricku
CZECHTOP 100 2017, a to tfeti nejvyznamnéjsi a druha
nejobdivovangjsi spolecnost Ceské republiky.

Cely koncern AGROFERT téz v roce 2017 téZil ze své pod-
nikatelské strategie vyuzivani pfirozenych vertikal svojf
¢innosti. Pristup ,z pole na vidlicku” propojuje jednotlivé
oblasti aktivit koncernu AGROFERT a je klicovym prvkem
uspéchu. Diky tomuto podnikatelskému pfistupu
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AGROFERT zlstava v roli nejvetsi skupiny ceského i slo-
venského zemédélstvi a potravinafstvi, jednou z pfednich
tuzemskych spole¢nosti z pohledu trzeb, tfetim nejvétsim
exportérem a druhym nejvétsim chemickym koncernem
v Ceské republice, jemuz nélezi také druhé misto v oblasti
vyroby dusikatych hnojiv v Evropé.

Nedilnou soucastf podnikanf spole¢nosti koncernu
AGROFERT je ohleduplné hospodareni ve vztahu k okoli,
Zivotnimu prostredi, zvifatlm ci lidem. Nezfikdme se
odpovédnosti za vliv vyroby napfi¢ segmenty na své
okoli, ale stavime se k tomuto tématu celem. Snazime

se neustéle zlepSovat vyrobni a distribu¢ni procesy tak,
aby z prace nasich zaméstnanct ziskdvaly pfinos véechny
dotcené subjekty, komunity a krajina v mistech, kde pod-
nikdme. Proto probihaji kazdoro¢ni investice do ekologi-
zac¢nich projektd ve vsech oborech podnikani koncernu
AGROFERT. K dosazeni cile pfispivé i dodrzovani a respek-
tovani norem pro fizeni kvality, fizenf systémU Zivotniho
prostfedi nebo propracovany systém fizeni personalnf
politiky. V koncernu AGROFERT je také dobrym zvykem
pomdhat svému okoli — at uz prostfednictvim Nadace
AGROFERT, nebo dobrovolnictvim jednotlivc.

32770

Zaméstnancl
T

Zemi
(pGsobnost)

Subjektl




KONCERN AGROFERT

Globalni podnikani

s koFeny v Ceské
republice

Podnikatelské aktivity vykonavaji spole¢nosti koncer-
nu AGROFERT v 17 statech na 4 kontinentech. | ptes
svoji globalni plsobnost vsak AGROFERT i nadale zstava
predevsim ceskou firmou. StéZzejnimi trhy nadale zUstava
Ceské republika, Slovensko, Némecko a Madarsko.

V tuzemsku AGROFERT masivné investuje a zameéstnava
zde zhruba dvé tietiny vsech svych pracovnikd. Diky Siro-
kému portfoliu podnikatelskych ¢innosti ddvd AGROFERT
praci také tisicim zaméstnancd v navazujicich oborech.
Koncern AGROFERT se diky tomu mdze pochlubit celko-
vym pozitivnim vlivem na ceské hospodarstvi. Odvadi
do statniho rozpoctu dané, poméhd rozvoji fady seg-
mentl ceské ekonomiky, je na néj navazéna celd skala
dalsich podnikd i Zivnostnikd napfic témér véemi obory
¢innosti, podili se na pozitivnim saldu ¢eského exportu,
zajistuje zaméstnanost a reinvestuje zisk. Jeho vracenf
zpét do Ceské republiky je pro AGROFERT stéZejni soucas-
ti podnikatelské strategie. Mze tak dochézet k realizaci
ekologizacnich projektd, k zlepsovani welfare chovanych
hospodafskych zvifat, k zlepSovani pracovniho prostiedf
pro zameéstnance nebo k financovéni projektd podporu-

jicich okolf jednotlivych podnikd a tamnich komunit. Jed-
nim z cil koncernu AGROFERT je prave diky reinvestovani
zisku zlepSovat prostredf vyrobniho a zpracovatelského
pramyslu v Ceské republice.

DuleZitou soucésti podnikani koncernu AGROFERT je ze-
médélska vyroba a s ni souvisejici péce o krajinu i padu.

Dusledné se pfi tom dba na dodrZzovani osevnich postu-
pt a stiidani plodin v pfipadé rostlinné vyroby, pfi Zivo-

cisné vyrobé pak na welfare zvifat. Diky kombinaci obou
druhl vyroby se koncern AGROFERT podili na zachovéni
tradic ¢eského zemédeélstvi.

Véechny spole¢nosti koncernu AGROFERT se fidf jed-
notnou strategif ohleduplnosti ke svému okoli. To se
projevuje ve snaze pfispivat k rozvoji regiond, kulturniho
Zivota jednotlivych lokalit ¢i v podpore mistnich spolkd
a sportovnich akci. Samoziejmosti je téZ spoluprace

s mistni samospravou ¢i vzdéldvacim systémem.

Obnovovaci a rozvojové
investice (K¢, 2017)

15,8 mid.
155,1 mid.

Obrat koncernu AGROFERT
(K¢, 2017)
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Podnikani nap¥i¢ segmenty
nabizi Siroké moznosti

uplatnéni

ok 2017 ptinesl spolu s ekonomickym rozvojem také

dalsi vyzvy v oblasti personalni politiky. Stejné jako
ostatni subjekty vyrobniho a zpracovatelského préimyslu
se i spolec¢nosti koncernu AGROFERT potykaly s fadou
otazek souvisejicich predevsim se zajisténim dostatecné-
ho poctu zaméstnancd. Jako problematicky se jevi dlou-
hodoby pokles poctd absolventl technickych a femesl-
nych obord stfedoskolského vzdélavani. Toto se zpétné
odrazi v nedostatku novych zaméstnancll v zemédeélstvi,
chemickém primyslu, dopravé, technologickych obo-
rech a také v oblasti potravinarského priimyslu. Koncern
AGROFERT proto dlsledné dodrzuje strategii dlouhodo-
bé spolupréce se skolami. Podporovany jsou zemédélské
¢i chemické stfedni skoly, nebo i jednotlivé obory — na-
priklad mlékar ¢i feznik. Cilem téchto aktivit je mimo jiné
i snaha nedopustit vymizeni tradi¢nich obord, které nelze
nijak nahradit.

Diky podnikdnf spole¢nosti koncernu AGROFERT v mnoha
oblastech majf zaméstnanci moznost vyuZit naplno svych
zkugenosti a dovednosti. V Ceské republice Ize jen stézi
najit spolecnost, kterd by nabizela tak Sirokou a pestrou
paletu pracovnich prilezitosti, jako je tomu v pripadé kon-
cernu AGROFERT. Casto se proto stavd, ze v jednotlivych

[o}:]

spole¢nostech pracujf celé rodiny, a to i po vice generaci.
Pro viechny zaméstnance pfitom plati pravidlo dodrzo-
vani rovnych pfilezitosti. Diskriminace je kdekoliv v kon-
cernu AGROFERT naprosto nepfipustnd. Zaméstnanci majf
stejnd prava i povinnosti bez ohledu na jejich vek, barvu
pleti, ndbozenské vyznani, ekonomicky status ¢i sexudini
orientaci.

Pro fungovéni koncernu AGROFERT jako celku je pod-
statné téz dodrzovani etickych pravidel chovéni. Ta jsou
soucasti komplexni strategie, kam patfi eticky kodex, tzv.
,Compliance’, pravidelnd protikorupc¢ni skoleni zamést-
nancl na viech urovnich ¢i viastni eticka linka Tell Us,
kterd slouzi k anonymnimu pfijimani podnétd s podezfe-
nim na poruseni etickych pravidel chovani.




AGROFERT,

KONCERN AGROFERT

to jsou predevsim lidé

Bez kazdodenni prace zaméstnancl by koncern AGROFERT
nemohl Uspésné naplrovat svoje podnikatelské cile.
Zakladnim stavebnim kamenem jsou zkusenosti a do-
vednosti pracovnik(, které se prenaseji z generace na
generaci. Diky Sirokému portfoliu ¢innosti nabizi kon-
cern AGROFERT také moznosti uplatnéni pro zamést-
nance s rznymi formami hendikepu. Spolec¢nosti, které
kvili svému zaméfeni nemohou osoby s hendikepem
zaméstnavat, pak alespon vyuzivaji tzv. ,ndhradni pIné-
ni" v podobé odbéru produktl ¢i sluzeb napriklad

z chranénych dilen.

Tim to ale nekon¢i! Ve spole¢nostech napfic¢ celym kon-
cernem jsou podporovany charitativni a dobrovolnické
akce zameéstnancd, kteff se snazi svoji cinnosti zlepsit
okoli v misté, kde pracuji. Jednotlivé spolecnosti je pod-
poruji bud prostrednictvim moznosti vykondavat dobro-
volnickou préaci v pracovni dobé, nebo formou materidlni
¢i finan¢ni podpory. Diky tomu mohou pracovnici kon-
cernu AGROFERT poméhat v domovech seniort nebo

s Uklidem odpadkd ponechanych v pfirodé.

Dobrovolnickou a mimopracovni vseobecné prospésnou
¢innost zameéstnancl kazdoro¢né oceruje také Nadace
AGROFERT. Ta zdroven vystupuje jako organizator pravi-
delné vanocni sbirky darkd mezi zameéstnanci koncernu
AGROFERT. Tyto darky jsou pak urceny pro déti rodict

samozivitel(, ktefi si vzhledem ke své ekonomické situaci
nemohou dovolit plnit pfanf svych détf. V roce 2017 takto
zameéstnanci koncernu AGROFERT splnili pfani 167 déti
prostrednictvim vice nez 500 vanocnich darkd.

Ve spole¢nostech koncernu AGROFERT také plati pravidlo
rovného pristupu k zendm a k muzim. | pfes snahu dosah-
nout vyrovnaného poctu pfislusnikd obou pohlavi mezi
zaméstnanci to ve vétsiné pifpadt neni mozné s ohledem
na charakter vykonavané prace. Zejména se jedna o che-
micky prlmysl, zemédélstvi ¢i techniku a technologie, kde
jde ¢asto o velmi fyzicky ndro¢nou praci vhodnéjsi spise
pro muze. Naproti tomu je vy3si zastoupeni Zen v oblas-
tech technicko-hospodafské spravy spolecnosti, v peka-
renstvi a potravinarské vyrobé obecné, v oblasti péce

0 hospodéiska zvitata nebo v laboratorich. Toto rozdélent
je mimo jiné také reflexi svobodné volby studia a budouci-
ho povoldni mezi nastupujici generaci zaméstnancd.

Zaméstnanci s hendikepem
(2017)*

377

*pouze ve spole¢nostech zahrnutych do zpravy o spolecenské odpovédnosti 2017
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Transparentni podnikani
pod drobnohledem

Pro podnikéni spole¢nosti koncernu AGROFERT plati
zakladni celokoncernova strategie vzdy a za vech
okolnostf dodrzovat platnou legislativu a zékonna pra-
vidla. Jde o zékladni premisu vykonavéni ¢innosti v kon-
cernu sdruzujicim vice nez 230 subjektl. Bez takového
postupu by fizenf jednotlivych segmentd podnikani ne-
bylo mozné. AGROFERT si rovnéz uvédomuje svoji odpo-
védnost za stav trzniho prostiedi v Ceské republice. Byt
se mnohdy nékteré konkuren¢ni subjekty ¢i média snazf
vytvorit opacny dojem, tak vzdy plati, ze vsichni zamést-
nanci i spole¢nosti koncernu AGROFERT musf dodrzovat
eticky kodex a zejména se fidit platnymi zakony. Mdze

se stat, Zze dojde k pochybenf jednotlivce ¢i jednotlivé
spolec¢nosti, coz nelze pfi rozsahlosti koncernu AGROFERT
nikdy 100% vyloucit. Pro tyto pfipady existuje jednotny
postup jejich feseni a prijmuti takovych opatrenti, ktera
zamezi opakovani situace v budoucnosti. Koncern
AGROFERT se totiz snazi moznym problémtm celit, poucit
se z nich a nadéle predchézet jejich vzniku.

Tento postup je nezbytné nutny i z dlvodu transparentni-
ho vystupovani vic¢i obchodnim partnerdim. Ti o¢ekavaji
férové jednani s rovnym pristupem. Obdobné ocekavani
od nich mé téz koncern AGROFERT. V neposledni fadé

je transparentni podnikani v rdmci koncernu AGROFERT
samoziejmosti i vzhledem k tomu, Ze se jednotlivé spo-
le¢nosti nachazi pod neustalym drobnohledem finan¢ni
spravy, auditord, veterindrni spravy a dalsich organ(, které
kontroluji systémy fizent, financni transakce, vykonavani
dariové povinnosti, dodrzovani bezpecnosti prace nebo
kontrolu kvality vyroby a jeji dopad na Zivotni prostredi.
Aby spolec¢nosti predchézely moznym rizikim vznikajicim
Z jejich ¢innosti, tak vyuzivajf systémy fizeni rizik a kvality,
sluzby internfho auditu a pravidelny controlling svého
podnikani. Podstatnou soucésti tohoto pristupu je také
vyuzivani systému centralniho nakupu, ktery mimo jiné
zajistuje vsem dodavatellim rovné podminky v tendrech,
na druhé strané pak snizovani nakladd pri ndkupu materi-
ald, zboZi ¢i jednotlivych sluzeb pro spole¢nosti koncernu
AGROFERT.

*pouze ve spole¢nostech zahrnutych do zpravy o spolecenské odpovédnosti 2017

\

Pocet kontrol statni spravy*

Fraud and Corruption
Resistance Profile (FCRP)
Koncern AGROFERT je v CR prvnim
drzitelem tohoto certifikatu
protikorup¢ni odolnosti od
renomované spolec¢nosti Det
Norske Veritas. Shodnou certifikaci
prochazi napr. také norska statni
sprava.

Nepfretrzita veterinarni
kontrola

Produkce masa je spojena

s nepfretrzitou veterinarni
kontrolou. Pouzivéany jsou také
skenery pro odhaleni vyskytu
kovovych tlomka.



Dotace

v koncernu AGROFERT

M édia pravidelné informuji vefejnost o tom, ze kon-
cern AGROFERT ¢erpé dotace, ziskava investi¢ni
pobidky ¢i slevy na danich. Malokdy viak zazni celd sku-
tecnost.

Koncern AGROFERT v Ceské republice zisky svych spo-
le¢nosti reinvestuje. Jde o investice do aredld provoz(,
do vyzkumu a vyvoje, ale i do snizovani vlivu podnikani
spolec¢nosti na Zivotni prostied(. Doposud se nékteré
spole¢nosti musi samy starat také o likvidaci ekologickych
zatézi vzniklych davno pred vstupem téchto subjektd do
koncernu AGROFERT. Dotace a investi¢ni pobidky pfitom
nejsou ziskem. Jednd se o ¢ast Uhrady ndkladd. V pfipadé
investi¢ni pobidky se jedna o slevu na dani, kdy tato ,po-
bidka" vyzaduje, aby spolecnosti nejprve dosahly urcité
vyse zisku, aby viibec mohly slevu na dani vyuzit. Dotace
v zemedeélstvi jsou pak nérokové, kdy koncern AGROFERT
ziskavéd stejnou podporu jako ostatni tuzemsti zemédélci
- at uz na hektar, nebo tfeba na hospodarska zvifata.

V obou pfipadech ale platf, Ze nejprve spole¢nosti koncer-
nu AGROFERT samy musi vykonat ur¢itou aktivitu a do-
sahnout ekonomickych vysledkd, aby bylo vibec mozné

néjaké dotace ¢i pobidky cerpat. To zahrnuje podnikatelské
riziko, nebot nikdo pfedem nevi, jak se bude situace na
trzich vyvijet. VSechny vefejné stimuly navic majf jasna
pravidla, kterd musi byt spInéna. A to plati pro viechny
subjekty podnikajici v Ceské republice stejné jako pro kon-
cern AGROFERT.

V pfipadé spole¢nosti spadajicich do koncernu AGROFERT
¢isla pUsobi v souhrnu jako obrovska. Je to ale dano tim,

ze v Ceské republice je zemédélskych spole¢nosti v koncer-
nu AGROFERT vice nez 70. Tyto subjekty v roce 2017 v tu-
zemsku hospodafily na 120 tisicich hektarech zemédélské
pudy. Podobné je tomu u ostatnich segmentd. Je proto
vzdy tfeba brat v potaz, ze koncern AGROFERT zahrnuje
234 spolec¢nosti. Teprve toto cislo se dd pomérovat s vysi
verejné podpory. Koncern AGROFERT je Uspésny podnika-
telsky subjekt, vykonava svoji praci vyborné a s péci radné-
ho hospodéfe. Neni dlivod k tomu, aby se na trhu choval
jinak nez konkurence.

KONCERN AGROFERT

1 6 Dotace pro spole¢nosti koncernu
3P mld. AGROFERT se sidlem v Ceské

republice (K¢, 2017)

Odvody ceskych spole¢nosti
3,7 mld. koncernu AGROFERT do stétniho

rozpoctu Ceské republiky (K&, 2017)
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Pomahat srdcem tam,
kde je to nejvic zapotrebi

Koncem AGROFERT patii k nejvétsim ¢eskym subjek-
tdm svého druhu. V8echny spole¢nosti spadajici do
koncernu si uvédomujf svoji roli v tuzemskeé i zahranicnf{
ekonomice, ale nezapominaji ani na vztah ke svému okolf
anato, Ze je jejich role lidra zavazuje také k podavani
pomocné ruky tém, ktefi potiebuji podporu.

V roce 2011 proto doslo k zaloZeni Nadace AGROFERT,
kterd sjednotila dil¢i charitativni ¢i vefejné prospésné
¢innosti spolec¢nosti, zastresila je a vymezila hlavni ob-
lasti aktivit, na néz se poskytovana podpora zaméruje.
Jednotlivé spole¢nosti vlozily do Nadace AGROFERT od
jejiho zaloZenf stovky milion( korun, které dale slouZf jako
zdroje pro fondy na pomoc hendikepovanym osobam,
seniortim, rodicdim samoziviteldm nebo dobrovolnym

i profesionalnim hasi¢skym sbortim. Nadace AGROFERT
tak rozdava prispévky jak pifimo jednotlivcdim, tak i orga-
nizacim. K nim sméfuji prostifedky na vybaveni, edukacnf
¢i zdravotnické pomucky, ale i na financ¢ni zdroje na
pokryti nakladl spjatych s fungovanim téchto subjektd,
kam se fadi Uhrada mzdovych nékladd, plateb za ndjem
nebo platby za energie. Tato forma pomoci je v tuzem-
skych podminkdach spise neobvyklg, jelikoZ se tézko
prezentuje a nelze ji zachytit tfeba na fotografiich. Pro
organizace, jez dale pomahajf zlepsit Zivot mnoha svych

klientd, viak jde o naprosto krucidlni podporu, bez niz by
nemohly existovat.

Jednotliva grantova fizeni Nadace AGROFERT jsou vypiso-
vana tak, aby prostfedky pomahaly lidem rdznych véko-
vych kategorif. Od téch nejmensich az po seniory, véetné
paliativni péce. Pravé pomoc umirajicim, respektive gran-
tova fizeni pro organizace, jez vykonavaji hospicovou péci,
patfi k jedném ze zadsadnich projektl Nadace AGROFERT.
V tuzemskych podminkach jde o opomijenou oblast,
kterd se vsak v urcité Zivotni etapé dotkne kazdého

z nés. A pravé takové oblasti, které ¢asto nejsou v hledac-
ku jinych nadacf a charit, vyhleddva Nadace AGROFERT

a snazf se v nich pomahat.

124 9 _ Souhrnné vyse podpory
gy« Mil. Nadace AGROFERT (K¢, 2017)

Pocet déti ve Sportovnich
centrech Nadace AGROFERT
(2017)

3000




Hlavni oblasti podpory Nadace AGROFERT

0026000

Zdravi a péce o ngj

Mezigeneracni projekty

Aktivnf zivot znevyhodnénych
a hendikepovanych spoluobcant

Péce o seniory

Podpora samoziviteld

Dobrovolni i profesionalni hasici

Paliativni péce o déti, dospélé
aseniory

NADACE AGROFERT

Pocet zadosti ve Fondu pro rodice
666 samozivitele v nouzi (2017)

15 ) \iyse podpory ve Fondu pro rodice
mil.  samozivitele v nouzi (Ke, 2017)

yt se Nadace AGROFERT soustfedi na vice oblasti, tak
nékteré z nich preci jen patfi ke stézejnim a Zadateli
nejvice vyuzivanym.

V prvé fadé jde o Fond pro rodice samozivitele v nouzi,
ktery pomaha fesit slozitou financnf i socidlni situaci osa-
meélych rodict déti. Nadace AGROFERT témto osobam
pomaha vyresit napfiklad bydlenf, Uhradu ndkladd za
nezbytné vybaven( bytu ¢i Uhradu poplatkd za zajmové
krouzky déti, na néz v rodinném rozpoctu jiz nezbyvaji
finance.

Dalsim zésadnim fondem jsou Obecné individudIni Z&-
dosti. Naprosta vétsina jednotlivc, kteff tento fond vyuzi-
vaji, potfebuji podporu kvili svému zdravotnimu stavu
nebo hendikepu. Casto se jedna o pFispévky na invalidni
voziky, lé¢bu nemoci nebo specialni terapie ur¢ené oso-
badm po urazech s poskozenim mozku a michy. K tomuto
fondu se vaze dali kapitola podpory nazvana Automonbil
pro hendikepované. Pomoci tohoto programu chce
Nadace AGROFERT umoznit vétsi mobilitu osob s fyzic-
kym ¢i mentalnim postizenim a umoznit jim mobilitu za
vzdéldnim nebo praci.
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Sv&j zajem obraci Nadace AGROFERT také k organiza-
cim, jez se snazi dale poméhat svym cilovym skupi-
nam. Grantova fizeni proto umoznuji podporovat tieba
domaci mobilni hospicové sluzby pro détii dospélé, orga-
nizace poméhajici pecovat o hendikepované ¢leny rodiny,
déle organizace zamérené na pomoc dospélym osobam
s postizenim mozku, stacionare a mnoho dalsich.

Nadace AGROFERT se vsak orientuje i na pomoc sméfo-
vanou pffmo k mensim komunitam. Jednd se o Hasi¢sky
fond, ktery slouzi na podporu dobrovolnych a profesio-
nélnich hasi¢skych sbord. Financ¢ni prostredky slouzi jak
k ndkupu potfebného vybaveni, na néz sbory v mensich
sidlech ¢asto nemaji dostatek prostredkd, tak i k podpore

Pocet podporenych dobrovolnych
a profesiondlnich hasi¢skych sbort
(2017)

hasi¢ského sportu a zachovani hasi¢skych tradic. Nadace
AGROFERT si je totiz védoma toho, Ze hasici jsou — zejména
v mensich obcich - ¢asto poslednimi nositeli spolkového,
kulturniho a sportovniho Zivota v daném misté. Druhym
projektermn zaméfenym pifimo na jednotlivé lokality jsou
Sportovni centra Nadace AGROFERT. Ta umoznuiji aktivni
tréveni volného ¢asu pro déti rodic, ktefi si nemohou do-
volit hradit drahé sportovn{ krouzky. Za minimalni popla-
tek déti po vyuce sportujf pfimo na svych zakladnich sko-
lach. Odpadaji tim néklady spjaté s dojizdénim. Vybaveni
a trenéry pak hradi Nadace AGROFERT. Sportovnich center
bylo v roce 2017 v provozu 128 po celé Ceské republice.
Volny ¢as v nich trdvilo pfes 3 000 déti.

Viyse podpory poskytnuté
z Hasi¢ského fondu (K¢, 2017)
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Chemicky prumysl
Vv koncernu AGROFERT

hemicky prlimysl je jednim ze zékladnich pilitd pod-
nikani celého koncernu AGROFERT. Podniky chemické
vyroby jsou ve svych regionech vyznamnymi subjekty
i zaméstnavateli. To je pochopitelné vede také ke spole-
Censké odpovédnosti. Aktivity, jez spole¢nosti chemické
vyroby v této oblasti vykondvaji, se zaméruji zejména
na snizovani dopadl vyroby na okolni Zivotni prostred,
na ekologizaci provoz(, zlepsovani pracovnich podminek
zamestnancd a na Usporu zdrojl energie i vyuzivanych
vstupl ve vyrobé. Do popredi se dostava také recyklace.
Chemické podniky se vlivem méniciho se klimatu také
soustiedi na Uspory v oblasti naklddani s vodou.

Vzhledem k situaci na pracovnim trhu Ceské republiky
staly spolecnosti chemického prlimyslu také pfed novymi
vyzvami v oblasti personalni prace. Trh se potyka s nizkym
poctem uchazecl o zameéstnani, stejné jako s klesajicimi
pocty absolvent chemickych obor( vzdéldvéani. Podniky
koncernu AGROFERT proto ani v roce 2017 nezlstaly ne-
¢inné a rozvijely spolupraci se skolami. Diky tomu mohli
7aci poznat chemii opravdu zblizka formou praxi, stazi ¢i
v podobé spoluprace na diplomovych pracich. Podniky
chemické vyroby se také aktivné zapojily do soutéZe pro
Zaky se zajmem o tento obor s ndzvem Hleddme nejlepsi-
ho Mladého chemika CR.

Spolec¢nosti chemického préimyslu z koncernu AGROFERT
se v roce 2017 intenzivné vénovaly také vlastnim pracovni-
kim. Jednalo se zejména o daldi rozvoj jejich dovednosti ve
formé Skolenf ¢i kurzd a déle o rozsifovani systému benefi-
td pro zaméstnance.

Rok 2017 s sebou pfines| vyznamné investice do ekologiza-
ce jednotlivych provozd. Cilem bylo kromé Uspory energif
a vstupnich materiald také zlepseni nakladani s vodou,
feseni odpadového hospodéistvi s dirazem na recyklaci,
likvidace historickych ekologickych zatézi nebo technické
a technologické inovace vyroby. Celkové vynalozené pro-
stfedky se pohybovaly v miliardach korun.

Spolec¢nosti ve zpravé

DEZA PRECHEZA
Ethanol Energy PREOL
Fatra Synthesia
Lovochemie

vyrobnich
zavodul

vyzkumné
a vyvojové laboratore

vyrobna
energii
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* Mapa zobrazuje spolecnosti chemického primyslu koncernu AGROFERT v Ceské republice.
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Chvemie
v Cesku zrozena

blast chemického pramyslu je pro koncern AGROFERT
stéZejnim segmentem podnikdni a spolec¢nosti plso-
bici v tomto oboru patif ke Spi¢ce tuzemské chemie.
O vyznamu odvétvi pro koncern AGROFERT hovoti také
jeho podil na celkovém obratu ve vysi 34 %.

Chemie jako takova tvori podstatny ¢lanek v fetézci synergif
podnikanf koncernu AGROFERT. Spole¢nosti pfitom na trhu
pUsobf dlouhodobé. Neni tak vyjimkou jejich 100leta ¢i
dokonce vice nez 160letd historie, na niz koncern AGROFERT
navazuje. Kvalita chemické vyroby je zcela zavisla na vysoké
odbornosti pracovnikd, na inovacich produktd i vyroby a na
zpUsobu nakladdani se zdroji. Pravé na tyto oblasti se v roce
2017 zaméfily také spole¢nosti chemického odvetvi, jeZ jsou
zahrnuty do této zpravy o spolecenské odpoveédnosti.

Chemické spole¢nosti se soustredily na personalni praci,

zejména pak na udrzeni odbornosti zameéstnancl a jejich
dalsi vzdélavani, na ndborové aktivity a na popularizaci
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chemie mezi zaky i studenty $kol. V Ceské republice je totiz
chemicky prdmysl tradi¢nim odvetvim, které nabizi sta-
bilitu jiz po nékolik generaci. V koncernu AGROFERT navic
umoznuje kariérni uplatnéni ve spole¢nostech pUsobicich
na 4 kontinentech.

Vedle persondlnich otdzek se podstatnym tématem stala
také péce o Zivotni prostfedi, pokracujici ekologizace vyro-
by nebo nakladani s vodou a odpady.

5626
2,28

714 mil.
365 mil.
2,78 mId.;.

8,5%

Pocet zaméstnancl
(2017)

Mzdové ndklady
(K¢, 2017)
¥

Socialni a zdravotni odvody
(K¢, 2017)

Dané a poplatky
(K¢, 2017)

Investice
(K¢, 2017)

Farerss 0

Meziro¢ni nardst poctu
zaméstnancl




12,6
11,4 hodin

Vydaje na skoleni
(K¢, 2017)

Odborna skoleni
(zaméstnanec/rok, 2017)

Zaméstnanci na matei'ské
¢i rodic¢ovské dovolené (2017)

Zameéstnanci se zdravotnim
postizenim (2017)

Zaméstnanci proskoleni
proti korupci
(pouze nova skoleni, 2017)

Odebrané sluzby a vyrobky
chranénych dilen
(K¢, 2017)

Chemie s durazem

na kvalitu

hemické spole¢nosti koncernu AGROFERT dbaji na

kvalitu prace i vysledkd svoji produkce. Diky tomu se
mohou pochlubit fadou nezavislych ocenénf a certifikatd
svych produktl, postupt vyroby nebo pfistupu k bezpec-
nosti. Pro chemické spole¢nosti koncernu AGROFERT je
snaha o trvalé zlepsovani soucésti podnikatelské strategie.
Certifikace a ocenénf pak maji byt signdlem pro zakazniky,
obchodni partnery a dalsf subjekty v odvétvi, Ze i oblast
chemické produkce mlze byt ohleduplna a realizovana
v souladu s pozadavky primyslové vyroby 21. stoleti.

Podobny pfistup je uplathovan také ve vztahu k dodr-
Zovani profesnich norem, fizeni kvality nebo vztahu

k Zivotnimu prostredf. Zakladnim pfistupem je dodrZova-
ni standard(, coZ podléha nasledné kontrole a validaci.
Smyslem téchto aktivit je dodrzovat ¢i postupnymi kroky
zlepsovat uUroven podnikani v chemii, dodrzovat ohledu-
plné chovani k okolnimu prostedi, ale i viastnim zamést-
nanclim, a prokazat tfetim strandm odpovédny pfistup
vyrobnich podnikd k jejich vlastni podnikatelské cinnosti.

CHEMICKY PRUMYSL

Bezpecna hracka
Fatra

Cena personalistl za nejlepsi HR projekt
Fatra

Cena Usteckého kraje za spoleéenskou
odpovédnost

Lovochemie

Exportér roku Zlinského kraje
DEZA

Spolehlivy dodavatel
Synthesia

Responsible Care
(odpovédné podnikani v chemii)
Fatra, Lovochemie, Synthesia

Stavba roku Zlinského kraje
(prdmyslové a zemédeélské stavby)
DEZA

Zlata pecet - Partnerstvi pro praxi
Lovochemie
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Tradice, inovace

a rozvoj zameéstnancu

hemie je tradicnim pramyslovym odvétvim Ceské

republiky a stejné tak to plati i pro koncern AGROFERT,
jehoz chemické spolecnosti se fadf k nejveétsim tuzem-
skym producentlim v této oblasti. Historie podnik( saha
témér do poloviny 19. stoleti, respektive do pocatkd 20.
stoleti. To vak neznamenad, Zze by podniky byly néjak
zastaralé, spise naopak! Koncern AGROFERT ctf tradici
chemické produkce, aviak neustale masivné investuje jak
do technického ¢i technologického vybaveni podnikd, tak
i do inovaci produktd nebo rozvijeni schopnosti zamést-
nancl. Bez vysoké odbornosti pracovnik{ se totiz che-
micky prdmysl absolutné neobejde. Chemicka produkce
je zaloZena spise na dlouhodobych cyklech, coZ pro za-
méstnance znamena mimo jiné také kariérni perspektivu
s moznostmi postupného rozvijeni vlastnich dovednosti.
Firmy koncernu AGROFERT proto investuji nejen do sko-
lenf, ale i do zlep$ovani pracovniho prostredi ¢i vytvareni
podminek pro inovaci vyroby.

Personalni prace v chemickych spole¢nostech jde ruku
v ruce spolecné s vyvojem pracovniho trhu. Velmi nizka
nezameéstnanost v roce 2017 s sebou pfinesla také nové
vyzvy, kterym musely spole¢nosti celit. Celkové byly
Uspesné, stabilizovaly své zaméstnanecké kapacity

— dokonce s mirnym ristem — a dale pokracovaly

v personalnich aktivitach jako napfiklad ,Stoleti Fatry”.
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Tento projekt ziskal 3. misto v hodnoceni nejlepsich HR
projektd Ceské republiky v roce 2017.

Strategie zalozend na investicich do vyrobnich kapacit,
pracovnich postupd, ale i rozvoje kolegt pracujicich

v oboru chemie se vyplaci. Tento komplexni pfistup

se projevuje mimo jiné tim, Ze se chemické spole¢nosti
koncernu AGROFERT nadéle fadi mezi lidry oboru v Ceské
republice.

1SO 13485
(fizenf jakosti vyrobce zdravotnickych prostfedk()

Synthesia

1SO 14001 (fizeni Zivotniho prostredi)
DEZA, Fatra, Lovochemie, PREOL, PRECHEZA, Synthesia

1SO 50001 (fizeni naklddani s energiemi)
PRECHEZA

ISCC EU (udrzitelnost biomasy a biokapalin)
Ethanol Energy, PREOL

ITWL certifikace (jakost biokomponent()
Ethanol Energy

FAMI-QS (systém bezpecnosti krmiv)
PRECHEZA

Halal certifikace
PRECHEZA

FSSC 22000 (systém bezpecnosti potravin)
PRECHEZA

Koser certifikace
PRECHEZA, PREOL

GMP+ B1 (sprévna vyrobni praxe krmiv)
Ethanol Energy, PREOL

OHSAS 18001 (fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci)
PRECHEZA, Synthesia

1SO 9001 (fizeni kvality)
DEZA, Ethanol Energy, Fatra, Lovochemie, PRECHEZA,
PREOL, Synthesia

Non-GMO (bez genetické modifikace)
Ethanol Energy, PREOL



Hasic¢i pomahaji
V regionech

hemické spole¢nosti koncernu AGROFERT udrzujf

s ohledem na svoji podnikatelskou ¢innost také vlast-
ni hasic¢ské sbory. Ty samozfejmé neslouzi jen chemickdm,
ale Ucastni se zasaht také v okoli podnikd, poméhaji pfi
dopravnich nehodéch, haseni pozar nebo v krizovych
situacich vzniklych béhem Zivelnich pohrom. Ro¢né jde
o desitky zasahU. Hasi¢ské sbory se téZ Ucastni cviceni
slozek integrovaného zachranného systému. Na pomoc
hasic z koncernu AGROFERT se totiz dé spolehnout.

159 Profesionalni hasici
v koncernu AGROFERT (CR, 2017)

12 Pocet spolecnych akci integrovaného
zachranného systému (2017)

Nova generace
chemiku

S nizujici se pocty zakd odbornych stfednich a vysokych
kol jsou problémem celého hospodafstvi. Spole¢nos-
ti koncernu AGROFERT z chemické branze s touto situaci
aktivné bojuji fadou aktivit. Firmy v prvé fadé aktivné
spolupracuiji se strednimi ¢i vysokymi Skolami, jez jsou
zameéfeny na chemii a techniku. Spole¢né se studenty
pracuji také na bakalafskych ¢i diplomovych pracich.

V chemickych spole¢nostech se ro¢né konaji také desitky
exkurzi pro Zaky nebo pfimo praxi, kdy Zaci a studenti
ziskavaji pracovni zkusenosti pfimo v provoznim méfitku.

Chemické spole¢nosti koncernu AGROFERT se aktivné
podileji na realizaci soutéze pro talentované zaky za-
kladnich skol s ndzvem Hledame nejlepsiho Mladého
chemika Ceské republiky. SoutéZe se kazdoro¢né Ucastni
na 15 tisic zaka.

Spole¢nosti viak nezapominaji ani na své pracovniky

a rozvoj vztaht s nimi. Prikladem mize byt projekt Stoleti
Fatry, ktery zaméstnancdim zdbavnou formou pripomina
vyznamneé Uspéchy firmy a soucasné jim davé moznost
zamyslet se nad tim, jak mohou ovlivnit jeji budoucnost.
Aktivita byla zafazena mezi TOP 5 HR projektd Ceské re-
publiky roku 2017.

CHEMICKY PRUMYSL

™

Vydaje na vyzkum a vyvoj
(KC, 2017)

5]
Exkurze
(2017)

Stazisté, praktikanti a
brigadnici (2017)
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Ekologie Podpora
a hospodareni mistnich komunit
s vodou hraji prim

yrobni podniky z oboru chemie vyznamné ovliviujf Sechny spolec¢nosti chemické vyroby koncernu 34 0/ Pomér odpadii z provozu
své okoll. Strategickou prioritou viech chemickych AGROFERT maji snahu byt dobrymi sousedy pro ob- o na recyklaci (2017)
spolec¢nosti v koncernu AGROFERT je trvale zlepSovat ¢any, kteff Ziji v okolf jednotlivych podnikd. Firmy si uvé- ——r—
svoje piistupy k vyrobé, zachazeni s materidlem, hotovymi domuiji, Ze je jejich odpovédnosti podporovat mistnf spol- " (o) Pomér recyklovanych
vyrobky, ale i odpady. Plati to také pro energie ¢i vstupy, ky, sportovni kluby, charitativni organizace nebo détské f 11 A) materiald na vstupech (2017)
které jsou v procesu vyroby vyuzivany, ale nikoliv spotie- kluby — zkratka vsechny subjekty, které se mohou podilet ' Ty Y W ———— . —
bovany. Mezi né patti napfiklad voda. Prave nakladani na zlepseni Zivota v okoli chemickych podnik{. Zaroven : .
. o P i . . o ) Investice do ekologicky
s vodou se s,talo v.zh'ledem ke klimatickym zménam jed- Shemmke s,polecn(?sn sam{/ podvporup dobrovolnickou 461,7 mil. zetmejiich technologif
nou z hlavnich priorit. ¢innost svych zaméstnancy, ktefi diky tomu mohou po- (K&, 2017)
mahat seniordm nebo hendikepovanym spoluobcandm. —
Chemické spolec¢nosti pro napliovani svych cilt dodrzuji Jednotlivé firmy podporuji viastni zaméstnance také o , .
zésady environmentalniho fizeni vyroby, fidi se pozadav- v aktivnim pistupu k jejich zdravi a fyzické kondici. V roce 49 % A S Gl
ky na plnénf1SO norem a jsou pravidelné kontrolovany 2017 pokracoval seridl béZeckych zadvod AGROFERT Run, ?\;y::bf gg:\;;)zu
ze strany instituci vefejné spravy. Smyslem viech téchto déle byly podporovany aktivity jako darcovstvi krve, dojiz- S
krokd je zmirnit dopady ¢innosti podnik( na zivotni pro- déni do prace na kole a fada dalsich.
stfedi, okolnf komunity, ale i vlastni zaméstnance. . ‘
S ohledem na podnikatelskou ¢innost podniki je vyse -
uvedend podpora realizovana zejména formou financnich 7 7 : SOVUhmna vyse podpory
ape - y 7 mil. (K¢, 2017)
nebo materidlnich dard.
I L

2 746 Pocet bézcli AGROFERT Run
(2017)
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Z emeédélstvi, lesnictvi, péce o hospodarska zvitata, ale
i o krajinu v Ceské republice patif ke stézejnim piliftim
podnikatelské ¢innosti koncernu AGROFERT. Jednd se

0 odvétvi, kterd maji tfeti nejvyssi podil na hospodaiskych
vysledcich celého koncernu. Jde o zésadni segmenty
podnikani také proto, Ze jsou soucasti synergickych aktivit
koncernu v ndvaznosti na obory se zemédélstvim, lesnic-
tvim a zemédeélskou prvovyrobou spojené.

V souvislosti s ménicim se klimatem a vyssimi naroky na
zemédeélskou ¢innost 21. stoleti dodrzujf spole¢nosti kon-
cernu AGROFERT strategii spravnych osevnich postupd,
radné péce o pddu, rostliny i zvifata a snahu postupnymi
kroky snizovat vliv ¢innosti na Zivotnf prostiedi. S tim sou-
visi napfiklad vyuzivani technik ,smart” zemédélstvi, kdy
dochédzi k pfesnému davkovani hnojiv pomoci vyspélych
informacnich technologif. Ty vyhodnocuijf lokalitu péstebni
plochy, jeji nadmorskou vysku nebo zastinéni zemedélské
plochy, a to az s pfesnosti na jednotky metrd. Diky tomu
nedochazi k naduzivani hnojiv ani ochrannych pfipravk{
rostlin. Podobny pfistup je uplathovan v péci o hospo-
dafska zvitata. Dochazi k modernizaci chov(, k zlepsovani
welfare chovanych zvitat pomoci budovani ¢i rekonstrukci
zdzemi jednotlivych chovl nebo diky investicim do vnitini
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infrastruktury chov(, coz umoznuje snazsi uklid stdjf a hal,
jejich lepsi odvétravani nebo zlepseni pohodli zvifat bé-
hem jejich odpocinku. Setrny pifstup dodrzuji spole¢nosti
koncernu AGROFERT také pfi hospodareni v lesich. Zname-
na to udrzovani lesnich cest, tézbu s pomoci modernich
technologii, obnovu lesnich porostd kvalitni sadbou nebo
uklid ploch po téZbé do stavu, ktery podporuje riist noveé-
ho lesa a zadrzovani vody v krajiné.

Zemédélstvi, lesnictvi a prvovyroba jsou obory Uzce spja-
té s lidmi, jejich zkusenostmi a lokalitou, v niz toto pod-
nikani probiha. Spole¢nosti koncernu AGROFERT se snazi
o zachovan( téchto tradi¢nich odvétvi, coZ se daff diky
provazanosti na dalsi druhy podnikani. Napfiklad chovy
prasat v Ceské republice by zfejmé byly ddvno minulost,
kdyby spole¢nosti koncernu AGROFERT do této formy
podnikdni masivné neinvestovaly a nezlepsily stav chovi
do té miry, Ze jsou na tom dnes lépe neZ farmy napriklad
v Dénsku. A takova je filozofie podnikani ve vsech zemé-
délskych ilesnickych spole¢nostech: inovace, investice
do zafizenfi i systémU vedeni spole¢nosti, reinvestovani
zisku a hledani konkuren¢nich vyhod. Diky tomu je
AGROFERT lidrem a nejvétsim podnikatelskym subjektem
Ceského zemédélstvi.

AFEED

AgroZZN

Cerea

NAVOS

OSEVA

Primagra

Uniles

Wotan Forest

ZZN Pelhfimov

ZZN Polabi
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Zemeédelstvi a lesnictvi

pro 21. stoleti

Zemédélska’ vyroba, péce o lesy i o krajinu se za po-
slednich bezmadla 30 let velmi zménily. Trzni prostre-
di umoznilo rozvoj odvétvi, zménilo strukturu podnikanf
a moderni technika ve spojeni s technologiemi zasadné
ovliviuji kazdodenni praci zemédélcl i lesnikl nejen

v Ceské republice. | pfesto jsou zemédélstvi s péci o lesy
silné spjaty s tradicemi i regionem, kde se dané ¢innosti
vykondvajf. Spolecnosti koncernu AGROFERT pUsobici ve
zminénych segmentech podnikani si toho jsou védomy,
a proto v podnikéani uplatrujf pristup investovani do
techniky ¢i technologif s vyuzitim zkusenosti odbornikd,
ktefi se rostlinnou ¢i Zivocisnou vyrobou a lesnictvim
dlouhodobé zabyvaji. Samoziejmosti je kontinudini
zlepSovani pracovnich postupt, co? je Uzce spjato

i s rozvojem zaméstnancd. Ti béhem své kariéry v koncer-
nu AGROFERT pravidelné podstupuji odborné skolent

v oborech jejich povoldni, aby byl dale rozvijen talent
zaméstnancl a jejich odborné kompetence. Takovy pfi-
stup umoznuje koncernu AGROFERT pUsobit v daném
segmentu coby modernf lidr. Nastavena podnikatelska
strategie v zemédélstvi, lesnictvi a prvovyrobé pfinasi
dalsi efekty:

28

moderni pracovni prostfedi pro zaméstnance,

setrny pfistup k pldé, rostlindm i hospodafskym zvifatlm,

moderni, kontrolované zachazenf s lesnimi porosty,

obnovu krajiny,

ekonomické pfinosy jednotlivych spole¢nosti, tuzemské
ekonomiky i komunit v lokalitdch podnikani koncernu
AGROFERT,

podnikatelskou ¢innost splriujici zakonné predpisy.

Zemédélstvi, prvovyroba, ale i lesnictvi jsou obory, bez
nichz by Ceska republika nemohla Zit. Koncern AGROFERT
k témto ¢innostem pfistupuje s maximalni péci. Je pod
drobnohledem statnich dradd, médii nebo samotnych
zameéstnancy, ktefi ve spole¢nostech koncernu pracuiji.
Diky trvalé snaze o moderni hospodaieni (nejen) v Ceské
republice vykondva koncern AGROFERT kroky k tomu,
aby bylo mozné predat budoucim generacim tradici
rostlinné a Zivocisné vyroby, stejné jako tradici péce

o tuzemské lesy.

358,6 i
228,6 mi.
612,4 i

Pocet zaméstnancl
(2017)

Mzdové naklady
(K&, 2017)

Socialni a zdravotni
odvody (K¢, 2017)

Dané a poplatky
(K¢, 2017)

Investice
(K¢, 2017)
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koncernu AGROFERT v Ceské republice.
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Zodpovédné
hospodareni
napFi¢ Ceskou
republikou

Z emédélskd a lesnickd ¢innost je v koncernu AGROFERT
vykondvana na stovkach farem i spole¢nosti rozmis-
ténych po celé Ceské republice. To samé plati také o zemé-
délské padé, o niz se spolec¢nosti koncernu staraji. V roce
2017 slo o zhruba 120 tisic hektard tuzemské pady, pficemz
naprostou vétsinu z této rozlohy mély spole¢nosti kon-
cernu AGROFERT v ndjmu nebo pachtu. Zaméstnanci se
starali také 0 410 tisic prasat, 32 tisic kust skotu a dokonce
0 33 miliond kust driibeze. To vse dohromady znamena
obrovskou zodpovédnost. VAci krajing, chovanym zvita-
tdm, zaméstnancdm, statni spravé, okolnim komunitam,
Zivotnimu prostredi, ale i dodavateldim a odbératellm. Aby
bylo mozné dodrzet vysokou kvalitu ¢innosti spole¢nosti
koncernu AGROFERT, tak jsou fizeny dle striktnich normo-
vanych postupt. Podnikatelska ¢innost v tomto odvétvi

je pak transparentnéjsi pro vsechny zlcastnéné subjekty

a koncern AGROFERT pro né diky tomu mdze byt dlvéry-
hodnym partnerem.

Jednotlivé podniky jsou pod neustdlou kontrolou. Jednak
ze strany internfho auditu koncernu AGROFERT, déle pak
podléhaji nezavislym auditlim nebo kontrolam statni
spravy. Vsechny tyto kroky jsou cestou k trvalému udrzeni
strategie dodrzovani norem a udrzenf standardu jednotli-
vych certifikaci.

30

Bez GMO
(bez genetické modifikace)

Cerea, Primagra, ZZN Pelhfimov

1SO 14001
(fizeni Zivotniho prostredf)

UNILES, Wotan Forest, ZZN Pelhfimov

GMP+ B1
(spravna vyrobni praxe krmiv)
AFEED, Cerea, Primagra, ZZN Pelhfimov

1ISO 22000
(fizeni bezpecnosti potravin)

AFEED, ZZN Pelhfimov

GMP+B3

(spravné praxe pfi obchodovani, skladovani
a vlastni silni¢ni dopravé krmiv)

AgroZZN, Primagra, ZZN Polabi

ISCCEU
(udrzitelnost biomasy a biokapalin)

AgroZZN, Cerea, NAVOS, Primagra,
ZZN Pelhiimov, ZZN Polabi

FAMI-QS
(systém kvality aditiv a premixd krmiv)
AFEED

CFCS 2002:2013
(spotrebitelsky fetézec lesnich produkt()

UNILES, Wotan Forest

OHSAS 18001

(systém Fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci)

UNILES, Wotan Forest, ZZN Pelhfimov

Certifikat ekologického zemédélce
UNILES

1ISO 9001

(systém Fizenfi kvality)

Cerea, Primagra, UNILES, Wotan Forest,
ZZN Polabi

1SO 50001
(systém energetického managementu)

AgroZZN, NAVOS, Primagra, UNILES,

Wotan Forest, ZZN Pelhfimov, ZZN Polabi

SQAS
(systém hodnocenf kvality a bezpecnosti
distributord agrochemikalif)

ZZN Polabi

GTP
(dobra obchodni praxe)

AgroZZN, Cerea, NAVOS, Primagra,
ZZN Pelhfimov, ZZN Polabi




Zemédélstvi, prvovyroba a lesnictvi jsou obory, které
stavi na dovednostech pracovnikd, na jejich odbor-
nosti a na zkusenostech, které se mnohdy prenaseji mezi
pracovniky z generace na generaci. Vyvoj ve zminénych
segmentech vsak postupuje milovymi kroky vpred, coz
platilo i pro rok 2017. Proto se koncern AGROFERT snazi

0 to, aby pracovnici ziskdvali nejen aktudini informace

z oboru své ¢innosti napfiklad formou prednasek, semi-
nafl nebo skolent, ale také aby méli moznost pracovat

s modernim vybavenim, v modernim pracovnim pro-
stfedi a s vyuzitim postupt, které umozriuji dosahovani
lepsich vysledkd. Tento pfistup pak pro jednotlivé spole¢-
nosti znamena jediné: investovat do zaméstnancy,

do aredld spole¢nosti i do viastniho know-how.

Spole¢nosti koncernu AGROFERT pUlsobici v zemédélstvi,
lesnictvi a prvovyrobé jsou ¢asto vyznamnymi regionalni-
mi zaméstnavateli a obchodnimi partnery. Tuto svoji roli
si uvédomuji. Vede je také k vy3si odpovédnosti. Proto se
jednotlivé firmy snazi o navazovani dlouhodobych vztaht
se svymi pracovniky i se véemi tfetimi stranami. V misté
své plisobnosti se firmy snazi také podporovat lokalnf
spolecenské, sportovni, charitativni ¢i vzdélavaci akce.

ZEMEDELSTVi, PRVOVYROBA A LESNICTVI

Vlydaje na skoleni
(K¢, 2017)

Odborna skolenti
(zaméstnanec/rok, 2017)

Zameéstnanci na materské
¢i rodic¢ovské dovolené (2017)

Zaméstnanci se zdravotnim
postizenim (2017)

Zaméstnanci proskoleni
proti korupci (2017)

Odebrané sluzby a vyrobky
chranénych dilen (K¢, 2017)

Exkurze
(2017)

Stazisté, praktikanti
a brigadnici (2017)

Souhrnna vyse podpory
(K&, 2017)
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Segment zemeédeélské produkce, lesnictvi a prvovyroby
se Uzce vaze k zachdzeni a péci o krajinu, plodiny,
hospodarska zvitata a v sirsim Uhlu pohledu také o okolf
jednotlivych spolecnosti. To vie zavazuje podniky k do-
drzovéni standardl platnych pro jejich obor ¢innosti, ale
také k dodrzovani celokoncernové strategie ohleduplného
pristupu k Zivotnimu prostredi, resp. snahy o ekologizaci
podnikani se zmirnovanim dopadd na okoli.

Tento pfistup je prakticky realizovan pomoci zlepsovani
zachdzeni s energiemi, investovanim do moderniho zafize-
ni, zlepsovani hospodareni se vstupnimi materialy, energi-
emiivodou, ale tfeba i investicemi vedoucimi ke snizovani
produkce odpadU. Jednotlivé spole¢nosti investuji také

do vlastnich zaméstnancy, ziskdvani know-how a sprav-
nych pracovnich praxi a do inovaci vlastni produkce.

Podil odpadl pfedanych
k recyklaci (2017)

Investice do ekologicky
setrnéjsich technologif
(K¢, 2017)
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edné se o unikatni tréninkovy kurz pro budouci ve-

douci pracovniky chov( prasat. Béhem 12 mésict se
praktikanti skolf pfimo v provozu 10 reprodukénich chovi
prasat koncernu AGROFERT. U¢astnici maji po celou dobu
zajistén prijem, ubytovéani a Uhrada nakladd na cestovani
je také samozrejmosti. Praktikantlim se vénuji zkusent
mentofi. Diky tomu, Ze Ucastnici zaziji praxi v nékolika
chovech, tak ziskaji sSiroké poveédomi o oboru chovu prasat
a mohou pfendset dobré praxe do vlastniho budouciho
povolani.

Pig Camp je urcen pro vsechny zajemce se stfedoskolskym
¢i vysokoskolskym vzdélanim zemédélského smeéru. Na-
stoupit Ize kdykoliv — program bézf kontinualné cely rok.
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bor potravinarstvi je s koncernem AGROFERT dlou-

hodobé spjaty. Vyznam tohoto segmentu doklada
jak jeho role v fetézci nazyvaném ,z pole az na vidlicku’,
tak i ve vysledcich hospodafeni celého koncernu. Potra-
vinafstvi v sobé vlastné zahrnuje vsechny ¢innosti, jimiz
se AGROFERT zabyva. Od osiv pfes hnojiva a logistiku
ke zpracovani surovin, jejich zabaleni a nasledné dodanf
zakazniklim ¢i promoci produkt v médiich. Aby byly po-
travinarské spole¢nosti koncernu AGROFERT Uspésné na
trzich, tak neustéle inovuji své vyrobni kapacity, pracovni
postupy i zafizeni — tak, aby produkce odpovidala aktu-
alnfm pozadavkdm zakaznikd. Diky tomu vznika Siroké
portfolio vyrobkd, jez uspokojuji pfani zékaznikl napfic
socialnimi i ekonomickymi skupinami obyvatelstva.

Viyroba potravin je ze své podstaty pod pfisnym a ne-
ustalym dohledem kontrolnich organd, ale i zakaznik(,
obchodnich fetézcd ¢i médii. Nejinak tomu bylo v roce
2017. Spole¢nosti koncernu AGROFERT, které potraviny
vyrabéji, jsou si toho velmi dobfe védomy. Proto se pfi
produkci potravin vzdy drzi patfi¢nych norem, standar-
dd a své pracovni postupy ¢i vyrobky certifikuji.
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Podstatou potravinarské produkce je fada ¢innosti,
které navazuji na tradice a zkusenosti minulych generaci.
| pfesto, Zze soucasnost umoznuje vyrabét potraviny

z velké ¢asti za vyuziti pfistrojd s prvky robotizace, tak

z tohoto segmentu nevymizela ru¢ni femesing prace.
Piikladem mize byt pekarna spole¢nosti PENAM v Ces-
kych Budéjovicich, kde vanocky dodnes pletou zru¢né
pekarky a o optimaIn{ propeceni loupdku i kolacl

se stard mnoho pekard. Podobné je tomu pfi vyrobé
mlécnych produktd nebo pfi zpracovani masa. Z toho
ddvodu spole¢nosti koncernu AGROFERT investuji do
svych zaméstnanc(, do rdstu jejich odbornosti nebo
zdzemi, které jim v podnicich slouZi pfi stravovani nebo
odpocinku.

Do koncernu AGROFERT patfi téz vyrobci potravin,

ktefi v roce 2017 oslavili jubilejni sezdnu své existence.
Tradice, dlraz na kvalitu produkce, dodrzovani norem

i odbornost zameéstnancl - to vie jsou zasady, jimiZ se
potravinafi koncernu AGROFERT Fidi. Jen takova strategie
potravinafskym firmam umozni prizen zakaznik( téz

v letech budoucich.

Pocet
vyrobnich zavodd

Animalco

KMOTR - Masna Kroméfiz

Kostelecké uzeniny

Krahulik-MASOZAVOD Krahuléi

MIékarna Hlinsko

OLMA

PAPEI

PENAM

Pekarna Zelend louka

PMU

PREOL FOOD

PROFROST

Vodnanska driibez
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rodukce potravin s sebou nese dva podstatné prvky,
které vyrobci musi zékaznikdm garantovat. Prvnim
z nich je kvalita potravin a druhym jejich bezpec¢nost.
O oboji se snazf potravinarské spole¢nosti koncernu
AGROFERT. Cilem je dodavat zékazniklim Sirokou paletu
potravin — od téch cenové velmi dostupnych az po pré-
miové produkty. Pro celé portfolio plati, ze za kazdych
okolnosti musf potraviny splfovat hygienické normy, coz
kontrolujf orgdny statni spravy a nezavislé laboratore, stej-
né jako cechovni a produktové normy. Tato odpovédnost
za vlastni produkci je soucasti strategie vsech vyrobcl
potravin z koncernu AGROFERT.

Stejné jako ostatni odvétvi se i vyroba potravin neustéle
vyViji. Pfestoze jsou podniky koncernu AGROFERT zaméfe-
ny zejména na velkoobjemovou produkci potravin, tak to
neznamena, ze by se upoustélo od tradic, ru¢ni femesiné
prace nebo pouZivani pfirodnich ingredienci. Pravé na-
opak! | v roce 2017 proto jednotlivé spole¢nosti investo-
valy stovky miliont do inovaci receptur, lepsiho vybaveni
provoz(, zkvalitnéni zédzemi zameéstnancl a do zlepseni
pracovnich postupl vyroby potravin, coz se odrazilo

v dal$im zkvalitnéni produktt. Dokladem jsou certifikace
a ocenéni, jez potravinarské spole¢nosti koncernu
AGROFERT ziskaly ¢i dlouhodobé drzi.
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IFS Food (kvalita a bezpecnost potravin)
Vsechny spolec¢nosti

anez

inosti potr

1SO 9001 (fizeni kvality)
Kostelecké uzeniny, Mlékarna
Hlinsko, PREOL FOOD

) 1SO 22000 (fizeni bezpecnosti potravin)

Kostelecké uzeniny, Vodnanska PAPEI
dribez

1SO 14001 (fizeni Zivotniho prostiedi)
Kosher OLMA
MIlékarna Hlinsko, OLMA,
PREOL FOOD Bez GMO

(bez geneticky upravenych slozek)
Halal MIlékarna Hlinsko, OLMA,

Mlékarna Hlinsko ,OLMA PREOL FOOD

HACCP

a stanove

rizika
trolnich bod()

Audit Program
OLMA

ni kritickych
Vsechny spolec¢nosti

Bio potraviny
OLMA

Nestlé Responsible Sourcing

Ocenéni ziskana v roce 2017

Certifikat vyjimeénosti TUV SUD P
Kostelecké uzeniny
R} T
Klasa
PAPEI
T L

Nejdlvéryhodnéjsi znacka

v kategorii MASO A UZENINY

Kostelecké uzeniny
L —_—
Ceska chutovka 2017
Krahulik-MASOZAVOD Krahuléi,

PENAM, Pekarna Zelena louka
T ST,

DLG (Ocenénf kvality vyrobkd — Lidl)

Krahulik-MASOZAVOD Krahulé&i

Chléb roku 2017

(ocenéni Chléb vynikajici kvality)

PENAM, Pekarna Zelena louka
—

Regionalni vyrobek Jihoceského
kraje 2017 (3. misto)
PENAM



PFestoie moderni velkoobjemova produkce potravin
umoznuje fadu ¢innosti realizovat s vyuzitim moderni
techniky a technologif, tak je zcela nemyslitelné, aby vyro-
ba potravin probihala bez zapojeni zaméstnancl. V nék-
terych aspektech je vyuziti techniky velkym pomocnikem.
Ale produkce potravin - to jsou i tradi¢ni postupy a vztah
k femeslu, coz nahradit nelze. Zaméstnanci jsou proto

pro potravinarské spole¢nosti koncernu AGROFERT velmi
duleziti.

V roce 2017 jednotlivé firmy vynalozily miliony korun na
rozvoj dovednosti a znalosti svych zameéstnanct. Cilem
je déle posouvat jejich oborové kompetence tak, aby
odpovidaly Urovni ¢i ndrokdim potravinarského primyslu
21. stoletf.

Viyroba potravin nabizi také pomérné siroky prostor pro
spolecensky odpovédné chovani firem v rdmci jejich per-
sonalni prace. Potravinafi z koncernu AGROFERT proto radi
ddvajf pracovni pfileZitosti obcandm se zdravotnim nebo
socidlnim hendikepem, kteff se mohou pfi vyrobé peciva,
mlécnych vyrobkd ¢i uzenin realizovat a vynikne jejich
talent, kterym je napfiklad smysl pro peclivost v nej-
mensim detailu. Spole¢nosti Kostelecké uzeniny,

PAPEl a Vodnanska driibez umoziujf pracovni uplatnénf
také osobam ve vykonu trestu, ¢imz zlepsujf jejich psychic-
kou i finan¢ni situaci a usnadnuji jim postupny navrat do
bézné spolecnosti.

Podniky samoziejmé mysli také na budouci vyvoj oboru,
a tak spolupracuji s fadou skol, 7akd ¢&i studentd vysokych
Skol. Pomoci exkurzi, stazi nebo spoluprace na diplo-
movych pracich se jednotlivé spole¢nosti snazi mladé
generaci ukézat, jak rozmanitou je oblast potravinarské
produkce, jak vysoké naroky klade na vstupni suroviny,
jejich uchovavani, zpracovani i ndslednou expedici, nebo
to, Ze se jedna o perspektivni obor, bez néjz nemUze lid-
stvo existovat.

POTRAVINARSTVI

Viydaje na skoleni
(K¢, 2017)

Odborna skoleni
(zaméstnanec/rok, 2017)

Zaméstnanci na materské
¢irodicovské dovolené
(2017)

Zaméstnanci se zdravotnim
postizenim (2017)

Zaméstnanci proskolenf proti
korupci (2017)

Pocet zaméstnanych
vézenkyn a véznu (2017)

Odebrané sluzby a vyrobky
chrédnénych dilen
(K¢, 2017)

Exkurze
(2017)

Stazisté, praktikanti
a brigadnici (2017)

Viydaje na vyzkum a vyvoj
(K¢, 2017)
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yrobci potravin z fad spole¢nosti koncernu AGROFERT

se ¢asto fadi k vyznamnym podnikatelskym subjekttim
v regionech, kde ptsobf. Nejen hospodéfsky v ndvaznosti
na dodavatele ¢i odbératele, ale také v otdzkdch vlivu na za-
méstnanost ¢i okolni Zivotni prostredi. Koncern AGROFERT
proto pfijal internf strategii pfislusnou potravinarskym spo-
le¢nostem, kterd jim ukladda cinit takové kroky, které budou
mit za nasledek trvalé snizovani vlivu vyroby a logistiky na
okolni prostredi ¢i Zivot v komunitach, kroky, které maji zlep-
Sovat nakladani se surovinami i odpady, a takova opatfen,
jez budou trvale zlepsovat pracovni podminky zaméstnan-
c. Jednotlivé spole¢nosti koncernu AGROFERT mohou byt
pomoci tohoto pfistupu dobrym sousedem. A protoze se
spravni sousedé zajimaji také o kvalitu svych Zivotd, tak se
jednotlivé firmy potravinafské produkce z koncernu
AGROFERT staraji o podporu lokalnich sportovnich, charita-
tivnich ¢i spolecenskych aktivit. V naprosté vétsiné piipadd
se jednd o hmotnou podporu ve formé produktd, pfipadné
jde o pomoc v podobé finan¢nich dard.
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Podil odpadt predanych
k recyklaci (2017)

Poplatky spole¢nostem
zabyvajicim se recyklaci oball
(K&, 2017)

Investice do ekologicky
setrnégjsich technologif
(K¢, 2017)

Pocet kontrol provozl
ze strany statni spravy (2017)

Souhrnné vyse podpory
(K¢, 2017)
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Pozemni doprava, technika
a zemeédeélské technologie

bory pozemni dopravy, techniky a zemédélskych

technologif jsou pro koncern AGROFERT klicové.
Nikoliv podilem na hospodafském vysledku koncernu,
ale zejména proto, Ze navazuji na ¢innosti zemedeélskych
podnikd, firem prvovyroby, lesnickych spole¢nosti nebo
tfeba vyrobcl potravin. Tam vude jsou sluzby spojené
s logistikou, modernf technikou ¢i zemédélskymi techno-
logiemi potfeba. Zminéné obory jsou proto vyznamnou
soucasti fetézce oblasti podnikani koncernu AGROFERT.

V oblasti spolecenské odpovédnosti se firmy podnikajici
v dopravé, technice a zemédélskych technologiich

z koncernu AGROFERT zaméfuji zejména na rlst efekti-
vity vlastnich ¢innosti, coz ma za cil snizovani dopadu
jejich aktivit na Zivotni prostedi, na lepsi zachazeni se
zdroji, obalovymi materidly ¢i Urovén spotieby pohon-
nych hmot, ale také na systém fizeni vsech spole¢nosti,
coz prinasi ekonomické Uspory a lepsi pracovni prostredi
pro zaméstnance. V této souvislosti je tfeba zminit,
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Ze logistické spole¢nosti koncernu AGROFERT podnikaji
ve specifickych odvétvich, jako je napfiklad preprava
potravin, zejména se specializaci na fresh a ultra fresh
vyrobky, nebo preprava dievni hmoty. Dalsi spole¢nosti
se orientuji na moderni zemédeélskou techniku nebo

na moderni vybaveni staji pro hospodafska zvifata,
kterd ziskdvaji diky inovacim lepsi Zivotni pohodu.

Spole¢nosti tohoto segmentu jsou tedy znacné specific-
ké, coz samoziejme 1&ké ke spolupraci také externi partne-
ry, mimo jiné stfedni a vysoké skoly. Jde o doklad toho,

Ze firmy koncernu AGROFERT patii v oborech své ¢innosti
k lidr&m trhu.

Soubor firem zahrnutych do této zpravy tvofi 3 logistické
spole¢nosti, 2 distributofi zemeédélské, stavebni a do-
pravni techniky, dale 1 technologickd spole¢nost a od
roku 2017 také 1 projektovd a inZzenyrsko-dodavatelska
spole¢nost.

Spolec¢nosti ve zpravé

AGF Food Logistics

AGF Logistics

AGROTEC

AGRICS

FARMTEC

Logistics Solution

CENTROPROJEKT GROUP




1411
N T3,7 i

206,5 .

92,5 mil.

Pocet zaméstnancl
(2017)

Mzdové naklady
(K¢, 2017)

Socialni a zdravotni
odvody (K¢, 2017)

Dané a poplatky
(K¢, 2017)

Investice
(K¢, 2017)

Domazlice

POZEMNIi DOPRAVA, TECHNIKA A ZEMEDELSKE TECHNOLOGIE

Rumburk
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@0 Miroslav  Hustopece  Ratiskovice
Ceské [ ] ®
Budéjovice Hodoonm
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O AGF Food Logistics © AGROTECHNIC MORAVIA @ FARMTEC
AGF Logistics AgroZES O Logistics Solution
© AGRI SYSTEM ® ARBO KVARTO
@ AGROTEC @ CENTROPROJEKT GROUP @ NAVOS FARM TECHNIC

* Mapa zobrazuje spolecnosti pozemni dopravy, techniky a zemédélskych technologit
koncernu AGROFERT v Ceské republice.
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ertifikace ¢innosti a dodrzovani norem je samoziej-

mou soucdsti také pfi vykondvani podnikatelské
¢innosti v oblastech dopravy, techniky a zemédeélskych
technologif. Davodd je hned nékolik. Dopravni sluzby
spolec¢nosti koncernu AGROFERT se zaméruji napriklad
na prepravu potravin citlivych na udrzeni teplotniho
rezimu, na druhé strané technika dodavana zemédélcdim
musi splfiovat parametry uréené pro obhospodafovani
zemédélské pldy, technologie a vybaven( staji zase musi
odpovidat pozadavkim na modern{ chov hospodat-
skych zvifat. Takto by se dalo pokracovat. Proto jednotlivé
spole¢nosti podléhaji certifikaci pracovnich postupt
nebo pfistupu k Zivotnimu prostiedi, aby daly véem svym
obchodnim partnerlim, zameéstnancdm i vefejnosti naje-
vo, Ze podnikajf odpovedneé.

Diky tomuto pfistupu se jednotlivé firmy mohou stét
ddvéryhodnymi partnery pro své zakazniky. Jedna se vsak
téZ 0 podpUrnou ¢innost pro vlastni fizenf spole¢nosti

a pro jejich snazsi zaclenéni do fetézce podnikani koncer-
nu AGROFERT. OdraZi se to pak i na hospodafskych vysled-
cich jednotlivych firem, jelikoZ ty jsou stimulovany k vyssi
efektivité podnikani, lepsimu zachazeni se zdroji nebo

k ekologizaci svych pracovnich postupti.
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FS Logistics (nakladanf s chlazenymi potravinami)

AGF Food Logistics

GMP (silnicni preprava krmiv)
AGF Logistics, Logistics Solution

ISO 18001 (sys
zdravi pfi praci)

CENTROPROJEKT GROUP

tém fizeni be

ecnosti a ocr

rany

Certifikovany dealer SKODA
AGROTEC

Zaméstnavatel roku 2017 (2. misto)
AGROTEC

1ISO 9001 (management kvality)
AGROTEC, AGF Logistics, AGRI CS, Logistics
Solution, FARMTEC, CENTROPROJEKT GROUP

Stavba roku Zlinského kraje 2017
(cena hejtmana, ¢estné uznani)

CENTROPROJEKT GROUP

ISO 14001 (management Zivotniho prostred)
AGROTEC, AGRI CS, CENTROPROJEKT GROUP

Ostravsky diim roku 2017 (2. misto)
CENTROPROJEKT GROUP

ISO 50001 (systém energet
AGF Logistics, AGF Food Logistics,
Logistics Solution, AGRI CS, AGROTEC

1SO 3834-2 (
pro zivocisnou vyrobu)

FARMTEC

/yroba kovovych konstrukef

GMP+B4 (zelezni¢ni pfeprava krmiv)
Logistics Solution




Tuzemské ekonomika v roce 2017 rostla, coz s sebou
prineslo také efekt velmi nizké nezaméstnanosti. To se
projevilo i v segmentu dopravy, techniky a zemédélskych
technologil. Proto se spole¢nosti koncernu AGROFERT,
jez v téchto oblastech podnikaji, zaméfily na upevnovani
vztahU se svymi zaméstnanci a na zlepsovani jejich od-
bornych kompetenci. Jednou z cest vedoucich k tomuto
cili byly investice do vzdélavani zaméstnancd. Zminéné
obory viak pfindsi i jiné pfileZitosti, napfiklad moznost za-
méstnavat osoby s hendikepem. Tam, kde to mozné nenf,
podniky alespori odebiraji produkty chrdnénych dilen.

K budovéni dlouhodobych vztah( se zaméstnanci pfispi-
val v roce 2017 také pestry systém benefitl. Mezi né patif:

pfispévek na penzijni a Zivotn{ pojistént,

obcerstveni na pracovisti,

zajisténi zavodniho stravovani, piispévek na stravenky,

systém cafeterie,

prispévky pii odchodu do starobniho diichodu,

zamestnanecké puijcky,

pomoc v obtizné Zivotni situaci.

POZEMNIi DOPRAVA, TECHNIKA A ZEMEDELSKE TECHNOLOGIE

Snaha o udrzovani dobrych vztaht se zaméstnancii s
okolim je soucéasti strategie vsech spole¢nosti tohoto seg-
mentu. Proto spolec¢nosti i v roce 2017 podporovaly lokal-
ni sportovni, charitativni nebo kulturni akce v regionech.

Vlydaje na skolenf
(K¢, 2017)

Odborna skolenf
(zaméstnanec/rok, 2017)

Zaméstnanci na matefské
¢irodic¢ovské dovolené
(2017)

Zaméstnanci se zdravotnim
postizenim (2017)

Odebrané sluzby a vyrobky
chranénych dilen
(K¢, 2017)

Souhrnna vyse podpory
(2017)
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bory dopravy, techniky a zemédélskych technologif

zazivaji velmi rychly rozvoj. Propojeni s modernimi
ICT nastroji a systémy je dnes naprostou samoziejmosti.
Proto tento segment pfinasi moznosti k uplatnéni také
mladé generaci, kterd je na modernf technologie jiz béz-
né zvyklad a umi si s nimi poradit. | presto je vsak potfeba
ziskdvat v oborech zkusenosti a propojit tak moznosti 21.
stoletf se zkusenostmi dob minulych ¢&i se zdsadami, které
pro danou oblast plati. Spole¢nosti koncernu AGROFERT
proto Cile spolupracuji se vzdéldvacimi institucemi ¢i
s jednotlivci. Spoluprace pfinasi oboustranny efekt a fada
stézistl nakonec nachézi v jednotlivych firmdach také
pracovni uplatnéni.

Exkurze
(2017)

Stazisté, praktikanti
a brigddnici (2017)
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ednd se o vlastni tréninkovy program spole¢nosti

FARMTEC. Je ur¢en obchodnikdm, produktovym spe-
cialistdm a technologlim, kteff se chtéji uplatnit v oblasti
investic do Zivocisné vyroby nebo obnovitelnych zdrojt
energie. Kurz trvé od 6 do 12 mésict, béhem nichz kazdy
z Ucastnikd ziskéd zkusenosti na vybranych chovech skotu
a prasat. Samoziejmost je také teoretickd piprava. U¢ast-
nici maji po celou dobu zajisténo také ubytovani.
Do kurzu Ize vstoupit kdykoliv, probiha po cely rok.

Kurz o délce 6 az 12 mésicl

Ziskani praxe na 4 az 8 farmach

Perspektiva stabilniho zaméstnani







AGROFERT ZPRAVA O SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI 2017

Média

Svét médif tvorii posledni dilek souboru podnikatel- Spole¢nosti ve zpravé . ] ]
skych aktivit koncernu AGROFERT, které jsou sou¢asti 1 206 Pocet zaméstnancd
této zpravy. Byt je podil médif na celkovém obratu kon- ACOMWARE )
cernu spise symbolicky, tak jsou medialn{ spole¢nosti —
naopak daleko blize vefejnosti. To se tyka predevsim MAFRA 695 9 . Mzdové naklady
medialniho domu MAFRA ¢&i spole¢nosti LIN a LONDA. LONDA y mil. k¢, 2017)

LIN S
Do tohoto segmentu spadd celd fada podnikatelskych Secilf o melmvsiinl
aktivit — od radiovych a televiznich stanic, pfes tisténa a Stanice O 221 mil. odvody (K¢, 2017)
online média, tiskarny nebo reklamni sluzby, az po e- Skupina TICKETPORTAL —
-commerce, mobilniho operétora a ticketingové sluzby. Dané a poplatky
Média koncernu AGROFERT patfila také v roce 2017 k nej- 31 6 mil. (K¢, 2017)

vyhledavangjsim informacnim zdrojtim v Ceské republi-
ce. Tistené tituly jako Mlada fronta DNES, Lidové noviny a .
TEMA jsou dlouhodobé oblibené a dati se jim obhajovat ‘I 6 . Inteedee
svoji pozici i v dobé silici digitalizace médit. Vedle toho 3 mil. (S
Radiu Impuls nadale patii prvni pricka v poslechovosti. To
vie zavazuje medidlni spole¢nosti koncernu AGROFERT
ke spolecensky odpovédnému chovani, ke spolupraci

se skolami, k podpote neziskového sektoru a k etickému
nakladéni s informacemi ve vztahu ke zdrojim a nasled-
né ik ¢tenardm, divakdm a posluchacdm.
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Ocenéni pro média
i jejich pracovniky

Trh médif je v poslednich letech velmi ostrym ob-
chodnim kolbistém. V roce 2017 se navic také cesky
medidIni trh potykal s novymi vyzvamiv podobé sifent
tzv. fake news (falesnych zprav), rostouci miry vyuzivani
socidlnich siti a celkové zrychlujicim se svétem informaci.
To pfindsi stéle vyssi ndroky na pracovniky v médiich: na
dodrzovani etiky pfi jejich praci, na neustédlou aktualizaci
informaci, na rychlé, ale spolehlivé zachédzeni se zdroji ¢i
na nutnost zaujmout divaka, posluchace a ctenafe mezi
stovkami konkurent(. Medidlnim spole¢nostem koncernu
AGROFERT se to v roce 2017 dafilo, coz dokladd i nékolik
oceneént.
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Kristalova lupa (2017)
Druha mista v kategoriich Zpravodajstvi (iDnes.cz)
a Zajmové weby (Technet.cz)

Mobilni aplikace roku 2017
Kategorie Zivotni styl (aplikace Portmonka)

European Newspaper Award (2017)
V kategorii Magazin roku ocenén mési¢nik ESPRIT
Lidovych novin

Czech Press Photo (2017)
Prvni pficky pro fotografy MAFRA v kategoriich
Aktualita - série a Sport - single




MEDIA

Média zalozena
na zkusenych tymech

blast médii by se neobesla bez zkusenych novinara,

editord, mistrd tiskafd, fotografd, korektort, kamera- 2 . Vydaje na kolen
mand, ale i vyvojard, analytikd, zvukaf a mnoha dalsich mil. @017)
profesi, které casto z(stavaji vefejnosti skryty, ale bez
nichz by televize, rozhlas, tisk, online tituly nebo mobilnf 90 Zaméstnanci na matefské
operéator nemohly existovat. Celd branze je postavena na &irodicovske dovolené (2017)
odbornosti pracovnikd, ktef se musi po cely svij profesni
Zivot déle vzdéldvat. Takové je realita také v medialnf Zameéstnanci se zdravotnim
branzi koncernu AGROFERT. Siroké $kéla profesi navic 7 postizenim (2017)
umoznuje nabidnout pracovni uplatnéni zdravotné hen-

dikepovanym spoluobcandm. 8 6 _ Odebrané sluzby a vjirobky
3 & mil.  chranenych dilen (K¢, 2017)
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Ohleduplinost

k Zivotnimu prostredi

I lidem

pole¢nosti tohoto segmentu ke své praci pouzivajf

prevazné nastroje elektronické komunikace, ze zdro-
jU se pak jednd hlavné o energie. | pfesto Ize v oblasti
medialni ¢i reklamni tvorby nalézt prostor pro odpo-
veédny pristup nejen k zivotnimu prostredi, ale i k lidem
formou charitativnich aktivit. Jednotlivé firmy se proto
zameétily predevsim na naklddani s odpady vcetné jejich
dalsiho vyuZiti.

Medidlni diim MAFRA realizoval také desitky charitativnich
projektll zamérenych na zlepseni zivota lidi v tizivé Zivotni
situaci, na podporu déti a jejich vzdélavani ¢i na podporu

zkvalitnéni Zivota hendikepovanych spoluobc¢an(i.
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99 %

Podil odpadt vytfidénych
a predanych k recyklaci (2017)*

97,5 %

Podil recyklovatelnych
materiald na vyrobnich
vstupech (2017)

4,8 mil.

Souhrnnd vyse podpory
(K¢, 2017)

7 mil.

* Zahrnuta pouze skupina MAFRA, zbytek kvdli nevyznamnosti

nezapocitdn.

Souhrnné hodnota charitativni
inzerce v cenikovych cendch
(K¢, 2017)




Podékovani

Vézené ctendrky, vazeni ctendfi,

dovolte mi, abych Vam touto cestou podékoval za Cas, ktery jste vénovali zpravé o spolecenské odpoveéd-
nosti koncernu AGROFERT za rok 2017. Podnikan{ spole¢nostf tvoficich koncern AGROFERT je velmi Siroké
a probihd prakticky po celé Ceské republice. Proto doufdm, Ze se ndm zpravou, kterou jste pravé docetli,
podarilo shrnout alespon ty nejdllezitéjsi aktivity, které na poli spolec¢enské odpovédnosti vykondavajf
firmy z jednotlivych segmentd naseho podnikani.

Spolec¢enskou odpovédnost nechdpeme jen jako gesto, ale vnimame ji dnes jako soucast strategie na-
seho podnikani. Uvédomujeme si, Ze nepUsobime ve vzduchoprazdnu, ale Ze neseme dil odpovédnosti
za stav zivotniho prostredi, okolf jednotlivych spole¢nosti nebo za stav komunit, které sousedi s nasimi
podniky. Chci Vas proto ubezpecit, Ze budeme i v budoucnu podnikat takové kroky, které budou z firem
koncernu AGROFERT délat dobré sousedy.

V pfipade, Ze byste radi zaslali koncernu AGROFERT nebo snad nékteré z jeho spolecnosti ndvrh na vy-
lepSenf CSR aktivit ¢i jakykoliv jiny podnét ve vztahu k tématu spolecenské odpovédnosti, tak tuto zpravu

prosim zaslete na adresu csr@agrofert.cz.

Deékuji Vam.

ff*‘gf)
il .-?{.‘
4y

| JOSEF MRAZ
F vykonny feditel a mistopfedseda pfedstavenstva AGROFERT, as.
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