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UVODNI SLOVO

Uvodni slovo

Vézeni ¢tendri, koncern AGROFERT vydavé jiz tieti zpravu o spolecenské odpoveédnosti. Prévé tato oblast
se kazdy rok vice a vice dostava do popfedi zajmu firem a podnik( koncernu AGROFERT. A to nejen ve
vybranych 40 spole¢nostech, které zprava zahrnuje. K nasemu podnikani totiZ patfi ohleduplnost k pro-
stfedi, v némz pUsobime, ale i vztah k nasim vlastnim zaméstnanclm a jejich praci.

Cenim si toho, ze mohu byt jednim z tymu bezmdla 33 tisic zaméstnancd, kteff dohromady tvoff rodinu
koncernu AGROFERT. Bez zaméstnanc, bez jejich znalosti a odbornych dovednosti bychom nemohli
byt tak Uspésnou firmou, jakou cely koncern AGROFERT je.

Zprava o spolecenské odpoveédnosti, kterou prave dostavate do rukou, obsahuje data za rok 2016. Stejné
jako v predchozich letech se nase spolecnosti soustiedily kromé dosahovéni ekonomickych vysledkd i na
svj vztah k Zivotnimu prosttedi, komunitdm, s nimiz sdilf lokality svych provozoven, nebo na rovny pristup
ke svym zaméstnanclim, jejich vzdélavani a spolupraci se Skolami. | v roce 2016 jsme realizovali celou fadu
ekologizacnich aktivit a investic do snizeni energetické narocnosti naseho podnikani. Ale o tom vsem se
doctete na nasledujicich strankach.

\Vérim, Ze ndm zachovate pfizer a ze Vdm tato zprava o spolecenské odpoveédnosti koncernu AGROFERT

S dctou

BYNEK PRUSA
redseda predstavenstva AGROFERT, a.s.
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AGROFERT ZPRAVA O SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI 2016

Koncern
AGROFERT

pole¢nost AGROFERT, spol. s r. 0., vznikla na konci
ledna roku 1993 a zameéfovala se na obchod s hnojivy.
V dobé svého vzniku méla 4 zaméstnance.

V soucasnosti koncern AGROFERT sdruzuje 206 subjektl
z oblasti chemie, zemédélstvi a lesnictvi, potravinarstvi,
pozemni techniky a technologif ¢i médif, pficemz vlastni
kapital AGROFERTuU pfevysuje 47 miliard K¢.

Koncern AGROFERT byl v roce 2016 nejvétsim privatnim
zameéstnavatelem, a to diky témér 33 tisicim zaméstnan-
. Pestra paleta spole¢nosti koncernu davé moznost
uplatnit se fadé profesi a 1dkd jak zkusené pracovniky, tak
Cerstvé absolventy skol. Podle Zebficku CZECH TOP 100
2016 se AGROFERT umistil jako druha nejobdivovanéjsi

a tfetl nejvyznamnéjsi spolecnost Ceské republiky.

Pro koncern AGROFERT i nadale zlstéava dllezitou ekono-
mickou strategif vyuzivani pfirozenych vertikal ve viastnim
podnikani. Dlouhodobé udrzovany pfistup, zkraceny
v souslovi ,z pole na vidlicku’, propojuje vsechny oblasti

aktivit koncernu AGROFERT a je klicovym prvkem Uspéchu.
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AGROFERT i nadéle zUstéava nejvétsi skupinou ceského

i slovenského zemédeélstvi a potravinarstvi, prednf ces-
kou spole¢nosti z pohledu trzeb, ctvrtym nejvétsim
exportérem a druhym nejvétsim chemickym koncernem
v CR. Stejna pficka, tedy druhé misto, patfi AGROFERTU

i v oblasti vyroby dusikatych hnojiv v rdmci celé Evropy.

Integrdlnf soucasti politiky koncernu AGROFERT je
maximalnf snaha o ohleduplnost podnikani smérem

k okoli, Zivotnimu prostiedi a mistnim komunitam. Vyro-
ba a ¢innosti ve viech segmentech, které do koncernu
AGROFERT patfi, s sebou samozfejmeé pfinasi interakci

s okolim a jeho ovlivhiovani. Dlouhodobou snahou spo-
le¢nosti koncernu AGROFERT je v3ak to, aby byly ves-
keré negativni vlivy minimalizovany. Kromé rozsahlych
investic do ekologizace provoz{ napfi¢ vséemi segmenty
podnikani k tomuto cili prispiva téz respektovani zasad
a zlepSovani se v oblastech managementu kvality, sys-
tému fizenf Zivotniho prostredi ¢i personalni politiky
spolecnosti, ale i ¢innosti jako dodrzovani a pInéni I1SO
norem ¢i pomoc druhym prostfednictvim Nadace
AGROFERT a dobrovolnictvi.

32963
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Zem{
(plsobnost)

Subjektl




Hrdé podnikani
v Ceské republice

PFestoieje koncern AGROFERT rozkroc¢en do 14 zemi
napfic¢ 4 kontinenty, z4stava tak i nadéle predevsim
eskou firmou. V Ceské republice AGROFERT masivné in-
vestuje, zameéstnava zde desitky tisic pracovnikd a pomaha
v navazujicich oborech zajistit prosperitu dalsich desftek
tisic zaméstnancd, zivnostnikd i celych podnikd. Koncern
se vyznamné podili na utvareni tuzemského hospodarstvi,
a to jak z hlediska danového pffjmu statniho rozpoctu, tak
i pravé z hlediska zaméstnanosti nebo exportu.

Zisk, ktery ceské spolec¢nosti koncernu AGROFERT vytvari,
zGstavé v Ceské republice a je zde dale reinvestovan.
Diky tomu se realizuje celd fada ekologizacnich projekt(
napfiklad v oblasti chemického prlmyslu nebo je stale
zlepsovan welfare chovanych zvifat. Investice mifi i do
potravinarstvi, zemédélstvi nebo médi.

Takto reinvestovany zisk poméhd posouvat ¢eské hospo-
darstvi kupredu a celkové zlepsuje stav vyrobniho sekto-
ru v Ceské republice.

KONCERN AGROFERT

Spole¢nosti koncernu AGROFERT se podileji na péci

o hospodafskou krajinu v Cechach, na Moravé i ve Slez-
sku. Podniky koncernu se staraji také o to, aby z Ceské
republiky nevymizela tradice rostlinné a zivocisné vyroby.
A nejen to. Jde i 0 zachazeni s pldou — aby nemizela

z poli, ale slouzila i budoucim generacim. Proto je dlsled-
né dodrzovan osevni plan a stiidani plodin na polich.

Pravé proto, ze je koncern AGROFERT v Ceské republice
doma, tak je jeho podnikani definovéano snahou o ma-
ximalni ohleduplnost k prostfedi a komunitam, v jejichz
okolf spole¢nosti ptsobi. Tyto spole¢nosti se snazi byt
dobrymi sousedy, ktefi vychazf vstfic. Proto spolupracujf
se samospravou, skolami i rdznymi spolky.

Celkové investice
(K¢, 2016)

18,2 i
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Koncern
AGROFERT...

...plati dané, socialni a zdravotni
odvody a pfispiva do statniho rozpoctu
Ceské republiky.

...udrzuje tradi¢ni rostlinnou
a zivociSnou vyrobu.

...dava pracovni prilezitosti lidem
v regionech.

...zlepsuje exportni bilanci
Ceské republiky.

...pomaha rozvijet komunity.

...podnika podle platné legislativy
a pomaha zlepsovat tuzemské podnikatelské
prostiedi.

...podporuje sportovni kluby,
kulturni akce a mistni spolky.

...zisky z podnikani reinvestuje
v Ceské republice.

...je stabilnim zaméstnavatelem,
ktery umoziuje kariérni rist.

...aktivné zavadi a udrzuje pravidla
managementu kvality a fizeni Zivotniho
prostredi.

...zaméstnava desitky tisic pracovnik
a dava praci dalsim desitkam tisic subjektt
v navazujicich oborech.

...zavadi moderni technologie
do vsech oborl podnikani.

..prispiva k udrzovani krajiny.

..investuje do lepsiho welfare
chovanych zvirat.

...je vyznamnym exportérem.




Lidé

v koncernu AGROFERT

Rﬁznorodost podnikani koncernu AGROFERT nabizi
fadu pracovnich pfileZitosti pro osoby se zdravotnim
hendikepem. Spole¢nosti také vyuzivaji ndhradni plnénf
od firem, jez hendikepované zaméstnavaiji.

Zameéstnanci koncernu AGROFERT nezapominajf na svoje
okoli. Mezi kolegy najdeme ty, kteff se aktivné vénuji dob-
rovolnické ¢innosti, praci s mladeZi, hasi¢skému sportu
nebo pomoci hendikepovanym. Néktef{ zaméstnanci se
v roce 2016 zapojili do aktivity Give & Gain Day, kdy po-
méhali v domovech senior(, matefskych centrech nebo
pecovatelskych Ustavech. Strategif je poméhat predevsim
v lokalitach, kde pdsobi podniky koncernu AGROFERT.

Koncern AGROFERT se snazf o zameéstnavani vyssiho
poctu zen. Vzhledem ke specifickym oblastem podnikan,

jez jsou casto spojeny s fyzicky velmi ndro¢nou praci, se
daff zaméstnavat vice zen zejména na technicko-hospo-
dafskych pozicich, v zemédélské a potravinafské vyrobé
nebo v laboratofich.

Dobrovolnickou aktivitu zameéstnancd kazdoro¢né oceriu-
je Nadace AGROFERT. Ta je zrover organizdtorem Vanocni
sbirky darkd, kdy zaméstnanci koncernu AGROFERT plnf
vanocni prani desitkdm socidlné znevyhodnénych déti.

Pracovnici koncernu AGROFERT se sami Ucastni také vy-
zkumu, zavédéni novych technologii a inovaci do bézné-
ho provozu nebo zlepsovacich ndvrhl ve vyrobé. Viech-
ny tyto aktivity vedou jednak k lepsi vykonnosti podnikd,
na druhé strané také ke zlepSeni naklddanf se vstupnim
materidlem, odpady ¢i ke zkracenf vyrobniho cyklu.

KONCERN AGROFERT

371 Zaméstnancl s hendikepem
(2016)*

Profesionalnich hasicl
v koncernu AGROFERT
(2016)

*ze spolec¢nosti zahrnutych do zprdvy o spolecenské
odpovédnosti 2016
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AGROFERT ZPRAVA O SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI 2016

Nasi zameéestnanci

- stézejni pilir uspéchu

soucasnosti je jednim z nejvyznamnéjsich témat

koncernu AGROFERT dostatec¢né persondlini zajisteni
prakticky viech oblasti podnikanf AGROFERTuU a jeho spo-
le¢nosti. Lidé jsou totiz zakladnim a naprosto stézejnim
pilifem Uspéchu celého koncernu.

V AGROFERTu je dUsledné dodrZovana politika rovnych
ptileZitostf a aktivné je brdnéno diskriminaci. Vsichni
zaméstnanci maji stejnd prava i povinnosti. Nezélez{
na véku, vyznani, barvé pleti nebo sexudlnf orientaci

¢i ekonomickém statusu.

Vzhledem k rozsahlosti koncernu a znac¢né diverzité
podnikani dodrzujf jednotlivé spole¢nosti viastnf systémy
personalnf prace, které ovsem musi respektovat jednot-
nou personalnf strategii stanovenou pro cely koncern
AGROFERT. Tam kromé zékonnych pozadavkd patfi

i takova opatfenti, jako jsou etickd pravidla chovani, jez
jsou shrnuta ve strategii a kodexu, v tzv. ,Compliance’, pro-
tikorupéni skolenf nebo eticka linka Tell Us. Samozfejmosti
je téz dodrzovéni protikorupcnich pravidel pri prijimant dard.

Rok 2016 byl pro personalisty prakticky vsech spole¢nosti
koncernu AGROFERT vyznamny zejména kvUli nutnosti
vyrovnat se s nedostatkem zajemct o zameéstnani, coz
zpUsobila jednak ekonomickd konjunktura, na druhé
strané i nizky pocet absolventl skol, jez oborové souvisf
s podnikanim spolec¢nosti koncernu AGROFERT. Typicky
jde o technicko-femeslné profese, o zemédélské a che-
mické profese nebo o profese v potravinaiské vyrobé.

S témito komplikacemi koncern AGROFERT bojuje pro-
stfednictvim spoluprdce se Skolami, rozvijenim vlastnich
vyukovych programd, sdruzovanim cinnostf a vyuziva-
nim modernich technologi.




Podnikani podle pravidel.

Za vsech okolnosti

oncern AGROFERT dbé na to, aby za viech okolnosti

dodrzoval pravidla a podnikal podle platné legislativy.
Z3kladni premisou podnikant je respekt k ceskym a evrop-
skym pravnim normam.

Je to dano velikosti a Sirokym spektrem ¢innosti, jez spo-
le¢nosti koncernu vykonavaiji. V takovém pfipadé je na-
prostou nezbytnosti pfijmout zavazek odpoveédnosti za
stav podnikatelského prostredi v Ceské republice. Dalsim
aspektem jsou zékladni hodnoty koncernu AGROFERT,
mezi néz patii pravé podnikanf vyhradné v intencich
platné legislativy. Jediné tak je mozné byt dlvéryhod-
nym obchodnim partnerem. Tfetim podstatnym dlvo-
dem je fakt, Ze viechny spole¢nosti koncernu AGROFERT
jsou pod neustalym dohledem finan¢nich dradd, auditor-
skych firem a v neposledni fadé jsou vsechny spole¢nosti
déle kontrolovany ze strany statnf spravy a jejich organu.
To se tyka napfiklad dohledu nad kvalitou produkce, vlivu

na zivotni prostfedi ¢i nad bezpecnosti prace a vyroby
jako celku.

Koncern AGROFERT vyviji veskeré mozné Usili k tomu, aby
eliminoval rizika spojend s podnikanim jeho spolecnosti.
K tomu Ucelu slouzi systémy fizeni rizik a kvality, dale pak
¢innosti v oblastech controllingu a interniho auditu.

Spole¢nosti koncernu AGROFERT vyuzivajf systém central-
niho nakupu, ktery mimo jiné zajistuje vsem dodavatellim
rovné podminky v tendrech. Tento princip zéroven pfinasi
uspory v podobé snizovani nkladl pfi ndkupech sluzeb
a zboZi. Navic je zcela transparentni a zabrariuje rizikim
moznosti vzniku korupniho jednani. Tendry jsou pro
koncern AGROFERT zcela béznou soucésti podnikant.
Proto do nich spole¢nosti vstupuji mj. pfi obchodovani's
Ceskym statem. Pravidlo transparentnich a rovnych pod-
minek mé totiz platit vsude. Bez ohledu na druh obchodu.

KONCERN AGROFERT

500

Pocet kontrol statni spravy

ve 40 spole¢nostech koncernu
AGROFERT v roce 2016, které jsou
zahrnuty do této zpravy

o spolecenské odpovédnosti.

Fraud and Corruption Resistance
Profile (FCRP)

V Ceské republice je koncern
AGROFERT prvnim drzitelem
certifikdtu protikorup¢ni odolnosti
Fraud and Corruption Resistance
Profile (FCRP) renomované
spole¢nosti Det Norske Veritas.
Shodnou certifikaci prochazi
napfiklad norska statni sprava.

Potravinarské provozy pod
drobnohledem kontrolnich
aradd

Pfi produkci masa je veterinarni
kontrola nepretrzitd. V téchto
provozech jsou samozfejmostf
i skenery k odhaleni mozného
vyskytu kovovych tlomkd.
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Financni pobidky,

danove ulevy a dotace
v koncernu AGROFERT

Koncem AGROFERT v Ceské republice masivné re-
investuje zisk, ktery vytvafi svoji podnikatelskou
¢innostf. To ma pozitivni dopad na zvysujici se Uroven
tuzemskeé vyroby — zemédélstvim a prvovyrobou poci-
naje az po specializované, technicky naro¢né ¢innosti
chemické vyroby.

S novymi investicemi souvisi také finan¢ni pobidky, se
zemédélskou produkci pak dotace. Koncern AGROFERT
a jeho spole¢nosti v obou téchto oblastech postupuji
striktné podle pravidel danych pro konkrétni stimuly ¢i
dotacni tituly. Vzdy vsak plati jednoduché pravidlo: bez
investovani prostiedkd koncernu AGROFERT by nebylo
mozné jakykoliv stimul vyuzit. VZdy je nejprve nutné
investovat vlastni finan¢ni prostredky a vyvinout patfic-
nou aktivitu. Zaroven s tim plati, Ze vse vyse uvedené ma
jasna, transparentni pravidla, kterych se musi pffjemci

Diky koncernu AGROFERT z Ceské
republiky nevymizel chov prasat.

drZet. Nejinak je tomu v koncernu AGROFERT. Proto da-
nové Ulevy umoznuji napfiklad miliardové investice do
chemickych provozd, které jsou vyrazné Setrnéjsi k Zivot-
nimu prostredi, okoli podniku a pfinasi Usporu i z hlediska
vyuziti zdrojd. Podobné stimuly vyuzivaji i stovky dalsich
investor v Ceské republice.

Soucésti podnikani koncernu AGROFERT je také zemédél-
skd ¢innost, k niZ se bezprostiedné vazou dotace jak na
obhospodarovani zemédélské pldy, tak na chov zvifat.
Spole¢nosti koncernu AGROFERT nejsou nijak zvyhodno-
vany a zapojujf se do dotacnich titull pouze tak, jak jim to
platna legislativa umoznruje. Prostfedky je mozné pouZit
vyhradné v rdmci daného Ucelu, nelze s nimi tedy volné
naklddat dle vlastni libovile. | zde vsak plati, Ze koncern
AGROFERT musi byt tim prvnim, kdo investuje a kdo se

o krajinu ¢i hospodarskd zvifata stara.

Zemédélské spole¢nosti koncernu
AGROFERT dodrzuji spravné osevni
postupy. Ty jsou Setrné k padé, chrani ji

a pomahaji ji udrzet pro budouci generace.




KONCERN AGROFERT

Vyvoj prijatych a vyfesenych podnéta
linky Tell Us v letech 2011 az 2016

Etické podnikani

koncernu AGROFERT 2
2015 28
2014 26
2013 41
2012 28
2011 13 |
| 4
polec¢nosti koncernu AGROFERT maji centralné Fi- podnétu k prosetfeni. K dispozici je jeji online i telefonnf
zenou politiku etického a protikorupcniho jednani. verze. Podnéty z linky Tell Us jsou soustifedény na centréle
Eticky kodex je od roku 2011 zdkladnim dokumentem, koncernu AGROFERT a déle jsou postupovany k prosetient VYvoi boé . .
; . . - o, . L L, L yvoj poctu tendrovanych zakazek
ktery utvaii program Compliance koncernu AGROFERT. v jednotlivych spole¢nostech, jichZ se dany pfipad tyka. vletech 2012 a3 2016
Vyjimku tvoff pouze podnéty mifici do Urovné vrcholo-
Kromé souboru opatfeni a internich norem Eticky kodex vych manazerskych pozic, které by byly s ohledem na 2002
definuje a vymezuje pravidla chovéni zaméstnanct kon- svoji zavaznost pripadné reseny centrélné. Diky tomu 1884
cernu AGROFERT tak, aby vsech bezmala 33 tisic pracovni- etickd linka Tell Us slouzi véem podénim bez ohledu 1657
ki dodrzovalo etické standardy prace i podnikani. Souc¢as- na to, jaké urovné fizenf se tyka. 1088
ti kodexu jsou kapitoly vénujici se samotnému podnikani a8

koncernu a dodavatelsko-odbératelskym vztahdim, ale
i témata firemnf kultury, moznych konfliktd z&jmd nebo
zachdzeni s citlivymi informacemi.

Soucasti politiky Compliance v koncernu AGROFERT je

Etické chovani ve sméru k dodavatellim zboZf a sluzeb
zajistuje systém centralniho nakupu prostrednictvim
specidlniho softwaru. Pomoci néj je zajistén rovny pfistup
ke vsem subjektdm.

1 Oo 0/ Vyfesenych podnétd etické
O linky Tell Us (2011 - 2016)
4 524 Registrovanych dodavateld
v softwaru centralniho ndkupu

také anonymnf etickd linka Tell Us, jeZ slouZf pro podanf







Nadace
AGROFERT
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koncernu AGROFERT plati, ze jsou podniky nejenom

vyznamnymi ekonomickymi subjekty a zaméstnava-
teli v regionech Ceské republiky, ale Ze maji také velkou
odpovednost vici svému okolf.

Proto v roce 2011 vznikla Nadace AGROFERT, kterd sjedno-
tila strategii charitativnich ¢innosti spole¢nosti koncernu
AGROFERT. Ty ji od jejiho zaloZenf podporily dary v sou-
hrnné vysi pfes 260 miliond korun. Finan¢ni prostredky
slouZi k realizaci celé fady projekt(. Sportovnimi centry
pro déti a Fondem pro rodice samozivitele v nouzi
pocinaje az po grantova fizeni na podporu folklornich
soubort a lidovych muzik. Nadace pfispivad nejenom
neziskovym organizacim na rozvoj jejich aktivit ¢i na zlep-
senf jejich materidlné-technického vybaveni a podminek
c¢innosti, ale vénuje se i zddostem individudlnich zadatelG.

Nadace AGROFERT se orientuje i na ty oblasti, které ne-
jsou nada¢nimi a charitativnimi fondy v Ceské republice
piilis vyhledavany. Ddvodem je zejména nutnost obslou-
Zit i ty oblasti, které se jinak potykajf se slozitou financni,
materidlni a personalnf situaci. Pfikladem maze byt fakt,
Ze organizace pomahajici naptiklad hendikepovanym
mohou v tuzemskych podminkach relativné jednoduse
ziskat prostfedky na pomUcky ¢i péci pro svoje klienty,

ale resi zasadni problém s nedostatkem financi na svoji
provozni ¢innost. Na Uhradu ndjemného, energii ¢i mzdu
personalu. A pravé to je oblast, na niZ jsou pravidelné
zamérena grantova fizeni Nadace AGROFERT. Diky tomu
mohou organizace dale fungovat a poskytovat cennou
pomoc svym klientdim.

Nadace AGROFERT se soustfedi na pomoc lidem v prd-
béhu celého jejich Zivotniho cyklu. Proto jsou vypisovana
grantova fizeni, kdy prispévky od Nadace slouzi détem,
dospélym i seniorlim. Pozornost je vénovana paliativni
péci, kterd je i dnes ve spolecnosti tabu, pfipadné jde
pouze o okrajové téma. Pfitom odchézeni ze Zivota se
tyka kazdého jednotlivce a v fadé pfipadl zcela promeént
realitu Zivota umirajicich.

Souhrnna vyse podpory
Nadace AGROFERT
(K¢, 2016)

Sportovni centra provozovana
Nadacf AGROFERT v roce 2016.
V nich travilo aktivné ¢as pres
3000 déti.

Oblasti, na néz se Nadace AGROFERT soustredi:
Zdravi a péce o néj
Déti a mladdez

Aktivni Zivot znevyhodnénych
a hendikepovanych spoluob¢ant

Péce o seniory

Paliativni péce o déti, dospélé
a seniory

Dobrovolni i profesionalni hasici

Folklorni soubory a lidové muziky

| ')




NADACE AGROFERT

-

9 1 : Celkova podpora v oblasti
y mil. paliativni péce (K¢, 2016)

14 4 Celkova podpora rodica
y mil. samozivitel (K¢, 2016)

K vyznamnym projektdim Nadace AGROFERT patfi
Fond pro rodice samozivitele v nouzi. Jde o tradi¢ni
aktivitu, kterd pomaha zlepsit ekonomickou i socialni
situaci osamélych rodicu, ktefi vychovavaji jedno

Ci vice déti a aktivné se snazi ze svoji sloZité situace
dostat. S rodici, ktefi o podporu pozadaji, se zamést-
nanci Nadace AGROFERT snazi spojit a osobné s nimi
provést rozhovor, dalsi soucasti schvalovaciho pro-
cesu je pohovor se socidlnimi pracovnicemi. Timto
postupem se dafi pomahat tém, ktefi pomocnou ruku
skutecné potrebuji. Pojistkou ucelného vynakladani
prostredkd je systém, kdy Nadace AGROFERT nerozda-
Va penize, ale za rodic¢e samozivitele pfimo hradi napfi-
klad skolni obédy jejich déti, ndkup zafizeni bytu nebo
pfispiva na Uhradu zdravotnich pom(cek a ozdrav-
nych pobytl déti. Pomoc je proto Ucelna

a transparentni.
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Souc"tésti ¢innosti Nadace AGROFERT je téz podpora
profesionalnich i dobrovolnych hasi¢skych sbor(

v Ceské republice. Hasic¢i kromé svoji zasluzné ¢innosti pfi
ochrané obyvatelstva pfed poZzary, povodnémi a dalsimi
Zivly vykonadvaji celou fadu aktivit, které jsou ddlezité ze-
jména v mensich sidlech a v regionech. Jde hlavné o udr-
Zovani hasi¢skych tradic, o hasi¢sky sport a o zajistovani
kulturniho Zivota komunit, kdy se hasici Ucastni pfipravy

i realizace plesU, oslav nebo i takovych aktivit, jako sbér
kovového odpadu. Diky tomu jsou hasic¢i velmi vyznam-
nym tmelicim prvkem spolecnosti. Nadace AGROFERT

v roce 2016 podporila profesionélni i dobrovolné hasic-
ské sbory ¢astkou ve vysi 7 752 576 K& Naprostd vétsina
prostfedkd sméfovala k ndkupu techniky a pomUcek pro
vykonavani hasic¢ské profese.

Pocet podporenych profesionalnich
i dobrovolnych hasi¢skych sbort
(2016)

Nadace AGROFERT podporuje také uchovavani folks
lornich tradic a lidové kultury. V roce 2016 probél
grantove fizeni, z néjz vzeslo 132 podporenych

tG folklornich soubord, lidovych muzik a peveek
souborl, mezi néz bylo rozdéleno na 11 467 698'Ke:
Financni prostredky poslouzily k ndkupu, udrzbe are-
vitalizaci kroju ¢i hudebnich nastrojd, dale pak k icasti
na folklornich soutézich ¢i k pofizeni nezbytného pfi-
slusenstvi. Ceské, moravské i slezské tradice by nemély
byt zapomenuty. Nadace AGROFERT se snazi pomoci
je uchovat.

h !
132 S tolika projekty uspély v grantovéni, ‘@ .

fizeni folklorni soubory, lidové
muziky a péveckych sbory
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Chemicky prumysl

v koncernu AGROFERT

I nadéle zUstavéa chemicky prdmysl pro koncern AGROFERT
stéZejnim odvetvim. Sttedobodem pozornosti chemic-
kych spole¢nosti v ramci spolecenské odpoveédnosti je
postupné snizovani dopadl ¢innosti jednotlivych podnikd
na zivotni prostredi a zprostfedkované s tim i na zivot okol-
nich komunit. Chemické spole¢nosti koncernu AGROFERT
se proto snaZi spolupracovat v otdzkach ochrany Zivotniho
prostiedi se statni sprdvou a realizovat takova opatrent,
kterd vedou jednak ke snizovani emisi vyroby, ale i k nizsf
naro¢nosti na vstupy, a to véetné snizovani spotfeby
energif ve vztahu k jednotkdm produkce.

Podniky chemické vyroby se v roce 2016 dale soustredily
na oblast rozvoje a dalsi kvalifikace zaméstnancu. S tim je
pevné spjata také spoluprace se vzdeéldvacimi institucemi,
zejména na regionalni drovni v mistech plsobnosti podni-
k{. Tato spolupréce je trojstranné vyhodna. Koncern
AGROFERT mda moznost predstavit kariérni moznosti
7akdm a studentlm, veetné predstaveni oboru jako celku.

20

Skoly a univerzity ziskavaji vhled do praxe chemické pro-
dukce prostrednictvim praxi, stazi, exkurzi nebo moznosti
spoluprace na zavére¢nych pracich a v oblasti vyzkumu.
Zé4ci i studenti ze spolupréce ziskavajf jasné&jsi predstavu

0 oboru chemie, pficemz si mohou ve vybraném podniku
zajistit také perspektivni pracovni uplatnéni.

V roce 2016 chemické spole¢nosti masivné investovaly
zejména do ekologizace provozd. Kromé Uspory energif

a vstupUl, kam patfi mimo jiné zefektiviiovéani nakladani

s vodou, se jednalo o feseni odpadového hospodarstvi

¢i o likvidaci historickych ekologickych zatézi. Vznikaly také
nové vyrobni celky, které odpovidaji pozadavkim chemic-
ké produkce v 21. stoletf.

Inovace, vyzkum a vyvoj v oblasti chemie probihajf jak

v jednotlivych spole¢nostech, tak zejména v prostredi
vyzkumného Ustavu v Pardubicich. Investované finan¢ni
prostiedky se pohybuiji v jednotkach miliard korun.

vyrabnich
*= zavod(

vyzkumné
avyvojové laboratore

vyrobna
energif

Spolecnosti ve zpravé

DEZA = al-—

~Ethanol Energy iy il ~ >

Fatra
Lovochemie
PRECHEZA
PREOL
Synthesia




Lovosice I Desna @

Méstec Kralové i . l

Rybitvi ¢ Pardubice

'
bl

Prerov Mezifici

Chropyné i
i Otrokovice
TNapajedla

A

AcCscasoT Y Centrum organické chemie Vyrobni zavod
ADEZA *\/y’zkumny Ustav

A Ethanol Energy organickych syntéz

Lovochemie
APrEOL
A PRECHEZA
A Synthesia

Obchodnfi organizace
a zastoupent

Afatra Specificka organizace
A KEMIFLOC

* Mapa zobrazuje viechny spolec¢nosti chemického primyslu koncernu AGROFERT v Ceské republice.

CHEMICKY PRUMYSL
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Ceska chemie
pro cely svét

hlediska obratu je chemicky préimysl pro koncern

AGROFERT naprosto zasadnim odvétvim. Tento
segment se na obratu koncernu v roce 2016 podilel
34 %. Chemicky primysl je vyznamny z obchodniho
hlediska i pro navazujici segmenty v rdmci podnikani
koncernu AGROFERT.

V oblasti chemické vyroby navazuji spole¢nosti kon-
cernu AGROFERT na dlouholetou tradici tohoto odvétvi
v Ceské republice. Chemicky pramysl byl vzdy posta-
ven na kvalitni praci tuzemskyeh.odborniki a nejinak
je tomu i v dne3ni dobé. Proto se chemické spole¢nosti
koncernu AGROFERT soustfedi zejménana praci

s lidmi, jejich vzdélavani a popularizaci cheﬁiie__rpezi
mladou generaci. Chemie totiz nabizi dlouhodob
perspektivu a jeji potencial v budoucnu spise poroste.

I nadéle plati, Ze spolecnosti koncernu AGROFERT jsou

v chemii aktivni napfic ctyfmi kontinenty. Vyznamnou
roli hraji i podniky v Ceské republice.
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5183
1,94
651
228 il
2,91 mia.

6%

Pocet zaméstnancu
(2016)

Mzdové naklady
(K¢, 2016)

Sociélni a zdravotni odvody
(K¢, 2016)

Dané a poplatky
(K¢, 2016)

Investice
(K¢, 2016)

Meziro¢ni nérlist poctu
zaméstnancl
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Ovérena
kvalita

pole¢nosti koncernu AGROFERT podnikajici v che- Bezpeény podnik

mickém préimyslu se mohou pochlubit nezavisle Fatra, Lovochemie, Synthesia
ovéfenou kvalitou vlastni ¢innosti — at uz vyrobk{ jako
takovych, nebo pfistupu k podnikéni ¢i bezpecnosti
prace. Jednotlivé provozy jsou diky tomu drziteli fady
ocenéni. Trend je v této oblasti setrvaly a sméfuje k udr-
Zeni ¢i daldimu zlep3ovani nastavené trovné kvality fizenf
i produkce. Ziskand ocenéni pro chemické spole¢nosti
koncernu AGROFERT znamenaji doklad o spravnosti
celkové strategie vyroby. Patfi také k dllezitym signaldm
jak pro dodavatele podnikd, tak pro zakazniky.

Bezpecna hracka
Fatra

Czech Business Superbrands 2016
(Plasty)

Fatra

Cena Usteckého kraje za spole¢enskou
odpovédnost

Lovochemie

Responsible Care
(odpoveédné podnikani v chemii)
DEZA, Fatra, Lovochemie, PRECHEZA, Synthesia

Spolehlivy dodavatel
Synthesia

Zaméstnavatel regionu Olomouckého kraje
PRECHEZA
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Certifikace
chemické vyroby
jako standard

Podniky chemické vyroby v koncernu AGROFERT

se snazi o neustalé zlepsovani vsech svych ¢innosti.

Tato strategie platila i v roce 2016. Proto spolecnosti
uplatriuji politiku fizeni kvality, bezpecnosti nebo pfi-
stupu k zivotnimu prostredi. Tyto aktivity jsou podro-
bovany kontinualnimu dohledu s naslednou certifikaci.
Zéakladem je dodrzovani standard, jeZ jsou mnohdy
pfi vlastni aplikaci i prekonavany. Veskeré tyto cinnosti
maji za cil dodrZovat nastolenou Uroven podnikanf,
chovat se ohleduplné k zaméstnanciim i okoli, v némz
firmy podnikaji, a v neposledni fadé jde také o jasny
signal dodavateliim, odbérateltm i oborové konkuren-
ci o kvalité prace spolecnosti koncernu AGROFERT.

ISO normy

Zvlastni vyznam pro chemické podniky ma plneniISO
norem. Predné se jednd o ochranu zdravi i lidskych
ZivotU, déle pak o ochranu zivotniho prostredi. Certi-
fikace ISO jsou standardizovanym navodem, jak se v
téchto oblastech chovat spravné. Dlivodem pro cer-
tifikaci dle ISO norem je téz prokazatelnost dodrzeni
urovné pracovnich postupt a kvality nebo bezpecnos-
ti produkce.

FSSC 22000
(systém bezpecnosti potravin)
PRECHEZA

GMP
(spravna praxe vyroby lécivych latek)
Synthesia

GMP+ B1
(spravna vyrobni praxe krmiv)
Ethanol Energy, PREOL

1SO 9001

(Fizeni kvality)

DEZA, Ethanol Energy, Fatra, Lovochemie,
PRECHEZA, PREOL, Synthesia

1SO 13485
(Fizenti jakosti vyrobce zdravotnickych prostredk()

Synthesia

1SO 14001

(fizeni Zivotniho prostredi)

DEZA, Fatra, Lovochemie, PRECHEZA, PREOL,
Synthesia

ISO/IEC 17025
(zpUsobilost zkusebnich a kalibracnich laboratofi)

Synthesia

ISCCEU
(udrzitelnost biomasy a biokapalin)

Ethanol Energy, PREOL

ITWL certifikace
(jakost biokomponentd)
Ethanol Energy

Halal certifikace
PRECHEZA

Koser certifikace
PRECHEZA, PREOL

OHSAS 18001
(fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci)

DEZA, PRECHEZA, Synthesia

Product Stewardship
(péce o vyrobek)
Lovochemie




Chemie s hrdou minulosti
a perspektivni budoucnosti

C h emicka vyroba spole¢nosti koncernu AGROFERT
by se dala oznacit za jiz tradi¢ni. Mezi podniky
patfi spole¢nosti se skutecné velmi dlouhou historii,
kterd se zacala psat mnohdy v 19. stoleti nebo na pocatku
20. stoleti, coz je pripad spole¢nosti Ethanol Energy, DEZA,
Lovochemie i PRECHEZA. Stejné jako v minulosti i dnes
chemické podniky stavi sviij Uspéch na kvalifikovanych
pracovnicich. Spole¢nosti koncernu AGROFERT si lidi vaZi,
protoZe je to pravé jejich kvalifikace, kterd umoznuje dalsi
rozvoj celého segmentu. Podniky a lidé tak Ziji ve vzéjem-
né symbidze. Vyhodou chemickych firem AGROFERTu je
totiz jejich dlouhodobd prosperita, kterd pro zaméstnance
znamena perspektivni pracovni uplatnéni. V nejisté dobé
chemické podniky nabizf stabilni pfijem, stale se zkvalit-
nujicl pracovni prostfedf a osobni rozvoj zaméstnancd.

Chemické podniky ve svém okoli spolupracuji s mistni
samospravou i skolami a univerzitami. Diky tomu je che-
mie popularizovana v ocich vefejnosti i studentd, kteff

se teprve rozhoduji o svoji budouci profesi. K metodam
aktivni a ojedinélé propagace patfi soutéz Mlady chemik,
kterd se stala jiz tradi¢nim prestiznim celorepublikovym
klanim mladeze.

Chemické spole¢nosti koncernu AGROFERT dlouhodobé
investuji do modernich technologii, cemuz se prizplso-
bujf i ndroky na kvalifikaci zaméstnancd. Prostredky jsou
tedy vynakladany téz na skoleni ¢i odborné seminare, aby
podniky udrzovaly krok s dobou a jejich produkce byla
svetove konkurenceschopna. Jejich dovednosti jsou proto
neustale rozvijeny.

CHEMICKY PRUMYSL

1,9

\Viydaje na skolenti
(K¢, 2016)

10,5 hodin

Odborna skoleni
(zaméstnanec/rok, 2016)

81

Zaméstnanci na materské
¢i rodi¢ovské dovolené (2016)

50

Zaméstnanci se zdravotnim
postizenim (2016)

358

Zameéstnanci proskolent
proti korupci
(pouze nova skolenti, 2016)

28 mil.

Odebrané sluzby a vyrobky
chranénych dilen
(K¢, 2016)
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Chemie
pro zeny
jako stvorena

polecnost PREOL se zabyvé zpracovanim fepkového

semene a sidlf v Lovosicich. V této firmé maji Zeny
46% zastoupeni mezi zaméstnanci, celkem jich tam pra-
cuje 57. Vétsina ze zaméstnankyn pracuje v laboratofich a
na technicko-hospodéfskych pozicich. Obor chemie pfilis
¢asto nevykazuje tak vysoké procentudlni zastoupeni zen,
zejména s ohledem na fyzickou ndro¢nost prace v chemii.
Pravdou v3ak je, Ze v PREOLuU nejsou vyjimkou ani Zeny na
pozicich operdtord vyroby. Dlvod je prosty — v chemic-
kych spole¢nostech koncernu AGROFERT hraji pfi ndboru
zameéstnancd prim jejich dovednosti, zkusenosti a pra-
covni pristup, nikoliv pohlavi, ndboZenské vyznani nebo
sexudlni orientace. Stejny pfistup je pak uplatfovan napfic¢
ostatnimi segmenty podnikéani celého koncernu.

zaméstnanct PREOL
tvofi Zeny

46 %
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Hasic¢i pomahaiji
také v okoli

H asici jsou naprosto nezbytnou soucdsti vétsiny pro-
vozU chemickych spole¢nosti koncernu AGROFERT.
Dlvodem je pfedevsim ochrana areald podnikd a rychla
reakce v pffpadé vyskytu mimoradnych udalosti. Pravdou
vsak je, Ze se hasici Ucastni také cviceni i zésahl v okolf

a v regionech chemickych firem. Pomocnou ruku k dilu
tak prikladaji tfeba pfi fesenti Zivelnich pohrom, pozard
nebo pfi feSenf autonehod.

V kvétnu roku 2016 probéhlo rozséhlé cviceni slozek IZS

v Lovochemii, kde byl simulovan zésah pfi mimoradné
udalosti s Unikem ¢pavku. Do cviceni byla zapojena samo-
sprava okolnich obci i Méstskd nemocnice v Litoméficich.
Praveé takova cvi¢eni umoznujf hasi¢tm z chemickych
podnikd koncernu AGROFERT byt neustale ve stfehu a
pripraveni na zasah v redInych situacich.

Moderni technika

Skolenf

Hasicsky sport

Ucast v hasi¢skych soutéZich

Cviceni se slozkami integrovaného
zachranného systému

Profesionalnich hasict v koncernu
AGROFERT (CR, 2016)

17 Pocet spole¢nych akci
integrovaného zachranného

systému (2016)




Boj s nedostatkem
mladych talentu

Vroce 2016 se chemické podniky koncernu AGROFERT
opét potykaly se zdsadnim problémem vétsiny
technickych odvétvi ceského hospodarstvi: s nezajmem
mladé generace o stfedoskolské a vysokoskolské technic-
ké vzdélavani. Misto horekovani nad nastalou situaci se
spole¢nosti snazi nastavit strategii popularizace technic-
kych a chemickych obord. Ktomu pomaha spoluprace
na centralni Urovni koncernu AGROFERT a koordinace
krokd mezi jednotlivymi spole¢nostmi.

Investice diky tomuto pfistupu nesméfuji pouze do roz-
voje technologif a vyvoje vyrobkd, ale také do samotnych
zamestnanct a kvality jejich pracovniho prostfedi. Perso-
nalni politika podnikl je pak zaloZena na co nejvetsi
vstficnosti k zameéstnancdm, aby bylo mozné fesit jejich
individudIni potieby a pozadavky. Ddlezitym prvkem vsak
zUstava téz spoluprace s odborovymi organizacemi i
skolami. Chemické podniky poradaji ve svych provozech
exkurze, spolupracuji s univerzitami na diplomovych pra-
cich a davajf studentlim prostor pro jejich odborné stéze.
Napfiklad ve spolec¢nosti Fatra probiha program Asistent,
ktery dava sanci na uplatnénf absolventdm skol.

CHEMICKY PRUMYSL

Viydaje na vyzkum a vyvoj
(K¢, 2016)

Exkurze
(2016)

Stazisté, praktikanti
a brigadnici (2016)
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Z pohledu popularizace chemie mezi dorUstajici
generaci bylo v roce 2016 vyznamnym 10. vyroci
existence soutéze Hledame nejlepsiho mladého

chemika. Vyznam projektu dokladaji prosta fakta:
154 zapojenych zakl ch sk esiﬁb i

se 45 065 zaky, zachrana exist SPS ch
v Pardubicich a popularizace e meZIMisic
mladymi lidmi. ‘

-

Existence soutéze Hleddme
nejlepsiho mladého.chemika

Zlata pecet za stipendijni
program Lovochemie

S kym chemické spolecnosti spolupracuji

Ceské vysoké ucenti technické v Praze

Viysokd skola chemicko-technologickd v Praze
Viysoké ucenf technické v Brné

Univerzita Karlova v Praze

Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem

Vlysoka Skola banska - Technicka univerzita Ostrava
Univerzita Pardubice

Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Univerzita Palackého v Olomouci

Masarykova stfedni skola chemickd, Praha

Stfedni odborné ucilisté zemédélské Chvaletice
Stredni pramyslova skola chemicka Pardubice
Stredni prdmyslové skola Chrudim

Stredni prdmyslova skola Otrokovice

Stredni prdmyslova skola Hranice

Stredni prdmyslova skola Usti nad Labem

Stredni prdmyslova skola polytechnicka Zlin
Stfedni Skola logistiky a chemie Olomouc
Integrovana strednf skola — Centrum odborné
pripravy Valasské Mezifici

Stfedni odborné $kola technicka a zahradnicka
Lovosice

Stfednf Skola elektrotechnickd Lipnik nad Be¢vou
Gymnazium a stfednf odborna sSkola dr. Vaclava
Smejkala, Usti nad Labem

Gymnézium Jakuba Skody Prerov

Gymndazium Jana Blahoslava a Stfedni pedagogicka
skola Prerov

a fada dalsich kol v regionech




Chemicka vyroba
ohleduplna

k Zzivotnimu prostredi

Stejnéjako ostatni druhy prdmyslu ma i chemicka
produkce vliv na svoje okoli, na Zivotni prostfedi

a tim padem i na kvalitu Zivota okolnich komunit. Podniky
koncernu AGROFERT se trvale snazf o to, aby dopad jejich
¢innostf na okolnf prostiedi co nejvice zmirmovaly. Vyko-
navaji pro dosazeni tohoto dlouhodobého cile celou fadu
aktivit: dodrzovani ISO norem, energetické audity, investi-
ce do snizovani viech druhd emisi atp. Do ekologiza¢nich
projektl chemickych spole¢nosti koncernu AGROFERT
jsou ro¢né investovany prostredky prevysujici miliardu
korun. Podobné tomu bylo i v roce 2016.

Kromé investic se podniky snazi realizovat také opatfen,
kterd setrvale snizuji spotiebu zdroj, mimo jiné vody.

Jen spolec¢nosti Fatra a Lovochemie doséhly v roce 2016
mezirocn{ Uspory spotieby vody ve vysi 176 miliond litrd,
vedle toho spole¢nost Synthesia investovala 10,5 milionu
korun do vodniho hospodarstvi, coz se projevilo podstat-
nym zlepsenim kvality odpadnich vod. A napfiklad pod-
nik DEZA se snazi vyrovnat se s klimatickymi zménami

a vybuduje reten¢ni nddrz o objemu 19 miliond litrd vody.

Chemické podniky viak v oblasti ekologizace nesousttedi
svoji pozornost jen na vyrobni vstupy a emise, ale orientu-
ji se také nana nakladéni s odpady a moznosti jejich recy-
klace. Ta se v roce 2016 mezirocné zvysila 0 9 % a i nadale
jsou podnikdny kroky k tomu, aby nerecyklovatelnych
odpadUl vznikalo co nejméné.

CHEMICKY PRUMYSL

31,3 %

Pomér odpadt z provozu
na recyklaci (2016)

M,1%

Pomér recyklovanych
materidld na vstupech (2016)

1,8 mid.

Investice do ekologicky
setrnéjsich technologif
(K¢, 2016)

40,6 %

Vyuzivéani vlastni energie
z vyroby provozl
(prameér, 2016)
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Vyuziti druhotnych surovin spole¢nosti Fatra

Fatra v druhé pali roku 2016 zahdjila novy vyrobnf program
recyklace plastd. DGvody pro vyuzivani druhotnych suro-
vin (plastového odpadu) jsou v zésadé dva. Zaprvé, tiidénf
a nasledna recyklace jsou jednou z hlavnich cest k trvale
udrzitelnému rozvoji. Druhym ddvodem je ekonomicka
vyhodnost zplsobena snizenim materidlové naro¢nosti

a obecné nizsimi cenami vstupd. To ve vysledku obvykle
vede ke snizeni ceny findiniho produktu a vétsi atraktivité
u zékaznika.

Spole¢nost Fatra se zaméfila na zpracovani PP a PE regra-
nulatd. Recyklaty byly pouZivény ve vyrobé dlouhodobé,
ale doposud byly téméf vsechny nakupovany. Nova
recykla¢ni linka by v této oblasti méla firmé zabezpecit
sobéstacnost.

Myslenka investice do nové linky vznikla béhem jednanf
se spolecnosti IKEA. Ta pldnuje do roku 2020 vyrabét ma-
ximum vyrobkl ze 100% recyklatd nebo surovin z obnovi-
telnych zdrojl. Fatra doposud nakupovala recyklaty pfimo

30

od IKEA a pouZivala je pro vyrobu vstfikovanych raminek
Bagis nebo Zidli Gunde. Vyroba vlastnich regranulatt pro
vyrobky IKEA se stane konkurencn{ vyhodou. Navic Fatra
pripravuje dohodu o sbéru plastového odpadu z obchod-
nich dom IKEA k recyklaci a naslednému pouziti pro
vyrobky IKEA. Pilotnim projektem je vyrobek Skrutt - plas-
tova podlozka na psaci stdl.

V budoucnu Ize pfedpokladat dalsi vyrobky z recyklatu.
Fatra bude pouzivat recyklét i pro jiné zdkazniky, planuje
také jeho prodej.




Synthesia dokoncdila prvni fazi ekologizace podnikové
energetiky

Spolec¢nost Synthesia v roce 2016 Uspésné dokoncila prvnf
fazi ekologizace své podnikové energetiky s celkovymi
naklady témér 1 miliardy korun. Nejvétsf investice v novo-
dobé historii spole¢nosti Synthesia byla pfipravovana od
roku 2011, kdy bylo vybréno technologické feSeni a zpra-
covan harmonogram postupné realizace rekonstrukce
podnikové tepldmy, ktera zajistuje energiemi cely prdmys-
lovy aredl SemtinZone. Cilem projektu bylo prodlouzent zi-
votnosti teplarny o minimalné dalsich 25 let, a to pfi plnénf
prisnéjsich ekologickych limitl. Realizovand rekonstrukce

a modernizace soucasné vytvofila vhodné podminky pro
rozsiteni palivové zakladny o ekologictéjsf paliva — zemni
plyn a biomasu.

Od investice se oc¢ekava snizeni emisnich hodnot, a to o
57 % u oxidU siry, 0 43 % u tuhych latek a 0 40 % u oxid
dusiku. Vyznamné se tak zlepsf kvalita ovzdusi v pardubic-
kém regionu.

CHEMICKY PRUMYSL

Nasledovat bude druha faze, jez spocivé v dokoncenf
vymeény v budoucnu potiebnych kotll teplarny a zajisti
plnénf ekologickych podminek i po skonceni pfechodné-
ho obdobi snizovani emisi. Cely program bude zavrsen
rekonstrukci turbin, predbézné pldnovanou na obdobf
kolem roku 2020.

Ocekavané snizeni emisi
oxidu siry

%

-57%

43 0/ Ocekavané snizeni emisi
= O tuhych latek

_40 O/ Ocekavané snizeni emisf
O oxida dusiku

1 Celkova investice
mld. do ekologizace energetiky
spole¢nosti Synthesia
(K¢, do roku 2020)
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C hemické spole¢nosti koncernu AGROFERT majf

svoje podniky rozprostfeny v nékolika lokalitdch
po Ceské republice. Z&jmem téchto spolecnosti je byt
dobrym sousedem a zéroven i dGvéryhodnym partne-
rem mistni samospravé, rodindm zameéstnancl a viem
lidem v okoli chemickych provoz{. Proto se chemické
firmy koncernu AGROFERT vénuji podpore aktivniho
Zivota v mistech, kde podnikaji. Mezi takové ¢innosti
patfi volnocasové a sportovni akce, setkdvani s byvalymi
zameéstnanci, pomoc mistnim sdruzenim nebo podpora
kultury a charitativnich akcf.

Nad rédmec vyse uvedenych ¢innosti podniky chemické
produkce aktivné podporuji svoje zaméstnance v dobro-
volnickych aktivitach, jez maji pozitivni dopad na rozvoj
Zivota komunit v okoli.

48 4 Souhrnna vyse podpory
3 mil. (ke 2016)
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Bézecky serial zavodi AGROFERT Run se rozsifil
o novou destinaci

V roce 2016 se rozsifil bézecky a rodinny den AGROFERT
Run o patou destinaci, kterou se stala spole¢nost Fatra.
Tamni trasa zavodu je zajimava jednak zajimavou architek-
turou podniku Fatra, jehoz aredlem zavodnici probéhli,
ale také prevysenim celé trasy, kterd sméfovala na okolnf
vrch. Vsech péti zavodU se zUcastnily opét tisice béZci:
celkem 1089 zena 1 719 muzd.

Pocet destinaci seridlu
5 bézeckych zavodu
AGROFERT Run 2016

Celkovy pocet bézct
2 808 AGROFERT Run 2016

Spolec¢nosti chemické divize koncernu

AGROFERT ro¢né realizuji desitky

mikroprojekti zamérenych na konkrétni cile.

Dobrovolnicky den

Hudebni festivaly

Do prace na kole

Darovani hnojiva

Posilovna pro zaméstnance

Zajezd pro stacionar
a mnoho dalsich
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Zemeédélstvi,

prvovyroba a lesnictvi

Pro koncern AGROFERT je zemédélstvi, lesnictvi, farma-
feni a péce o krajinu Ceské republiky jednou ze stézej-
nich ¢innosti. Tyto segmenty pfindsi tieti nejvyssi podil na
hospodafskych vysledcich celého koncernu. Redlny pfinos
je vsak jesté vetsi prave v propojeni s ostatnimi ¢innostmi
spole¢nosti z jinych obord, které zemédélské a lesnické
produkci predchézeji nebo na ni dale navazuji.

Plsobeni spole¢nosti AGROFERTU v segmentu zemédél-
stvi, prvovyroby a lesnictvi s sebou nese velky podil od-
povédnosti za krajinu, v niz firmy pasobf. Tuto skute¢nost
si koncern AGROFERT pIné uvédomuije a vyviji maximalni
usili k tomu, aby byly dodrzeny viechny hospodaiské
postupy ohleduplné k ptidé, péstovanym rostlindm

a chovanym zvifatm ¢i postupy pro praci pfi tézbé dre-
va. Redlné to znamenéa dodrzovani péstebnich postupd,
snahu a maximalizaci welfare chovanych zvitat, pouzivani
techniky, kterd je Setrnd k pdé a zbytecné ji nezhutriuje,
nebo praci v lese takovym zpUlsobem, ktery minimalizuje
dopady na Zivotnf prostfedi a vyuziva nejmodernéjsi
techniku, kterd vyrazné zkracuje téZbu dreva.
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Dulezitym specifikem tohoto segmentu podnikani je
fakt, ze zemédélstvi, prvovyroba i lesnictvi jsou obory

s vysokou mirou pfenosu tradic a dovednosti, které
Clovék ziskava az samotnou praxi. Koncern AGROFERT

i pres nelehkou situaci v téchto oborech zachovava tra-
di¢ni regionalni vyrobu. Toto je podstatné predevsim

z hlediska udrzovani hospodaiské krajiny a téZ z pohledu
lokdlnf zaméstnanosti. Spolecnosti koncernu AGROFERT
se napfiklad radi k jedném z poslednich chovatelll prasat
v Ceské republice. Zemeédélci z AGROFERTuU také ddsled-
né dodrzuji ochranu pldy pred jejim poskozovanim.

Na rozdil od jinych subjektd totiz dodrzuji stfidani plodin
ve spravnych osevnich postupech, které do ptdy vraci
Ziviny, kypff ji, davajf ji ¢as k odpocinku a pomahaji v kra-
jiné udrzet vodu.

Vztah k ptidé, lestim, zvifatlim a krajiné jako celku je

pro spole¢nosti koncernu AGROFERT z tohoto segmentu
vedle hospodafské vykonnosti prioritou. ProtoZe bez
takového pfistupu by se v zemédélstvi, prvovyrobé

a lesnictvi nedalo dlouhodobé podnikat.

. - P
e Cerea
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Modgrm’ zemedaélstvi a lesnictvi
pro Ceskou republiku

Tuzemské krajina a venkov jsou neodmyslitelné spjaty
se zemedeélskou c¢innosti, péstovanim plodin, chovem
hospodafskych zvifat a s péci o lesy. Jde o po staleti bu-
dované tradice, které se prendsejf z generace na generaci.
Prestoze spole¢nosti koncernu AGROFERT, jez v téchto
segmentech podnikaji, patfi do korporatni struktury, tak
dodnes stavi na zkusenostech a dovednostech jednotliv-
cU, kteff se ve své praci zabyvajf od péstovani obili pres
chov skotu az po téZbu dfeva. Bez hlubokych znalostf
oboru, bez zkuSenosti a bez zapalenf pro danou oblast
totiz nejde efektivné podnikat ani v zemédélstvi, ani

v lesnictvi. Proto spole¢nosti koncernu AGROFERT vénuji
velkou pozornost tomu, aby byly dodrzovany spravné
praxe, aby zaméstnanci prochézeli pravidelnym skolenim,
méli o obor zajem a aby do podnikd sméfovaly investice
vedouc k lep$imu zachazeni s krajinou a zvifaty, respekti-
ve vytvarejici lepsi podminky pro praci zaméstnancd.
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Soucasti strategie podnikdni AGROFERTu v téchto seg-
mentech je i pouZivani kvalitni techniky a technologif.
Vysledkem je nékolik pozitivnich efekt(:

usnadnénf prace zaméstnanc,

lepsi zachdzeni s padou, plodinami, hospodarskymi
zvifaty, Urodou i dfevem,

ekonomicky pfinos (Uspory),

vetdf atraktivita pracovnich prilezitosti,

moderni podnikani a dodrzovani viech predpisd.

K péstovanym plodindm i k hospodéafskym zvifatdim
podniky koncernu AGROFERT pfistupuji s maximalni pécf.
Tyka se to také urody, kterd slouz{ dale tfeba pro potravi-
néfskou produkdi, ale i k zajisténi dostatku osiva pro dalsi
roky. Segmentlm zemédeélstvi, prvovyroby a lesnictvi je
vénovana tak velkd pozornost hlavné proto, ze bez nich
bychom v Ceské republice nemohli Zit. Tim se koncern
AGROFERT stara o to, aby v Ceské republice mohly hospo-
dafit i budouci generace.

139,61,

744 4.

Pocet zaméstnancli

(2016)

Mzdové néklady:
(K¢, 2016)

Socialni a zdravotni
ogvody (K€, 2016)

Dané a poplatky
(K¢&,2016)

Investice
(K¢, 2016)

&_\
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Dusledné
podnikani
podle horem

o spravy koncernu AGROFERT pattfi stovky farem,

desitky zemédélskych a lesnickych spole¢nosti, pod-
niky prvovyroby, zemeédélského zasobovania nakupu,
tisice hektarl zemédeélské ptdy i hospodarskych zvifat.
Koordinace podnikani v takovém rozsahu vyzaduje kromé
vyborné organizace prace také uplatfiovani normovanych
standardd, striktni dodrzovani norem i platné legislativy.
Proto podniky AGROFERTuU z téchto segmentl uplatiujf
pfi svojf ¢innosti celou fadu postupd, jez vedou k certi-
fikacim vyroby nebo samotnych produktd. Spole¢nosti
tim vysilajf jasny signél zékaznikdim i dodavateldm: jsme
daveéryhodnym obchodnim partnerem, podnikdme po-
dle pravidel.

Provozy jsou casto podrobovany auditlim ¢i kontroldm
tretich stran. Smyslem je ovéfit, zda se spole¢nosti drzf na-
stavené linie fizeni svych ¢innosti. Certifikace totiz nejsou
v AGROFERTU vnimany jednorazové, ale jako trvald cesta
smérujici k dalsim zlepsenim.
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GMP+

(spravna vyrobni praxe krmiv)

AFEED, AgroZZN, Primagra, ZZN Pelhfimoy,
ZZN Polabi

C-0-C PEFC
(spotiebitelsky fetézec lesnich produkt(
dle TD CFCS 2002:2013)

UNILES, Wotan Forest

HACCP
(analyza rizika a stanoveni kritickych
kontrolnich bodd)

AFEED, Primagra, ZZN Pelhfimov

Certifikat ekologického zemédélce
UNILES

1SO 9001

(systém Fizeni kvality)

AgroZZN, Cerea, NAVOS, OSEVA, Primagra,
ZZN Pelhfimov, ZZN Polabi

1ISO 14001
(fizeni Zivotniho prostredf)
UNILES, Wotan Forest, ZZN Pelhfimov

1SO 22000
(fizeni bezpecnosti potravin)

AFEED, ZZN Pelhfimov

ISCCEU
(udrzitelnost biomasy a biokapalin)

AgroZZN, Cerea, NAVOS, Primagra, ZZN
Pelhfimov, ZZN Polabi

I1SO 50001
(systém energetického managementu)

AgroZZN, Primagra, UNILES, ZZN Pelhfimov,
ZZN Polabi

SQAS
(systém hodnocenf kvality a bezpecnosti
distributort agrochemikali)

ZZN Polabi

PEFC
(udrZitelné hospodareni v lesich)

UNILES, Wotan Forest

GTP
(dobré obchodni praxe)

NAVOS, ZZN Polabi




ZEMEDELSTVi, PRVOVYROBA A LESNICTVI

Zemédélstvi postavené
na vzdélani, tradici
a zkusenostech

Podnika’m’ spole¢nosti koncernu AGROFERT v zemédél-
stvi, prvovyrobé a lesnictvi je zaloZeno na znalostech 4 6 ., Vydaje naskoleni
zamestnancd, jejich zkusenostech a dovednostech, které J mil. e, 2016)

se prenasi z generace na generaci. Podniky AGROFERTuU
se je naopak snazi podpofit dobrymi pracovnimi podmin- 15 Odborn4 skolenf

kami, investicemi do arealt provoz(, kvalitni technikou hodin  zamestnanec/rok, 2016)
¢i vybavenim, nebo dalsim prohlubovanim jejich doved-
nosti. Diky tomu se dafi vytvofit prostfedi, kde zamest- Zaméstnanci na mateské
nanci mohou pliné rozvijet svij potencidl. A stejné jako 55 ¢i rodicovské dovolené (2016)
trva nékolik let, nez ovocny strom zacne plodit, tak se

i podniky v téchto segmentech snazi se zaméstnanci

. Zaméstnanci se zdravotnim
budovat dlouholeté vztahy. 90 postizenim ('20]62) ravotnt

V regionech navic provozy AGROFERTuU ¢asto patii k vyz-
namnym zaméstnavatel(im. Uspéch podnikanf spolec- 1 550 Zam‘éstnancli proskoleni
nosti se potom promita i do Zivota komunity. Plati to proti korupci (2016)

i naopak. Spojeni konkrétni firmy a jejich zaméstnanct

je proto pomeérné pevné. To je mimo jiné divod, pro¢ 21 7  Odebrané sluzby a vyrobky
se podniky neboji investovat do vzdélavani a rozvoje 3y mil.  chranénych dilen
dovednostf svych zaméstnanc. Protoze jen na vzéjemné (K¢, 2016)

daveére se da stavét dlouhodoby Uspéch.
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Celozivotni
laska k praci

Pracovat v zemedélstvi nebo lesnictvi, to je laska prak-
ticky na cely Zivot. Spole¢nosti koncernu AGROFERT

si uvedomuyjf, jak silné je pouto zameéstnancU k jejich praci.
Na tom je postaven cely Uspéch. Proto je o né dobfe po-
stardno. Kromé neustale modernizovaného pracovniho
prostiedi provozd maji zameéstnanci koncernu AGROFERT
v zemedeélstvi, prvovyrobé a lesnictvi k dispozici fadu
benefitl. K nim bézné patfi:

pispévky na stravovani,

prispévky na penzijni pojistént,

odmeény pfi Zivotnich a pracovnich jubilefch,

pispévky na dovolenou, détské tabory a kulturni akce.

40

A protoze se v téchto oborech podnikéni prenasi zku-
senosti z generace na generaci, tak aktivné zapojujeme
zameéstnance do spoluprace se skolami, kdy napfiklad bé-
hem exkurzi ukazuji mladé generaci praci v zemédélstvi.

Unikdtnim projektem koncernu AGROFERT je tréninkovy
kurz PigCamp, ktery poméhd hledat a pfipravit na praxi
vedoucf pracovniky chovl prasat. Trva 12 mésict a je
otevien studentdim i absolventdm stfednich a vysokych
zemedeélskych skol. Ti se u¢i pracovni postupy na moder-
nich farmach koncernu AGROFERT a postupné prebiraji
fidici pracovni funkce. Trainee programy maji i dalsi firmy
z oboru, napfiklad Cerea. Podniky také spolupracujf se
Skolami v oblastech poskytovanf praxi, pfi zpracovanf
diplomovych praci nebo béhem vyuky zachazeni se
zemédélskou technikou.

Exkurze
(2016)

Stazisté, praktikanti a brigadnici
(2016)

S kym spolecnosti lesnictvi, prvovyroby
a zemédélstvi spolupracuji

Ceské zemédélské univerzita v Praze

Jihoteska univerzita v Ceskych Budgjovicich
Mendelova univerzita v Brné

Gymndzium a Stfedni odborna $kola ekonomicka,
Sedlcany

Stredni odborna skola a Gymnézium Staré Mésto
Stfednf odborna skola a Stfedni odborné uciliste
Znojmo

Stfednf odborna Skola Blatna

Stiedni zemédeélska $kola Caslav

Stfedni odborné ucilisté Hubalov

Stredni odborné ucilisté Kyjov

Jazykova skola AHA, Kromériz

Strednf prdimyslova skola Pflbram

Stfedni zemédélska Skola a odbornd Skola
Podébrady

Stfednf Skola — Centrum odborné pfipravy
technické Kroméfiz

Stredni skola zemédélska a Vyssi odborna skola
BeneSov

Stredni skola zemédélska a Vyssi odborné skola
Chrudim

Vlysoka skola manazerské informatiky, ekonomiky
a prava, Praha

Vlyssi odborna skola a Obchodni akademie Klatovy
Vyssi odbornd skola a Stredni odborné skola
Bfeznice

Vyssi odbornd skola, Strednf $kola, Centrum
odborné pifpravy Sezimovo Ust



Ohleduplnost ke krajiné,

pudé i zvifatim

Podniky, které se v koncernu AGROFERT zabyvaji prvo-
vyrobou, zemeédélstvim a lesnictvim, plsobi napfi¢
regiony celé Ceské republiky. Aby se lesy, zemédélska
plda a charakter krajiny zachovaly i pro budouci gene-
race, tak podniky vynakladaji usili k tomu, aby podnika-
telskou ¢innosti svoje okoli co nejméné zatézovaly. Proto
jsou provozy firem neustéle modernizovany, investuje se
do snizovani energetické ndro¢nosti podnikl nebo do
opatfenti, kterd pomoci zefektivnéni pracovnich procest
vedou v kone¢ném dUsledku tfeba k Usporam energif,
pohonnych hmot a vody.

Jednim z pfikladd mUze byt zavadéni GPS technologii do
zemédélstvi, coz usnadnuje zpracovani zaznam( o obhos-
podafované pldé, zaroven Ize ale pocitat trasy a pomoci
dalsich praktik kombinovat vyuziti GPS signalu pfi hnojent,

coz vede k optimalni aplikaci hnojiv. Jiné mnozstvi hnojiva
je totiz potieba v lokalitdch blizkych lesu a tedy stinu, jiné
slozeni naopak vyzadujf slunné, nechranéné lokality.

Svij vyznam ma také spravna volba péstovanych odrid.
Proto spolec¢nosti zemédélského zésobovani a ndkupu
organizuji tzv. Polni dny — komentované pfrednasky pro
zemédélce, které jim pomahaji zvolit optimalni odrddu
vybrané plodiny. To v dlsledku vede k lepsimu, hospodar-
néjsimu vyuzivani pady diky volbé odrid plodin vhod-
nych pro danou lokalitu.

Investice do novych technologif, modernich zemédél-
skych pfistupt a do Uspor tak v celkovém souctu pfinasf
nejen ekonomicky prospéch, ale téz pozitivni dopad

na Zivotni prostredi.

ZEMEDELSTVIi, PRVOV.YROBAALESNICT V|

Investice do nasledné
recyklace obald
(K¢, 2016)

Investice do ekologicky

. Setrnéjsich technologii

(K¢, 2016)

pohonnych hmot
(2016) w

Meziro¢ni Uspora spotieby.
energii (2016)

Pomér odpadu z provozu
na recyklaci (2016)
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Samozrejmosti
je podpora
regionu

polecnosti koncernu AGROFERT ze segmentU lesnic-

tvi, prvovyroby a zemédélstvi diky svému rozsitenf
prakticky po celé Ceské republice mysli také na podporu
komunit ve svém okolf. Pravidelné se Ucastni nejrznéjsich
akcf z oblasti sportu, kultury nebo charitativnich ¢innosti.
Cilem je zlepsit stav okoli, v némz podniky plsobi, pfi-
padné prispét k ¢innosti obyvatel, kterd ma spolecensky
vyznamny dopad. Setkat se tak mizeme s podporou
mistnich spolkd, které pofadaji kulturné spolecenské akce,
s podporou lokalnich sportovnich druzstev nebo zajmo- 3
vych krouzkd.

Strategie podpory drobnych aktivit je zacilena na rozvoj »
obcanské spolecnosti v regionech. Firmy koncernu

AGROFERT proto podporuji aktivni zpUsob traveni vol-

ného casu lidi nebo akce, béhem nichz se lidé setkdvajf \

a mohou sdilet své Zivotni zkusenosti, piibéhy, ale i sta-

rosti. Takova podpora ma smysl a vede v dlouhodobém

horizontu k lepsi soudrznosti skupin lidi v lokalitach, kde

podniky pdsobi. ‘3‘/'\
£

a4
Souhrnnd vyse podpory Ly .
(K¢, 2016) iI ‘4.‘
e h ! ' ' :
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Potravinéfstvi se v koncernu AGROFERT fadi ke sté-
Zejnim oborlim. Hovofi o tom ostatné i ¢isla: v roce
2016 se na obratu koncernu podilelo potravinérstvi 32 %.
AGROFERT uplatiuje strategii ,z pole na vidlicku”, ktera
vytvari logicky fetézec od osiv a chovu hospodafskych
zvifat az po findlni vyrobek: chléb, jogurt nebo tfeba
uzeniny. Hledisko spolecenské odpoveédnosti je proto

v potravinarstvi o to vyznamnéjsi, Ze jde o oblast nacha-
zejici se pod velmi ¢astym a kritickym drobnohledem
nejen kontrolnich organg, ale i samotnych zakaznikd.
Potravinéfska produkce je navic nositelem fady tradic

a dovednosti s vysokou pfidanou hodnotou, které by
nemély byt zapomenuty. Jde také o velice Zivy, promén-
livy segment podnikani. Casto se méni spole¢né s vyvo-
jem Zzivotniho stylu lidf a aktudlnich trend?.

Zajmem spolecnosti koncernu AGROFERT je zachovat
v Ceské republice tradi¢ni potravinaiskou produkci.
Cilem je poskytovat sirokou skalu produktd ve vsech
cenovych kategoriich — od téch nejdostupnéjsich az
po prémiové produkty. Uplathovani strategie vertikal-
nich fetézcl mezi jednotlivymi segmenty podnikani
koncernu AGROFERT pfinasi snizovani podnikatelského
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rizika. Toto stabilnéjsi prostredi pak firmam umoznuje
zaméfovat se na udrzovani tradi¢ni vyroby, na inovace,
obnovu a rozvoj provoz( nebo na zlepsovani pracovni-
ho prostfedi zaméstnancd. Diky tomu jsou potravinarské
spolec¢nosti koncernu AGROFERT jednémi z téch, které
se starajf o zachovani tradi¢ni tuzemské produkce peci-
va, masa a uzenin, mlé¢nych vyrobkd, chlebickd, lahad-
kovych saldtli nebo tfeba uzenych makrel.

spolecnosti
ve zpravé

vyrobnich
zavodu

Pfi vyrobé kladou potravinarské spole¢nosti koncernu
AGROFERT i naddle maximalIni dtraz na kvalitu a bez-
pecnost surovin i findlnich vyrobkd. Podniky dodrzujf
hygienické normy, fidf se platnou legislativou a snaZi se
o zavadéni procest vedoucich k co nejefektivnéjsimu
nakladani se surovinami, energiemi nebo odpadem.
Dulezitym tématem roku 2016 bylo personalnf zajisténf
vyroby, s nimz se potykaji i jiné segmenty.

Potravinafstvi je v koncernu AGROFERT oblasti, kde
neustale probfhaji vyznamné investice do modernizace
a ekologizace technologii a vybaveni provoz{, nebo
investice do inovaci produkt(. Stejnou strategii uplat-
novaly potravindiské spole¢nostiiv roce 2016

Spolecnosti ve zpravé

Animalco

Kmotr — Masna Kromériz

Kostelecké uzeniny ¥

KrahulikesMasozavod ¥
Krahulci -

| Mlékarna Hlinsko

B OLMA

¥ A

PAPEI

PENAML, _ .
=

PMU CZ

PREOL FOOD

PROFROST =

. Vodnanska drabez :
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Potraviny
z Ceskeé republiky

pole¢nosti koncernu AGROFERT se snazi zachovat

v Ceské republice tradici vyroby potravin. K tomu
pochopitelné patfi i zajisténi dostatecnych zdrojd. Kromé
toho, Ze suroviny dodavaji podniky zemédélské divize
a prvovyroby koncernu AGROFERT, tak podniky podporuijf
i jiné lokdlni producenty — zejména co se tykd masa.
DUvodu pro takovy postup je nékolik. Zésadnf je cerst-
vost a bezpe¢nost surovin. Ceské maso, které nemusi
v kamionech projet pdl Evropy, je jednoznacné lepsi pro
vyrobu uzenin. Navic je mozné celou dobu kontrolovat
jeho pvod, kvalitu a hygienu. Proto uzenari z AGROFERTu
nakupuji predevsim ¢eské maso a disledné trvaji na jeho
kvalitativnich i chutovych vlastnostech. Podobné je to
s moukou, mlékem a dalSimi surovinami. Tento postup
vhodné doplnuje strategii ,z pole na vidlicku”. Navic po-
maha v Ceské republice udrzovat chovy masnych plemen
zvifat a navazujici zpracovatelské ¢innosti.

Z&kaznici si u produktl spole¢nosti AGROFERT mohou
byt jisti, Ze naprosta vétsina toho, co kupuji, pochézf

z Ceské republiky a byla zde také vyrobena. Podniky po-
travinarské produkce se navic snazi vyjit vstfic vsem za-
kazniklm. Proto nabizeji produktové fady od téch cenové
nejvyhodnéjsich az po prémiové vyrobky. Zékaznici si ale
mohou byt vzdy jisti, Ze je bez rozdilu ve viech pffpadech
uplatiovan standard kvality a dodrZovani norem.
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Oznaceni tuzemského
veprového a hovéziho
masa

Pocet zaméstnancd
(2016)

Mzdové naklady
(K¢, 2016)

SociéIni a zdravotni odvody
(K¢, 2016)

Dané a poplatky
(K¢, 2016)

Investice
(K¢, 2016)




Plnohodnotny zivot

diky kvalitnim potravinam

byvatelé Ceské republiky stale vice dbaji na zdravy

Zivotni styl. To je pozitivnim impulzem i pro potra-
vinafské spole¢nosti koncernu AGROFERT, které denné
dodavaji na stdl miliond domacnosti potraviny prevazné
7 tuzemskych surovin. Cerstvost a mistni pavod, dodrzové-
ni hygienickych norem a rychla distribuce vyrobkd k zakaz-
nikovi jsou zérukou, Ze potraviny od spole¢nosti AGROFERTuU
pomohou zdkazniklim Zit plnohodnotny Zivot.

Protoze potravinafi z koncernu AGROFERT reaguji na ak-
tudini trendy a masivné investuji do rozvoje zameéstnancl

i vyrobnich kapacit, projevuje se to i ve vysledcich jejich
prace. Potraviny z AGROFERTu ziskdvaji celou fadu ocenéni
a certifikatd, které dokladaji jejich kvalitu i bezpec¢nost.

A to se tyka viech produktovych fad — ocefiovany jsou jak
velmi cenové dostupné potraviny, tak i prémiové produkty.

OLMA

Vitézem souteéze Mlékdrensky vyrobek roku 2016 se stal
syr Olmin s uslechtilou plisni od spole¢nosti OLMA. Ziskal
historicky nejvyssi pocet bodd v soutéZi.

PENAM

Spole¢nost PENAM ziskala mimo jiné od Svazu pekaft

a cukrard za svlj Himalajsky chléb ocenénf Vynikajici chléb
bez hranic. Tento chléb je velmi populdrni u zékaznika,
obsahuje totiz blahoddmé plody goji. NaleZi do Ctvefice
chlebl s oznacenim ,Z jadra dobry”, kam patif i Trojsky

a Alpsky chléb a chléb Darken.

POTRAVINARSTVI

Vodnanska dribez

Kostelecké uzeniny, Vodnanska dribez,
PENAM

Vodnanska dribez

Kostelecké uzeniny, Krahulik - MASOZAVOD
Krahul¢i, Mlékarna Hlinsko, OLMA, PAPEI,
PENAM, Vodnanska driibez

PENAM

OLMA

Kostelecké uzeniny

Vodnanska dribez

Vodnanska dribez

PENAM

47



AGROFERT ZPRAVA O SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI 2016

Nejen kvalita,

ale i bezpecnost potravin

hraje prim

Vedle kvality potravin hraje vyznamnou roli prede-
v3im jejich bezpecnost. Aby byly potraviny skutecné
bezpecné, je potfeba celou jejich produkci neustéle
kontrolovat a fidit podle platny norem, hygienickych
pozadavkd ¢i v souladu s pokyny veterinarni spravy. Potra-
vinarské firmy koncernu AGROFERT jsou drziteli celé rady
certifikdtl a opakované prochdzeji nezavislym hodnoce-
nim s cflem zjistit, zda jsou nastavené standardy produkce
stdle relevantni. Vyroba potravin je navic pod prakticky
nepretrzitym dohledem specializovanych spravnich
organt — hygienickymi stanicemi pocinaje, pres kontroly
bezpecnosti prace az po veterinarni spravu. Fakt, ze po-
travinarské spolec¢nosti AGROFERTuU dlouhodobé vyhovuji
podminkdm kontrolnich organd, doklada skute¢nost, ze
tyto podniky pro svoje zékazniky vyrabf skutecné bezpec-
né a kvalitnf potraviny.
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Rizenf celého fetézce je piitom velmi naro¢né, protoze po-
travinarska produkce v koncernu AGROFERT je rozkrocena
do oblastf zpracovani mléka, masa, do produkce peciva

¢i vyroby lahtdkovych salatd. Kazda z téchto ¢innosti ma
samoziejmé jiné pozadavky na zajisténi bezpecnosti vyro-
by. Spolec¢nosti proto prochdzi kazda zvlast certifikacnimi
procesy a kontrolou dodrzovanim norem.

Z hlediska bezpecnosti potravin je pro spolecnosti kon-
cernu AGROFERT vyznamné, odkud suroviny pochézejf,
jak s nimi bylo nakldddno a na opacné strané jde také

o problematiku skladovani hotové produkce a jeji distri-
buce k odbératelim. Tyto vstupni a vystupni procedury
jsou v kazdé z vyrob fizeny s ohledem na respektovanf
pfisnych hygienickych norem. U surovin se dba zejména
na jejich kvalitu, cerstvost a pvod.

L=

Vsechny spole¢nosti

Kostelecké uzeniny, Vodnanska dribez

OLMA, PREOL FOOD, Mlékérna Hlinsko

Miékarna Hlinsko

Vsechny spole¢nosti

OLMA

MIékarna Hlinsko, OLMA, Kostelecké uzeniny,
PAPEI, PREOL FOOD

PROFROST

OLMA

Kostelecké uzeniny




Investovat

do zaméstnancu se vyplati

Viyroba potravin je dodnes spjata s prenosem tradic

Z generace na generaci. Jisté, moderni technologie vyraz-
né pomahaji ziednodusovat praci lidi napfi¢ celym obo-
rem, ale pekarky a pekafi, feznici, uzenafi nebo cukrarky
jsou nezastupitelni. Cilem potravinarskych spolecnosti
koncernu AGROFERT je takovy rozvoj zaméstnanc(, ktery
jde ruku v ruce s jejich profesi a umozriuje jim déle se
zlepSovat. Proto podniky investuji nemalé prostfedky

do skolenf a zlepsovani pracovniho prostredi. Jen takova
strategie muaze vést k dlouhodobé prosperité oboru, coz
s sebou nese mimo jiné i pozitivum, ze z Ceské republiky
nezmizi tradi¢ni produkce potravin.

Potravinaiské spolecnosti se navic snazi chovat odpovéd-
né i k hendikepovanym spoluobcandm a nabizi jim za-

méstnani na pozicich, které odpovidaji jejich moznostem.
Nejvice téchto zaméstnancl pracuje v pekarnach kon-
cernu AGROFERT. Kromé toho spole¢nosti vyuzivaji také
nékupu sluzeb a produktt chranénych dilen.

V rdmci socidlni odpovédnosti se vyrobni zavody Vod-
nanské dribeze, PAPEI a Kosteleckych uzenin Ucastni také
projektl zaméfenych na zaclefiovani osob ve vykonu
trestu zpét do spolecnosti. Tito pracovnici si béhem
vykonu trestu mohou v potravinarskych spolec¢nostech
AGROFERTu jednak rozsifit svoji odbornou kvalifikaci, dale
jim to umoznuje ziskat finan¢ni prijem, ktery jim pomdze
pfi ndvratu do bézného Zivota. V potravinafskych firmach
mohou pozdé&ji najit i trvalé zaméstnani.

POTRAVINARSTVI

-
b1

Vydaje na Skoleni
(K¢, 2016)

Odborna skolent
(zaméstnanec/rok, 2016)

Zaméstnanci na materské
¢irodicovské dovolené
(2016)

Zaméstnanci se zdravotnim
postizenim (2016)

Zaméstnanci proskolenti proti
korupci (2016)

Odebrané sluzby a vyrobky
chranénych dilen
(K¢, 2016)

Spole¢nosti zaméstnavajici
veézenkyné a vézné
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Potravinari spolupracuji
se Skolami i univerzitami
a investuji do novych technologii

ztah k oboru potravinarstvi si lidé buduji uz od mala.

Spolec¢nosti koncernu AGROFERT z tohoto segmentu
se pomoci spoluprdce se skolami a univerzitami snazf o to,
aby do svéta vyroby potravin pfildkaly mladé lidi. V soucas-
nosti se totiz celé odvétvi vyroby potravin potyka s nizkym
zdjmem mladé generace o potravinafskou produkci. Pri-
tom bez jidla nebude ani lidi. Situace je o to slozitéjsi, ze je
potteba skloubit femesIné dovednosti se schopnosti po-
uzivat modernf technologie. Nazorné se zaklim a studen-
tdm vse predstavuje béhem exkurzi, praxi ¢i pfi spolupraci
na diplomovych pracich s potravinafskou tematikou.

Do oboru se silné promitaji aktudInf celospolecenské
trendy, které akcentujf plvod potravin, jejich ¢erstvost

¢i biokvalitu. Tomu se pfizpUsobuji také strategie spolec-
nosti koncernu AGROFERT, které se v této oblasti zamé-
fuji na nejnovéjsi trendy svéta potravin a k promovani
svoji ¢innosti pouzivaji mimo jiné i socidlni sité. Podstatny
je viak dopad do vyroby. Investice sméfuji do vyvoje
novych, modernich produktl. Hledaji se zplsoby pro
kontinudlnf rdst vyuzivani pfirodnich slozek v potravinach
nebo jsou investovany prostfedky do modernich pro-
dukenich linek, které snizuji odpad z vyroby, jsou ener-
geticky méné narocné a nabizi just-in-time vyrobu plné
vyhovujici potfebdm odbérateld.
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Podniky téZ disledné dbaji na vztahy se svymi dodavateli
i odbérateli. Nékup sluzeb a materidlu usnadnuje central-
ni ndkup pres matefskou spole¢nost AGROFERT, coz se
projevuje i v ndkladové optimalizaci.

Modernizace celého segmentu potravinafstvi ma kon-
cernu AGROFERT pfinést lepsi postaveni na trhu i vyssi
atraktivitu oboru na trhu prace. Tuto strategii vsechny
podniky AGROFERTU, jez se zabyvaji produkci potravin,
postupné napliuji.

Exkurze
(2016)

Stadzisté, praktikanti
a brigadnici (2016)

Viydaje na vyzkum a vyvoj
(K¢, 2016)

Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budéjovicich
Mendelova univerzita v Brné

Univerzita Pardubice

Ceské vysoké uceni technické v Praze

Viysoké uceni technické v Brné

Vlysokd Skola polytechnicka Jihlava

Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze
Univerzita Karlova v Praze — Farmaceutické fakulta
v Hradci Kralové

Veterinarni a farmaceuticka univerzita VUT Brno
Stredni skola potravinafstvi a sluzeb Pardubice
Stredni skola technickd, gastronomicka

a automobilni, Chomutov

Stfednf veterinarni skola Kroméfiz

Integrovana strednf skola Cheb

Stredni primyslova skola chemicka Brno
Stredni prdimyslova skola chemicka Pardubice
Stfedni odborné ucilisté sluzeb Vodnany
Stfedni odborna skola a Stfedni odborné ucilisté
Trest

Stfedni odborné ucilist € DAKOL, s.r.o., Karvina
Stredni skola obchodu, sluzeb a femesel Tabor
Stfedni odborna skola a Stfredni odborné ucilisté
Hnévkovice

Stredni kola obchodu, femesel, sluzeb Usti nad
Labem

Stredni skola obchodu a sluzeb, Teplice

Vly$si odborna skola potravinafstvi a Strednf
pramyslova skola mlékarenska Kroméfiz

Stredni skola gastronomie, hotelnictvi a lesnictvi
Bzenec

SOS veterinarni, mechaniza¢ni a zahradnickd

a Jazykova skola s prdvem statni jazykové zkousky,
Ceské Budgjovice




Setrny pristup
k lidem i okolnimu
prostredi

Potravinéfské vyroba je silné spjata s vlivem na okolf
provozoven, zivot komunit a celkové Zivotni prostredi.
Dovoz a nakladani se surovinami, nutnost jejich sklado-
vani, hospodareni s vodou, zaméstnanost v regionech,
distribuce hotovych potravin nebo nakladani s obaly.

To v3e jsou témata, jez potravinafi z AGROFERTuU denné
fesi. Vynakladaji pfi tom snahu o co nejnizsi zatézovani
okolf emisemi plynt i hluku, zarover se snazi distribuovat
vyrobky v co nejkratsich ¢asech. Zasadni vsak nadale
zUstava nakladani s obaly, jejich recyklace a znovuvyuziti.

Celd tato oblast je pfedmétem koncepce ekologizace pod-
nikd, kdy majf vkladané investice pfinést pozitivni efekt
pravé i v téchto zdanlivé okrajovych otdzkach. Oviem pfi
kazdém nakupu nového zafizenf je jednou ze stéZejnich
otazek jeho energetickd naro¢nost, mnozstvi produkova-
ného odpadu a moznost jeho zpétné recyklace.
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Potravinarské
spolec¢nosti
mysli na druhé

amotny obor vyroby potravin, které slouzi k vyzivé

lidi, doslova vybizf k tomu, aby se spole¢nosti koncer-
nu AGROFERT z tohoto segmentu zapojovaly do pomoci
druhym. Nejde o povinnost, ale o logickou odpovédnost.
Proto se podniky v roce 2016 zapojily napriklad do Nérod-
ni potravinové sbirky. Také spole¢nost PENAM na konci
roku 2016 nabidla organizaci Adra pomoc ve formé da-
rovani 21 tun hladké mouky urcené pro obyvatele valec¢-
nych oblasti na Ukrajiné.

Potravinarské spolecnosti vsak nezapominaji ani na pod-
poru mistnich komunit — spolkd, sdruzeni nebo sportov-
nich klub( a kulturnich akci.

Souhrnnd vyse podpory
(K¢, 2016)
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Pozemni doprava,

technika a zemeédeélské

technologie

odnikani koncernu AGROFERT by nebylo mozné bez

dopravy, vyuzivani techniky a bez zemédélskych
technologii. Proto se tento segment stal soucasti aktivit
koncernu, byt z hlediska spektra ¢innosti i podilu na hos-
podarskych vysledcich ARGOFERTu tvori spise mensi ¢ast
— v roce 2016 ¢inil podil segmentu na obratu koncernu
AGROFERT celkem 4 %.

Spolec¢nosti koncernu AGROFERT, které podnikaji v oboru
dopravy, techniky a zemédélskych technologii, se v ramci
spolecenské odpovédnosti zaméruji predevsim na efekti-
vitu prace, snizovani spotteby zdrojl, na vyuzivani techni-
ky a technologii setrnych ke krajing, plodindm i chovanym
zvitatlm a také na propojovani svojf ¢innosti se socialnimi
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logistické
spolec¢nosti

distributofi
zemédélské,
stavebni a dopravni
techniky

technologicka

spole¢nost
partnery.V oboru dopravy, techniky a zemédélskych

technologif se firmy AGROFERTuU navic mohou pochlubit
unikatnimi systémy distribuce potravin (specializace na
fresh a ultra fresh vyrobky) nebo prepravy drevni hmoty.
To 1aka ke spolupréci i skoly a univerzity, které pak majt
moznost nahlédnout do spravné praxe obhospodarovani
pudy, péce o zvifata, do oblasti pfepravy a uchovani po-
travin nebo do systému prace s dfevni hmotou.

Spole¢nosti tohoto segmentu pUlsobi napfic¢ celou
Ceskou republikou a diky tomu se mohou vénovat také
podpofre mistnich komunit, spolk a sdruzeni nebo cha-
ritativnich organizaci. Viyjimkou nenf ani podpora sportu,
kterd je v tomto segmentu jiz tradici.

Spolec¢nosti ve zpravé

AGF Food Logistics
AGF Logistics
AGROTEC

AGRICS

FARMTEC

Logistics Solution




POZEMNi DOPRAVA, TECHNIKA A ZEMEDELSKE TECHNOLOGIE
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*Mapa zobrazuje viechny spolecnosti pozemni dopravy, techniky a zemédélskych technologif
koncernu AGROFERT v Ceské republice.
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Certifikace
se tyka i dopravy
a techniky

tejné jako ostatni segmenty podnikani koncernu AG-

ROFERT patfi i spole¢nosti z oblasti dopravy, techniky
a zemédeélskych technologif k tém, které nechavajf svoji
¢innost posuzovat a provefovat nezavislymi kontrolnimi
organy. Cilem je zajistit, aby vSechny pracovni postupy
odpovidaly platnym normém a legislativnim pozadavkim,
coz je poté jasnym signdlem o kvalité nabizenych sluzeb ¢i
zbozi pro zakazniky. Strategif je pfitom udrzet certifikované
standardy podnikanf trvale. Zarover jsou neustale hledany
cesty ktomu, jak se v jednotlivych oblastech zlepsit. Fakt,
Ze se to spolec¢nostem AGROFERTu dafi, dokladaji mimo
jiné ocenéni, kterymi se firmy mohou pochlubit. V roce
2016 se napfiklad spole¢nost AGROTEC dostala mezi vybér
Superbrands 2016, ziskala také ocenénfi RE Professional
nebo Pinacle.

Certifikované podnikani spole¢nosti v tomto segmentu
je dllezitym néstrojem kontroly a zpétné vazby také
pro management. Pokud dojde ke zjisténi nedostatkd ¢i
slabych mist, tak jsou zvolena takova ndpravna opatfent,
aby k tomuto jiz dale nedochazelo. Pravé takovy pfistup
mimochodem ved| k vytvoreni vlastniho distribu¢niho
systému fizeni rozvozu potravin spole¢nosti AGF Food
Logistics. Diky nému pak doslo k tspordm pohonnych
hmot, ¢asu a ve findle i penéZnich prostredkd.
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AGF Food Logistics

AGF Logistics, Logistics Solution,
AGF Food Logistics

AGROTEC

AGROTEC, AGF Logistics, Farmtec,
Logistics Solution

AGROTEC

AGF Logistics

FARMTEC

AGROTEC

AGROTEC

AGROTEC



Smysl davaji

dlouhodobé vztahy

ktualnim problémem napfi¢ pracovnim trhem v Ces-

ké republice je nedostatek kvalifikovanych zameést-
nancl. Oboru dopravy a techniky se to tyka dvojnasob. U
zemédélské techniky jde navic o specifické kompetence,
které si musi kazdy zaméstnanec osvojit. Proto si spolec-
nosti koncernu AGROFERT, které jsou v oboru dopravy,
techniky a technologif aktivni, snazi budovat se zamést-
nanci dlouhodobé vztahy, motivovat je k jejich dalsimu
rozvoji a nabizet jim férovou odmeénu. Samozfejmosti jsou
téz zaméstnanecké benefity:

prispévek na penzijni a zivotni pojistent,

obcerstveni na pracovisti,

zajisténf zavodniho stravovani, pfispévek na stravenky,
systém cafeterie,

prispévky pfi odchodu do starobniho dichodu,
zamestnanecké pujcky,

pomoc v obtizné Zivotnf situaci.

POZEMNIi DOPRAVA, TECHNIKA A ZEMEDELSKE TECHNOLOGIE

Viydaje na skolentf
(K¢, 2016)

Odborna skolent
(zaméstnanec/rok, 2016)

Zameéstnanci na matefské
¢irodi¢ovské dovolené (2016)

Zaméstnanci se zdravotnim
postizenim (2016)

Odebrané sluzby a vyrobky
chranénych dilen
(K¢, 2016)
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Mlada generace
ma k technice
blizko

yhodou segmentu dopravy, techniky a zemédél-

skych technologif je neustale probihajici sled ino-
vaci, které se v oboru objevuji. A protoZe se spole¢nosti
koncernu AGROFERT z tohoto odvétvi snazi drzet krok
s novymi trendy, tak jsou pro mladou generaci pfirozené
pritazlivéjsi. Firmy se snazi ukdzat oblast techniky v celé
jeji rozmanitosti, zejména co se tyka oblasti zemédélstvi
a dopravni techniky. Tam v poslednich letech doslo k tak
velkym pokroktm, Ze ti, co fidili napfiklad traktor pred
dvaceti lety, by ve stroji s rokem vyroby 2016 zfejmé
neobstéli. Podniky tak musi nastupujici generaci kromé
jiného predvést, ze moderni technika vyzaduje i urcité
dovednosti a zkusenosti, aby mohla efektivné plnit svoji
roli pomocnika.

Jednotlivé spole¢nosti proto cile spolupracujf se skolami
i univerzitami a maji vlastni trainee programy. Novinkou
z roku 2016 je TechCamp spole¢nosti FARMTEC.

Stazisté a praktikanti
(2016)

ka zemédelska univerzita v Praze
elova univerzitav Brné %

Jihoceska univerzita v Ceskych Budé&jovicich

Vyssi odborna skola a Strednf zemédélskﬁ skola
Benesov

Stredni zemédélska skola v Tébore
s A P i Y
Integrovana stredni'skola automobilni Brno
Integrovana stredni skola auto
Integrovana st%kola NEWY
Stredni pramyslovaskola Otro

Stredni skola a Zakladni ske




TechCamp

pole¢nost FARMTEC patii mezi predni firmy podni-
kajici v oboru investic do Zivocisné vyroby a obno-
vitelnych zdrojd energie. Zaméstnanci pracuji ve vysoce
kvalifikovaném, perspektivnim oboru. Pro mladé zdjemce
o stabilni kariéru proto spole¢nost FARMTEC pripravila
specialni trainee program s nézvem TechCamp. Jde
o tréninkovy kurz v délce 6 az 12 mésicli pro budouci ob-
chodniky, produktové specialisty a technology. U¢astnik
ziskd praktické zkusenosti na vybranych chovech skotu
a prasat, zaroven projde teoretickou pfipravou a zauce-
nim na centréle spolec¢nosti a regionalnich pobockéch.
Program je bohaty! U¢astnik totiz absolvuje 20 az 40
tydnd na 4 az 8 farmach, 3 dny intenzivniho teoretického
vzdélavani, 2 tydny prace na oblastnim feditelstvi a také
1 tyden na centrale FARMTECu v Jistebnici u Tabora. Kurz
je otevfen po cely rok pro absolventy stfednich a vyso-
kych kol zemédélského ¢i technického sméru.

POZEMNIi DOPRAVA, TECHNIKA A ZEMEDELSKE TECHNOLOGIE

6 az 12 mésicl trvani TechCampu

Praxe na 4 az 8 farmach

3 tydny stravené na oblastnim feditelstvi
a centrale FARMTEC
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V4

Podpora miFi
do regionu

polecnosti koncernu AGROFERT, jeZ podnikaji v ob-

lasti dopravy, techniky a zemédeélskych technologif,
nezapominaji na odpovédnost vici svému bezprostied-
nimu okoli. Kromeé péce o zZivotni prostfedi se snazf byt
také dobrymi sousedy, kteff umf podat pomocnou ruku
mistnim komunitam, spolkdm, sportovnim klubm ¢i po-
radateltm kulturnich akci. Stejné tomu bylo i v roce 2016,
kdy firmy vénovaly miliony korun zejména na podporu
charitativnich aktivit ¢i sportovnich akci.

Souhrnnd vyse podpory
(K¢, 2016)
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Média

egment médii tvori v koncernu AGROFERT spise

doplikovy druh podnikani. Z hlediska participace
médif na celkovém obratu koncernu jde o podil ve vysi
2 %, ktery je sice maly, o to vic jsou viak média vidét.
Do této rodiny patfi zejména vydavatelsky ddm MAFRA,
déle pak spolec¢nosti LIN a LONDA, majici ve svém port-
foliu radiové stanice. Média v AGROFERTuU obsahuji celou
skalu komunikac¢nich kanald. Od tisténych titull pres
online média, televizni stanice, radiové stanice aZz po tis-
kérny, digitalni agenturu, e-commerce ¢i reklamnf sluzby.
Do mediélniho segmentu patfi také mobilni operator,
ktery je populdrni zejména mezi mladou generaci diky
svym datovym sluzbam.

Svét médif se i v roce 2016 znacné proménoval, nadale
vsak plati, ze tisténé tituly MAFRA s jejich online verzemi
patii k nejvyhledavanéjsim zdrojtim informaci v Ceské
republice a radiu Impuls stéle patff titul nejposlouchanéjsi
tuzemské stanice. | proto si cely segment médii uvedomu-
je svUj vyznam v oblasti spolecenské odpovédnosti. To se
tyka jak ohleduplnosti k Zivotnimu prostiedi a okolf jako
celku, tak etického chovan.
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Spolec¢nosti ve zpravé

'I medialni skupina MAFRA
LONDA
23 tisténych tituld LIN
ACOMWARE
virtuadlni mobilni Stanice O
operator
TV stanice

radiové stanice

profesionalni
tiskarny

_— N N N | e

digitalni agentura

Siroké portfolio
sluzeb

Podnikém’ v oblasti médif je velmi specifické. Rychle
se meni, informace se siff béhem jednotek minut

a maji dopad na miliony lidi. Medialnf spole¢nosti kon-
cernu AGROFERT uplatiuji strategii vzajemnych synergif
v oblasti médif, coz mé pro klienty pozitivni piinos: diky
moznosti inzerovat koordinované napfic¢ rznymi druhy
médii dochdzi k Uspordm casu i viozenych finan¢nich

prostfedkd, nadto s vy3si mirou dopadu na cilové skupiny.

I'v medidlni branzi tak spole¢nosti AGROFERTu vyvijejf
snahu jednat co nejefektivnéji. A protoze tyto firmy patff
k hybatellim tuzemského medidlniho trhu, tak cti svij
silny zavazek k hledani novych cest rozvoje médif, jejich
vyssi kvality a zajisteni odpovédného pfistupu k okolf

i vefejnosti.
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Odpovédna
prace novinaru

mediaIni branzi patfi vysokd mira odpovédnosti.

Informace, které jsou sdélovany vefejnosti, musi byt
vzdy pravdivé a korektni. Na média pfitom plsobi tlak ze
strany zrychlujici se doby a poZzadavkd pfijemcd sdélent,
ktefi chtéji mit informace dostupné vzdy, vsude a nejlépe
v pifimém prenosu. To klade na novinare a vsechny pra-
covniky médii obzvlasté silné naroky na jejich koncentradi,
smysl pro detail, domyslenf dlsledkd a zejména na dodr-
Zovani etického kodexu vlastnf prace. Ve stale se zrych-
lujicim a ménicim se prostfedf je totiz nesmirné obtizné
dodrzet v kazdém pripadé pravidlo ovérovani informaci
a jejich zdroje. Pro mediélni spolec¢nosti koncernu AGRO-
FERT je vsak toto pravidlem, které nelze nijak prolomit.

Stale vétsi pozornost je také vénovana online nastrojdm
komunikace. Roste podil lidi, kteff se médiim vénuji pouze
pres svij mobilni telefon. A s dostupnosti online prostredi
roste i pocet zdroju, které poskytuji zavadejici ¢i neseridz-
ni informace. O to vic spole¢nosti medidlniho segmentu
koncernu AGROFERT dbaji na eticky kodex prace svych
zaméstnancy, aby i nadale zUstavaly ddvéryhodnym
zdrojem informaci. Dokladem spravnosti tohoto postupu
je celd fada ocenén.

64

KFistalova lupa (2016)
Predni pficky v kategoriich Zpravodajstvi
pro iDnes.cz a Zajmové weby pro Technet.cz.

Casopis roku 2016
Druhé misto na stupnich vitézi
pro ¢asopis TEMA

European Newspaper Award (2016)
Prestizni ocenéni Magazin roku pro stylovy
mésicnik Esprit Lidovych novin.

Nejposlouchanéjsi radio (2016)
Radio Impuls je stabilné nejposlouchané;jsim
radiem v Ceské republice.

Czech Press Photo (2016)
Hlavni ocenéni za Fotografii roku v soutézi
Czech Press Photo.

Prekroceni hranice 1 milionu ¢lanku
Portal iDnes.cz v fijnu roku 2016 prekonal

hranici 1 milionu publikovanych ¢lanka. Tohoto

cisla bylo dosazeno béhem 18 let existence
portalu. V sou¢asnosti ro¢né vyjde zhruba 70
tisic ¢lankad.

78 0/ Konzultaé¢ni spole¢nost
O ACOMWARE v roce 2016
meziro¢né zvysila svij obrat o
78 % na vice nez 145 miliond.




90 0/ Vyttidéné a predané odpady *
(o] k recyklaci.(2016)*

9 0/ Podil recyklovatelnych
8 (o) materialti na vyrobnich

vstupech (2016)*

2 6 0/ Meziro¢ni Uspora
] O spotiebované energie (2016)*

*spolecnosti LIN a LONDA nezahrnuty z ddvodu nev§znamnosti

Na zivotni
prostredi mysli
i média

Prostfedi medidlni branze zdanlivé neposkytuje néjak
obrovsky prostor pro chovéani ohleduplné k Zivotni-
mu prostfedi — jde pfeci o praci s informacemi, hudbou
nebo videem a fotografiemi. Ale opak je pravdou. Seg-
ment médif je specificky zejména svoji spotiebou papiry,
dale také energii a pohonnych hmot. To jsou vsechno
oblasti, kde se spole¢nosti koncernu AGROFERT zaméruji
na aplikaci takovych pfistupd, které vedou k trvalému
snizovani spotfeby vstupd, respektive které umoznujf
vyuzivani recyklovanych surovin.

Daffi se to zejména v pripadé tisténych titull a jejich
spotreby papiru — dnesni technologie totiz umozniuji

z naprosté vetsiny vyuZzivat recyklované suroviny. Co se
tyka tisku magazind, tak zde spolec¢nost MAFRA presla
z lakovanych na coldsetové papiry, které jsou mnohem
ohleduplnégjsi k zivotnimu prostredy, jelikoz je mozné
tento papir 100% recyklovat.

Zkusenosti
a znalosti
jsou zaklad

blast médii se velmi rychle méni. Co bylo

platné vcera, to je dnes povazovano za
historii. Tomu se musi samoziejmé prizplsobo-
vat i vSichni, ktefi v tomto oboru pracuiji. Z toho
dlvodu spole¢nosti koncernu AGROFERT pravi-
delné skoli zameéstnance, aby jejich kompetence
odpovidaly aktudlnim pozadavktm oboru. Diky
tomu vznikaji nové Uspésné napady a podnika-
ni muze docilit Uspéchu. Medialni spolecnosti
koncernu AGROFERT se snazi nabizet pracovni
prilezitosti také hendikepovanym osobam.

V oblasti spole¢enské odpoveédnosti firmy

rady prilozi ruku k dilu v celé fadé neziskovych
projektd. Casto byva davan medialni prostor
charitativnim sbirkam. V dobrocinné oblasti
medialni spole¢nosti ¢asto spolupracuji pfimo
s Nadaci AGROFERT a déle podporuji projekty
desitek dalSich subjektl. Samoziejmosti je také
umistovani reklamy s nada¢nim obsahem za
zvyhodnénych cenovych podminek.
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2,4 mil.

Viydaje na skoleni
(2016)

83

Zaméstnanci na materské
¢i rodicovské dovolené (2016)

Zameéstnanci se zdravotnim
postizenim (2016)

7,1 mil.

Odebrané sluzby a vyrobky
chradnénych dilen (K¢, 2016)

Aukce zajezdu na letni olympijské hry

Rio de Janeiro

V1été 2016 usporadal server iDnes.cz se spole¢nosti
AGROFERT a Nadaci AGROFERT aukci dvou zdjezdl
pro dvé osoby do Rio de Janeira na letni olympijské
hry. Aukce vynesla 165 777 K¢&. Tato ¢astka nasledné
pomohla rodi¢m samoziviteltim.

Jarmarky OnaDnes pomahaji

Jarmarky OnaDnes.cz porada redakce spolu

s Nadaci Terezy Maxové détem a Nadaci
AGROFERT. Akce vzdy pfilaka tisice navstévnik

a ze vstupného se vzdy podaff vybrat desitky tisic
na pomoc konkrétnim osobam, jez vybira Nadace
Terezy Maxové détem.

Tradi¢ni vanoc¢ni sbirka

Spole¢nost MAFRA s Nadaci AGROFERT

a Kontem bariéry usporfadaly jiz tradi¢ni vanocni
sbirku. Ta probiha prostfednictvim portalu
iDnes.cz. Pfispévky opét putovaly na pomoc
hendikepovanym spoluobc¢andm.

iDNES.cz drazilo originalni pivni lahve

od Maxima Vel¢ovského

Portdl iDnes.cz pfed Vanocemi uspofadal drazbu
origindlnich pivnich lahvi Pilsner Urquell od Maxima
Velc¢ovského. Aukce vynesla témérf 1,2 milionu K¢

a putovala do Centra Paraple.

MAFRA partnerem Roku femesel

Medidlni skupina MAFRA se stala Generalnim
medidlnim partnerem projektu Rok femesel
2016, ktery vyhlasila Asociace malych a stfednich
podnikd a zivnostnikd CR (AMSP CR). Projekt mé|
pomoci nastartovat systémovou a dlouhodobou
koncepci zaméfenou na podporu femesel

a u¢novského skolstvi v Ceské republice.

Drazba legendarniho kalendafe Pirelli

Medidlni dm MAFRA spolecné s Nadaci AGROFERT
a Pirelli Czech tradi¢né drazili legendarni kalendar
pro rok 2017. Vytézek, celkem 400 000 K¢, byl ur¢en
pro Masaryklv onkologicky Ustav.

MAFRA generalnim partnerem oslav

700. vyroci narozeni Karla IV.

Oslavy pofadala Sprava Prazského hradu.
Partnerstvi spocivalo ve speciélnich seridlech
denikd Lidové noviny i Mlada fronta DNES, portal
iDNES.cz tématu vénoval rozsédhlou online sekci.

1 o Souhrnné vyse podpory
mil. (¢ 2016)

1 4 Souhrnné vyse charitativni
9y mil.  inzercev cenikovych cendch

(K¢, 2016)




Podékovani

Vézené ctendrky, vazeni ctendfi,

rad bych Vam podékoval za cas, ktery jste stravili nad zpravou o spolecenské odpovédnosti koncernu
AGROFERT za rok 2016. Protoze je podnikani koncernu opravdu Siroké a plisobime napfi¢ celou Ceskou
republikou, tak tato zprava obsahuje jen jakysi vybér aktivit z oblasti spolecenské odpovédnosti, jimiz se
jednotlivé spole¢nosti zabyvaij.

Veérim, Ze jsme Vam brozurou dokazali pfedstavit alespori smér nasich aktivit v oblasti pfistupu k okolf
podnikd, Zivotnimu prostfedf ¢i mistnim komunitdm. Témto a podobnym aktivitdm se budeme vénovat
inaddle.

V pripadé, e byste citili potfebu zaslat koncernu AGROFERT ¢i jeho jednotlivym spole¢nostem navrhy
na zlepseni CSR aktivit nebo jakykoliv jiny postieh k tomuto tématu, tak uvitdme, pokud ndm zaslete
zpravu na adresu csr@agrofert.cz.

JOSEF MRAZ
vykonny feditel a mistopfedseda pfedstavenstva AGROFERT, a.s.
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NADACE
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AGROFERT, a.s.
Pyselska 2327/2
Chodov, 149 00 Praha 4

T +420 272192 1M
F: +420 272192 272
E: agrofert@agrofert.cz

www.agrofert.cz
www.nadace-agrofert.cz
www.facebook.com/nadaceagrofert
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Papir z odpo-
védnych zdroju
FSC

www.fsc.org FSCO C1 1 5625
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