AGRYFERT

W G

e "'(.” [

%\ 4

O, Vyrocni zprava

konsolidovand

2024






Konsolidovana vyroéni zprava
koncernu AGROFERT
zarok 2024

ICO: 26185610
AGROFERT, a.s.
Pyselska 2327/2, Chodov,
149 00 Praha 4
Ceska republika

www.agrofert.cz



-

" X
e

S et :,.
=
= s
=

ﬁﬁﬁéwyc;%




Konsolidovana vyroéni zprava 04
Konsolidovana tcetni zavérka 13
Konsolidovana rozvaha 14
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty 15
Konsolidovany vykaz o Uplném vysledku 16
Konsolidovany vykaz o penéznich tocich 17
Konsolidovany vykaz zmén

vlastniho kapitalu 20
Pfiloha konsolidované Géetni zavérky 21

Zprava nezavislého auditora

iz od konce roku 2006 sidli koncern
AGROFERT na prazském Chodove.




04 ‘ Konsolidovana vyro¢ni zprava

Konsolidovana
vyrocni zprava

1 Prehled ¢innosti koncernu

Koncern AGROFERT (déale také jen ,koncern®) sdruzuje spolu s matefskou spole¢nosti 213 spole¢nosti ovlddanych, 12 spolecnosti
spoluovladanych a 5 spolecnosti pod podstatnym vlivem. Spolecnosti koncernu AGROFERT jsou aktivni v segmentech chemie,
zemédeélstvia prvovyroby, potravinarstvi, lesnictvi a drevarstvi, pozemnich technologii a techniky, logistiky a dopravy a obnovitelnych

zdroji. AGROFERT v roce 2024 Uspésné dokoncil divestice spolecnosti medialnich skupin MAFRA, a.s., LONDA spol. s r.0., a opustil
tak toto odvetvi, a rovnéz spolecnost Synthesia, a.s. Proces divestic zminénych spolecnosti zapocal v roce 2023.

Koncern AGROFERT zaméstnaval ke konci roku 2024 necelych 29 tisic lidi a je nejvétsim ¢eskym privatnim zaméstnavatelem.
Podle Zeb¥{&ku CZECH TOP 100 2023 je AGROFERT &tvrtou nejvyznamngjsi spolednosti v Ceské republice. AGROFERT patif
k nejvétsim zemédélskym a potravinarskym spolecnostem ve stredni Evropé, je druhym nejvétsim vyrobcem dusikatych hnojiv
v Evropé a koncernu nélezi také druha pricka mezi nejvétsimi ceskymi exportéry.

Z hlediska investic se AGROFERT Fadf k nejvétdim investorim v Ceské republice a na Slovensku, a je vyznamnym investorem
v Madarsku, Rakousku, Francii a v Némecku.

Podnikatelsky Uspéch spolecnosti celého koncernu AGROFERT je zalozen na dlouhodobych, stabilnich vztazich s obchodnimi
partnery, na kvalitni praci zaméstnancd, na vyuzivani dovednosti odbornik( z jednotlivych oborl, na schopnosti pruzné reagovat
na menici se trzni prostredi a na maximalnim vyuzivani synergickych efektt napfi¢ oblastmi, v nichz koncern podnika.

2 Rozbor a vyhodnoceni vyvoje vykonnosti koncernu

Hospodarskeé vysledky spolecnosti koncernu jako celku zaznamenaly oproti predchozimu obdobi vyznamny nardst. Objem obchodnich
aktivit z0stal vice méné beze zmény. S ohledem na vykazané vysledky koncernu je mozné konstatovat, Ze spoleénosti koncernu si
i nadale udrzuji vyznamné postaveni v segmentech svého podnikani a jejich podnikatelské aktivity jsou na stabilné dobré trovni.

3 Hospoddarské postaveni koncernu

Konsolidovany zisk po zdanéni dosahl 7 092 milionl K¢ oproti lonskym 2 086 miliondim K¢. Hlavnim divodem tohoto naristu je
zisk z prodeje spolecnosti skupin MAFRA, a.s., LONDA spol. sr. 0. a Synthesia, a.s. Hodnota EBITDA se zvysilana18 627 miliont K&
z lonskych 16 772 miliont K&. Nové zarazené spolecnosti se na vysledku hospodareni podileji pouze nevyznamnou mérou.
Hospodarsky vysledek pred zdanénim koncernu ¢ini 7 666 miliont K¢.

Konsolidované trzby za prodej zbozi, vyrobkd, materidlu a sluZzeb byly vykdzédny ve vysi 211 695 milionQ
Ké (v r. 2023: 211 660 miliond K&). Nekonsolidované trzby koncernu dosdhly hodnoty 316 730 miliond K¢
(vr.2023: 309 059 miliond K&). V porovnani s minulym rokem dos$lo k celkovému nérlistu konsolidovanych trzeb o 36 milion(i K¢
zejména vlivem akvizice spolecnosti LAT Nitrogen (datum akvizice 5. ¢ervence 2023), a to navzdory ztraté kontroly nad
spole¢nostmi skupiny MAFRA, a.s., LONDA spol. s . 0. a Synthesia, a.s. (datum prodeje 1. inora 2024). Nové pofizené spolec¢nosti
prispély k obratu roku 2024 pouze nevyznamnou merou.

Bilanéni suma (netto) poklesla z plivodnich 214 771 miliond K& na 203 563 miliond K&, coZ predstavuje pokles 0 5,2 %, ktery je
zpUsoben zejména poklesem aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji. V ramci dlouhodobych aktiv doslo k nardstu o ¢astku
3986 mil. K¢ a u kratkodobych aktiv k poklesu 0 4 262 mil. KC.

Prirdstek dlouhodobého hmotného majetku (bez vlivu aktiv nabytych akvizicemi novych spolecnosti) Sinil v roce 2024 celkem
14 177 milion K¢. V disledku nové zafazenych dcefinych spole¢nosti se dlouhodoby hmotny majetek navysil o 757 miliond K&.
Zésoby spolecnosti koncernu celkové poklesly mezirocné o 5 281 milionG K¢.

V ddsledku uzavrenych prodejnich smluv na divestice spolecnosti skupin MAFRA, a.s., LONDA spol. s r.0. a Synthesia, a.s., jejichz
vyporadanibylo podminéno splnénim nékterych odkladacich podminek a ziskanim regulatornich souhlasd, doslo k 31. prosinci 2023
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k reklasifikaci jejich aktiv a zavazkd do polozek aktiv a souvisejicich zavazkd klasifikovanych jako drzené k prodeji. Transakce byla
vyporadana k 1. Unoru 2024 a v disledku toho aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji poklesla mezirocné o 10 932 mil. K¢,
zavazky souvisejici s aktivy klasifikovanymi jako drzena k prodeji se snizily v roce 2024 oproti roku 2023 0 3 927 mil. K¢.

Na strané vlastniho kapitalu a zavazk( doslo k celkovému poklesu poloZek zavazki a rezerv o castku 14 917 miliont K¢. Objem
bankovnich a jinych Gvérl a financnich vypomoci se mezirocné snizil o 8 740 mil. K¢. Dale doslo k poklesu kratkodobych rezerv
0 2 696 miliond K¢ a obchodnich a jinych kratkodobych zavazki o 3 385 mil. K¢.

4 Skutecnosti, které nastaly az po rozvahovém dni 31. 12. 2024 a jsou vyznamné pro naplnéni
Ucelu vyroéni zpravy podle predchozich bodu

Spolecnost AGROFERT, a.s., jako prodavajici, uzavrela dne 9. zari 2024 smlouvu o prodeji 100% podilu na spolecnosti Feboran
EOOD se spolecnosti RHEA VENTURES EAD, jako kupujicim. K 31. prosinci 2024 byla souvisejici aktiva preklasifikovana do
aktiv klasifikovanych jako drzenéa k prodeji. Dokonc¢eni transakce podléhalo ziskani regulatornich souhlasd. Vyporadani transakce
probéhlo 10. ledna 2025.

Po rozvahovém dni nékteré spolecnosti Skupiny obdrzely vyjimky od véfiteld z neplnéni financnich ukazatell u Gvérd, a to v celkové
hodnot& 1910 950 tis. KC.

5 Predpokladany budouci vyvoj koncernu a hlavni rizika a nejistoty

Spolecnosti koncernu AGROFERT podnikaji na zakladé pozitivnich a dlouhodobych vztahl s dodavateli i zakazniky, diky
nadstandardnim manazerskym vykonlm svych pracovnikd, pomoci schopnosti flexibilné reagovat na trzni podminky a na
zmény v podnikatelském prostredi, ale i diky efektivnimu vyuzivani synergickych efektd napfi¢ celym koncernem. Dlouhodobou
strategii v oblasti managementu koncernu AGROFERT je systematické prosazovani racionalizace vnitfniho systému Fizeni,
zvySovani jeho efektivity a neustaly proces vyhodnocovani a vybéru vhodného modelu usporadani obchodnich sfér, v nichz
koncern AGROFERT pusobi.

V roce 2025 ocekavame udrzeni dlouhodobé stabilni ekonomické vykonnosti koncernu AGROFERT. V porovnani s vysledkem
za rok 2024 ocekavame zlepseni vykonnosti, a to predevsim v segmentu vyroby hnojiv, pro ktery byl rok 2024 obtizny zejména
kvuli vysoké cené zemniho plynu v Evropé a také kvali vysokym importim dusikatych produktd z regiont mimo EU, a to zejména
zRuska.VyraznéjsizlepSeniocekavame uskupiny LAT Nitrogen, u které by se mély vyraznéjiprojevit pozitivniefekty zrealizovanych
synergickych a Uspornych opatreni. Rovnéz ocekavame zlepsSeni vykonosti v segmentu specialni chemie. V segmentu vyroby
potravin predpokladdme udrzeni vykonnosti na podobné dobré Grovni jako v lonském roce. V segmentu zemédélstvi ocekavame
mirné meziro¢ni zlepdeni vykonnosti, a to zejména v oblasti zemédélské prvovyroby, kde se v roce 2024 do vysledkd negativné
projevily nizéi hektarové vynosy nékterych plodin zplsobené predevsim klimatickymi vlivy a také klesajici podpora konvencniho
zemédélstvi z evropskych a z narodnich zdroja.

Vroce 2025 predpokladamerealizaciinvestic v podobné vysijako vroce 2024. Investice budou vletoSnim roce zaméreny predevsim
na zefektivnéni a ekologizaci vyroby a také na Uspory energii. Mezi nejvyznamnéjsi planované akce patfi zahajeni projektu vyroby
bioplynu ve spolecnosti Ethanol Energy, a.s., pokracovani vystavby nové linky na pecivo pro McDonald’s v Némecku, vystavba
nové porazky kufat ve Vodnhanech, zahajeni vystavby nové toastové linky v Madarsku, investice do systému tercialni redukce ve
spoleénosti Duslo, a.s., a vystavba nékolika novych kravinG vé. dojiren v Cesku a na Slovensku. Nadéle budou pokracovat investice
do modernizace chemickych, potravinarskych, zemédélskych, drevarskych a ostatnich provozd.

Koncern AGROFERT bude i v roce 2025 pokracovat v naplnovani svych strategickych priorit, k nimz patfi plnéni obchodnich cill
a péle o zaméstnance a jejich rozvoj.

Diky vySe uvedenému je predstavenstvo spolecnosti AGROFERT, a.s., presvédceno, ze aktivity roku 2025 prispéji k udrzeni
kontinuity pozitivniho vyvoje hospodareni celého koncernu. Podnikatelské aktivity roku 2025 maji vést k trvale udrzitelnému
rozvoji obchodnich ¢innostijednotlivych spole¢nosti koncernu a k obhajeni prednich pozic nejen na tuzemském trhu, ale i na dalsich
trzich stredni Evropy.
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6 Aktivity koncernu v oblasti vyzkumu a vyvoje

Spolecnosti koncernu AGROFERT se vedle svych vlastnich podnikatelskych ¢innosti zaméruji také na plisobeni v oblasti vyzkumu
a vyvoje a velmi Uzce spolupracuji s akademickou sférou a dal§imi partnery. Aktivity se tykaji zejména spolecnosti, které plsobi
v oborech chemie, zemédélstvi a potravinarstvi.

V oblasti chemické vyroby v koncernu AGROFERT pusobi nékolik vyzkumnych laboratofi. Laborator VUCHT a.s., na Slovensku
se orientuje zejména na anorganicky technologicky vyzkum v oblasti hnojiv, na organicky technologicky vyzkum se zamérenim
predevsim na katalyzatory a technologickou syntézu i na syntézu novych organickych latek.

Vyzkumné aktivity probihaji i v ramci vyrobnich spolec¢nosti koncernu. Napfiklad vice nez 60 zaméstnancl némecké spolecnosti
SKW Stickstoffwerke Piesteritz GmbH pracuje v chemickém vyzkumu, vyzkumu zemédélskych aplikaci a analyze. Zejména zarizeni
pro vyzkum zemédélskych aplikaci v Cunnersdorfu je mezinarodné uznavané na nejvyssi trovni. V roce 2024 opét otevrelo
a organizovalo vyznamnou tematickou komunikaci mezi farmari, zemédélskymi poradci, prodejci a dal$imi zainteresovanymi
stranami. Byly zahdjeny nové, financné podporované projekty vyzkumu a vyvoje (SALSA, financovani vyzkumu a vyvoje
podporované dafovymi pobidkami) za Gcelem rozvoje inovaci v nezemédélském sektoru (alternativni tvareci procesy, elektrolyty
na bazi mocoviny pro hlinik-iontové baterie, polymery a hydrogely). Financovani projektli v zemédélském sektoru (IMPROVE,
NAWIRA, NeatWheat, NITRIKLIM, StaPrax-Regio) navic podporuje zejména marketing hnojivovych specialit SKWP. Oboji slouzi
k co nejlepsi optimalizaci ndkladd, roziteni produktového portfolia a plnéni pozadavk( zakaznikg.

Celosvétoveé inovativni technologie Atmowell pfinesla zcela nové moznost plnéni povinnosti v oblasti kontroly znecisténi ovzdusi
(véetné smérnice NEC (EU) 2016/2284) v zemédélském chovu zviFat. Tato technologie byla ocenéna stfibrnou medaili na EuroTier
2024.Déle, na zékladé vysledkl projektu StaPrax Regio, byl poskytnut MapServer pro doporuceni aplikaci prizplsobenych mistnim
podminkam s hnojivy SKWP.

Zejména v Ceské republice a na Slovensku kladou spolenosti koncernu diiraz na spolupréci s akademickou sférou. Spole&nosti
chemické vyroby koncernu AGROFERT tak podporuji propojovani teoretickych znalosti studentl s oborovou praxi. Jedna se
predevsim o oblasti vyzkumu, vyvoje a technického rozvoje, kde formou praxi, stazi nebo brigdd ziskavaji studenti potfebné
znalosti a zkuSenosti, jez jsou spojené s praxi. Dal$i, neméné dilezitou oblasti, je spoluprace se studenty na jejich bakalarskych,
diplomovych Ci disertacnich pracich. | v roce 2024 byli klicovymi partnery pro chemické spolecnosti koncernu predevsim Fakulta
chemicko-technologickd Univerzity Pardubice, Univerzita Tomase Bati ve ZIing, Vysoka $kola chemicko-technologicka v Praze,
Masarykova univerzita Brno, Univerzita Palackého Olomouc, Vysoka Skola banska Ostrava a Vysoké uceni technické v Brné.

Rada zaméstnanci koncernu AGROFERT prezentovala v roce 2024 své oborové znalosti a dovednosti téz béhem vyuky predméti
na Ceské zemedélské univerzité v Praze, Mendelové univerzité v Brné, Slovenské polnohospodarské univerzité v Nitfe, Jihoceské
univerzité v Ceskych Budgjovicich a Technické univerzité ve Zling.

Vyzkum a vyvoj realizovany v prostredi §kol a univerzit prinasi vysledky jako napr. zemédélské polni pokusy, jez jsou orientovany na
novinky v péci a ochrané rostlin a zemédélskych plodin, inovace vyrobkl a fadé dal$ich aktivit. Mezi nové projekty patfi vyzkumné
a vyvojové aktivity, kam Ize zaradit napt. vyzkum vlivu vyzivy na hospodarska zvifata a participace na projektech, které maji
dlouhodoby dopad na Zivotni prostfedi. Neméné vyznamna je i orientace na podporu projektd v oblasti precizniho zemédélstvi.

Polni pokusy patfi mezi tradi¢ni aktivity koncernu AGROFERT, které propojuji segmenty chemie a zemédélstvi. Jsou nedilnou
soucCasti polnich dnd organizovanych ve spolupraci se zemédélskymi spolecnostmi koncernu. V ramci konanych polnich dnd byla
prezentovana péce Ci ochrana rostlin a zemédélskych plodin jako takovych.

Skupina LAT Nitrogen spolupracuje na polnich pokusech s nezavislymi institucemi a poskytovateli sluzeb v Rakousku, Némecku,
Francii, Madarsku, Rumunsku a Bulharsku. Kombinace produktu, aplikacniho know-how a digitalnich nastrojd prispiva k udrzitelné
produkci plodin. V roce 2024 déle pokrocil vyvoj nastroje digitalniho zemédélstvi N-Pilot 2.0 ve spolupraci s odborniky na hardware
a senzory. Zkousky pred uvedenim na trh jsou planovany najaro 2025. N-Pilot 2.0 je rucni, prenosny senzor, ktery zjistuje nutricni
stav rostlin mérenim obsahu chlorofylu a biomasy. Doporuéeni pro hnojeni na zakladé méreni jsou poskytovana prostrednictvim
mobilni aplikace, ktera je tak snadno pouzitelna v terénu.

V segmentu spolecnosti koncernu AGROFERT zamérenych na potravinarskou produkci se vyzkum a vyvoj soustredi zejména na
oblast technologického vyvoje. VSechny provozy potravinafské vyroby disponuji viastnimi laboratoremi. Jednotlivé spolecnosti
koncernu, jez do tohoto segmentu spadaji, jsou téz dlouhodobymi inicidtory spoluprace s vysokymi Skolami. K partnerskym
a spolupracujicim institucim jiz dlouhodobé patfi Mendelova univerzita v Brné, Ceska zemédélska univerzita v Praze, JihoCeska
univerzita v Ceskych Budgjovicich nebo Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre.

Cilena spolupréace spolecnosti v segmentu technika, technologie a doprava sméfuje do fady vysokych, ale i stfednich Skol. Mezi
dlouhodobé spolupracujici vysoké skoly tohoto segmentu Ize zaradit Vysoké uceni technické Brno a Ceskou zemédélskou univerzitu
v Praze, kde dlouhodobé probiha spoluprace na bazi stazi a praxi jejich studentd ve spolecnostech koncernu AGROFERT a na
druhou stranu odbornici z fad zaméstnancl spolecnosti koncernu poradaji pravidelné prednasky a konzultace, kde studentlim
propojuji teoril s praxi.
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7 Aktivity koncernu v oblasti ochrany zivotniho prostredi

V roce 2024 spolecnosti koncernu AGROFERT intenzivné pokracovaly v pfipravach na plnéni novych pozadavki vyplyvajicich ze
smérnice CSRD s reportovaci povinnosti od roku 2025. Odpovédny pfistup k ochrané Zivotniho prostredi, vztah ke komunitam
a jejich podpora ¢i hospodarné nakladani s energiemi vsak jiz dlouhodobé patfi mezi nedilnou soucast odpovédného podnikani
spolecnosti koncernu AGROFERT. K hlavnim oblastem zajmu, ktery odrazi hlavni podnikatelské cinnosti koncernu, patfi
ochrana ovzdu$i, ochrana vodnich zdroji a Setrné nakladani s vodou, spravna péce o zemédélskou ptdu a lesni porosty Ci stalé
zlepSovani welfare chovanych hospodarskych zvirat. To ve je doplnéno spravnou zemédélskou praxi, dodrZzovanim osevnich
postupd, zapojenim modernich technologii do pracovnich procest s cilem Uspory vstupt Ci vyuzivani energeticky efektivnéjsich
ahospodarnéjsich vyrobnich technologii napfic¢ jednotlivymi segmenty podnikani koncernu. Jednotlivé spoleCnosti se také aktivné
zapojuji do recyklace a odpovédného zachéazeni' s odpadem, pripadné do jeho zpétného zpracovani.

Diky systematické praci plni spole¢nosti koncernu AGROFERT ekologické naroky, jez jsou na né kladeny jak ze strany legislativy,
tak tretimi stranami. Diky tomu je rada spolecnosti koncernu drzitelem certifikaci environmentalniho managementu, udrzitelnosti
biopaliv ¢i hospodareni v lesich (napt. 1ISO 14 001, ISCC EU, PEFC) snizujicich dopad ¢innosti spole¢nosti na Zivotni prostredi nebo
k zachézeni s energiemi (napt. ISO 50 001 a energeticky audit). Od roku 2024 jsou vybrané spole¢nosti koncernu AGROFERT
drziteli certifikace zajisténi odpovédnych krmiv pro hospodarska zvirata GMP+ FRA nejen s ohledem na problematiku odlesnovani.

Napfi¢ v8emi ¢innostmi koncernu AGROFERT je uplathovéna strategie udrzitelného rozvoje podnikani a ochrany Zivotniho
prostredi. Jde o komplexni pfistup od optimalizace vyrobnich technologii, pfes efektivitu spotfeby surovinovych zdrojd, nakladani
s odpady nebo jejich recyklaci, az po efektivni logistiku nebo vlastni vyrobu tepla a elektrické energie, a to pod prisnymi emisnimi
limity EU. Jednotlivé aktivity jsou shrnuty do souboru pfistupl, ktery ma v koncernu AGROFERT vysoké misto na zebricku priorit,
je soucasti politik odpovédnosti jednotlivych spoleénosti a podléhé internimu auditu i kontrole ze strany statni a verejné spravy.

Mezi vyznamné aktivity spolecnosti koncernu AGROFERT patfi neustala snaha o zlepSovani hospodareni s vodou, ktera je dilezita
nejen pro chemické spolecnosti koncernu, ale také pro producenty potravin. Podniky koncernu proto vybudovaly silny a precizni
systém Cisténi odpadnich vod. Kvalita vypousténé odpadnivody je dana limity, které jsou stanoveny statnimiorgany. Tyto limity jsou
pFisné a trvale kontrolovany. Postupné jsou proto zavadény pristupy a technologie k posileni kapacit systému ¢isténi odpadnich vod
tak, aby se tento druh vody mohl vracet zpét do prirody v co nejvyssi kvalité. Proto dochazi ke kontinualnimu zlepSovani jednotlivych
stupnl mechanického predcisténi odpadnich vod, sedimentace a jejich filtrace. Tyto aktivity jsou nejen technologicky narocné,
ale pfirozené téz nejvice sledované. Spolecnosti koncernu véak pristupuji k environmentalnim rizikim dlouhodobé a komplexné.
Prikladem jsou spolecnosti skupiny LAT Nitrogen a také spolecnosti Duslo, a.s., a Lovochemie, a.s., které jsou drziteli prestizniho
certifikatu Product Stewardship, jez potvrzuje zavazek spolecnosti k bezpecnému a odpovédnému nakladani's jejimi produkty po
cely jejich zivotni cyklus.

Potravinarské spolec¢nosti z koncernu AGROFERT se dlouhodobé a systematicky zaméfuji na obalové materidly potravin, u nichz
je kladen ddraz na co nejnizsi zatéz pro zivotni prostredi. Napliuji vSeobecny trend snizovani spotfeby plastl. Jde predevsim
o snizovani gramaze plastovych obal( jak u masnych, tak i mlékarenskych vyrobkd. Pfikladem je mlékdrna OLMA, a.s., ktera v roce
2024 zacdala jako prvni v Cesku pouzivat kelimky s inovativni technologii, diky které se v prib&hu mechanické recyklace papirovy
prebal sam oddéli od platového kelimku, i kdyZ tak neucini konzument. Mlékarna Hlinsko, a.s., realizovala v roce 2024 rekuperaci
brydovych par za icelem vyuziti tepla a predehrevu TUV. Rovnéz dokoncila finalni verzi projektu na predcisténi kondenzacnich vod
pro dal$i vyuziti v ramci technologie a projektu energetické Uspory snizeni tlaku v rozvodech vzduchu a nasledného postupného
snizovani tlaku v celém rozvodu.

V planech koncernu pro nasledujici roky je dalsi snizovani environmentalni stopy v souladu se strategickymi plany AGROFERTU
a zavazky dané EU, navySovani energetickych Uspor a v neposledni fadé také snizovani mnozstvi produkovaného odpadu, véetné
jeho nasledné recyklace. Kromé toho firmy budou i nadéale usilovat o vlastni vyvoj, vyhledavani a realizaci nejlep$ich dostupnych
technologii. Spolecnosti koncernu napfic¢ segmenty také investuji do obnovitelnych zdroji energie, zejména FVE. Vyhledavaji také
v této oblasti strategicka partnerstvi napfi¢ svymi produkcnimi retézci.

8 Zaméstnanecké otdazky a pracovnéprdvni vztahy v koncernu. Komunikace koncernu
s verejnosti

Primérny prepocteny pocet zaméstnanct spole¢nostni koncernu AGROFERT v roce 2024 Cinil 28 969, z toho Ceské spolecnosti
koncernu zaméstnavaly 17 848 pracovnikld. Tim koncern i nadale obhajil své predni misto mezi nejvétsimi ¢eskymi privatnimi
zaméstnavateli.

V oblasti pracovnépravnich vztahl a zpracovani mezd se spolecnosti koncernu AGROFERT dlouhodobé striktné Fidi platnou
legislativou a internimi predpisy koncernu a jednotlivych spolecnosti. Rok 2024 opét prinesl radu legislativnich zmén, které maji
vliv na fizeni lidskych zdrojd a zplsob zpracovani mezd a personalistiky véetné vsech souvisejicich ¢innosti. Spolecnosti koncernu
tak k jiz zavedenym principtm doplnily veskeré zmény, a splnily tak naroky legislativy jednotlivych statd.
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V koncernu AGROFERT je kladen dlraz na to, aby pfi vykonu kazdodennich innosti spolecnosti, které jsou soucasti koncernu,
byly za vSech okolnosti dodrzovany pravni predpisy, pravidla etiky, moralky a poctivého obchodniho styku. Za ic¢elem nastaveni
standardd byl prijat program Compliance, jehoZ soucastije i Eticky kodex obsahujici zakladni zasady, hodnoty a pravidla koncernu.
V ramci Etického kodexu je dbano na:

o demokratické hodnoty, ochranu a dodrzovani lidskych prav dle Listiny zakladnich prav a svobod,

e prava kazdého ¢lovéka bez ohledu na jeho plvod, etnickou prFislusnost, rasu, barvu pleti, matersky jazyk, vék, pohlavi, rodinny
stav, zdravotni stav, sexualni orientaci, ekonomickou situaci, naboZenské a politické presvédceni, spolecenské postaveni,

e zasady rovného pristupu k zaméstnancdm, jejich distojnost, soukromi a osobni prava,

e praci zameéstnancd pouze v souladu s pravnimi predpisy,

e principy péce o pracovni prostredi a jeho trvale udrzitelny rozvoj ve vSech oblastech plsobnosti,
o dlstojné podminky prace zaméstnancd,

o pravidla dodrZovani a zajisténi bezpecnosti prace a zasad ochrany zdravi, vybaveni zaméstnancl pracovnimi a ochrannymi
pomuickami.

Soucasti opatreni, ktera maji napomahat ke zjisténi a odstranéni protipravniho nebo neetického jednani, je zfizeni etické linky
Tell Us, jejimz prostrednictvim Ize provadét oznamovani zjisténych poruseni Etického kodexu. Eticka linka je urcena nejen pro
zaméstnance koncernu AGROFERT, ale i pro obchodni partnery a dal$i osoby, které mohou jejim prostrednictvim Cinit oznamenf
o poruseni koncernem schvalenych pravidel etického chovani. VSechna ozndmenf jsou dikladné proSetfena a v pfipadé zjistén{
poruseni budou pfijata opatfeni k naprave.

Vybrané spolecnosti a zaméstnanci koncernu obdrzeli v roce 2024 radu ocenéni v ramci soutézi Zaméstnavatel roku, Manazer
roku, TOP zaméstnavatel roku, pripadné riizna ocenéni v ramci krajd a regionl. Za zminku také stoji medaile v ocenéni soutéze
ECOVADIS ¢i Kantyna roku nebo ocenéni Férovy zaméstnavatel. Jako pfiklad vyznamnych ocenénf Ize uvést prvni misto tymu
nasich u¢nd v odborné soutézi oboru Reznik — uzenar, prestizni umisténi studentl stfednich potravinarskych kol v oboru pekar
a mlékar a zaroven nasich stazistd.

I v roce 2024 byl kladen velky diraz na dalsi rozvijeni informacniho kanalu v ramci interni komunikace - koncernového intranetu.
Platforma si pravem mezi zaméstnanci ziskava stale vétsi oblibu. Mimo jiné slouzi jako efektivni nastroj, kterym lze v kratkém
case dodat kompletni informace ke véem zaméstnanctim koncernu a jeho profesnim skupinam. Ty se v roce 2024 dale rozSirovaly
anyni's touto bezpecnou formou komunikace pracuje vétsina profesnich skupin koncernu. Jako priklad Ize uvést profesni skupiny
Mzdové Ucetni CR a SK, dale Personalni manazefi, Energeticka skupina a rada dal$ich. Nové se v roce 2024 zacala tato platforma
rozsifovat i na zahrani¢ni spolec¢nosti. Prikladem je Intranet pro spole¢nosti v Madarsku. Stale vétsi oblibu si tento nastroj ziskava
i ujinych skupin. Ukazkou je skupina k soutézi Mlady zemédélec, kde jsou pravidelné véem zapojenym spolecnostem prezentovany
aktualnivysledky z klant.

Vedle on-line nastroji jsou k interni komunikaci stale vyuzivana také tisténa periodika. Kromé tisténého celokgncernového
magazinu AGROFERT vydava svoje pravidelna interni periodika i zemédélské, potravinarské, a chemické spolecnosti. Ctenari z rad
zaméstnancl jsou pravidelné informovani o Zivoté a udalostech nejen na svych pracovistich, ale ziskavaji informace i o ¢innostech
v jinych spolegnostech koncernu. Rada spole&nosti v roce 2024 rozé(fila vyuZivani socidlnich sfti, at u? je to Instagram, Linkedln,
nebo Facebook, a na oblibé si ziskava stale vice platforma Tik Tok. Spolecnosti zde informuji nejen své zaméstnance, ale prevazené
sirokou verejnost o udalostech na pracovistich, novych vyrobcich ¢i akcich formou kratkych videi a reportazi. Platformy slouzi
prevazné k posilovani dobrého jména jednotlivych spolecnosti, ale také celého koncernu.

Spolecnosti koncernu AGROFERT v roce 2024 vénovaly velky dlraz vzdélavani a rozvoji zaméstnancd. Tuto oblast maji zpravidla
zpracovanou v individualnich planech vzdélavani jednotlivych zaméstnancd. | nadale se jako vhodny nastroj osvédcila platforma
e-learning aon-line kurzy aseminare. Systém vzdélavaniavycviku je v ramci profesniho vzdélavani zaméstnanct navsech Urovnich
fizeni zaméren na prohlubovani odbornych znalosti v oblasti vyroby, obchodu, poradenstvi, ale také v oblasti podplrnych ¢innosti.
I nadale je kladen diiraz na vzdélavani v oblasti cizich jazykd formou individualnich ¢i hromadnych kurz(.

Nezbytnou soucasti procesu Skolenf je sledovani legislativnich zmén na vSech Urovnich Fizeni a soustavné zdokonalovani v oblasti
jakosti, BOZP, PO, ochrany zivotniho prostfedi a certifikovanych systému. Spolecnosti koncernu AGROFERT se v roce 2024 opét
vice zamérovaly také na vzdélavani manazerskych dovednosti a osobni rozvoj jednotlivych manazeru.

Rozvoj a podpora zdravi vlastnich zameéstnanc( se stava stale vétsi prioritou u vsech spolecnosti koncernu AGROFERT. Formy
podpory zdravi zaméstnanct se lidi dle jednotlivych spole¢nosti. Zaméstnanci koncernu AGROFERT v ramci Ceské republiky



Konsolidovana vyroéni zprava

mohou vyuzit benefit vySetfeni v Poliklinice Modrany, nebo v ramci benefitovych bali¢ki Cerpaji konkrétni oSetfeni v misté svého
pracovi§td &i bydlisté. Rada spolednosti organizuje Dny zdravi. Mezi oblibené spoluprace stéle patif dny zdravi s pracovniky
onkologického Ustavu v Brné. Nékteré spolecnosti koncernu poskytuji svym zaméstnancdm ozdravné pobyty ve vybranych
rekreacnich Ci lazenskych zarizenich, poukazky do 1ékarny na nakup vitaminu, pfispévky na ockovani, Iékafe na telefonu Ci radu
dalsich vyhod. Na podpore zdravi a v ramci socialniho dialogu se v radé spolecnosti podili také odborové organizace. Dodrzovani
dobrych vztah( a vzajemna participace na spolecnych cilech patfi mezi hlavni body spolecné péce o zaméstnance, jak soucasné,
tak i byvalé.

Rada spolednostf koncernu si své budouci zaméstnance vybird ji¥ p¥i jejich studiu na odbornych $koldch. Jako p¥iklad spolupracf,
které toto prinasi, lze uvést stipendijni programy, ¢i ocenovani nejlepsich bakalarskych a diplomovych praci, assessment centra
a radu dalsich aktivit. Celostatni soutéz na podporu oborl chemie — Mlady chemik v roce 2024 pokracCovala jiz svym 17. kolem.
Jako novy projekt na podporu zemédélstvi mdzeme zaradit soutéz Mlady zemédglec, ktera se v roce 2024 stala celostatni soutézi.
Spolecnostikoncernu AGROFERT jsou jejimi hrdymi partnery. Soutézje urcenapro zaky 7.a 8. trid zakladnich skol. Dalsim prikladem
podpory vzdélavanije projekt na podporu uciteld chemie, ktery organizuje Svaz chemického primyslu, jehoz je AGROFERT ¢lenem.
Popularizace zemédélstvi, potravinarstvi, ale i chemie tak zac¢ina uz na zakladnich Skolach Jako nové a velmi oblibené, se stavaji
projekty pro détf u? v mate¥skych $kolach. Uastni se aktivit, kde jsou prezentovana zvifata, stroje a vyrobky a formou drobnych
soutézi vnimaji svét nasich oborl. Jako priklad Ize uvést polni dny, agrosalon Zemé Zivitelka a fadu dalSich regionalnich vystav, kde
jsou aktivity cileny pravé na tuto nejmladsi generaci.

Mezi klicové Cinnosti spolecnosti koncernu patfi spolupréace se strednimi odbornymi ucilisti napfi¢ vSemi spektry nasich obord.
Absolventi ucilist jsou totiz nejdilezitéjsi soucasti prace v zemédélskych, potravinarskych, ale i chemickych spole¢nostech.
Na tuto spolupraci je tak kladen stale vétsi diraz. Jiz tradiéné se proto Ucastnime celostatniho veletrhu Vzdélani a femeslo
v Ceskych Budgjovicich, kde jsou prezentovany budoucim studentlm obory jako pekar, reznik ¢i automechanik. Jako priklad
Uspésnych spolupraci se vzdélavacimi institucemi Ize uvést spolupraci se SOUs Vodnany, UO feznik-uzenar, nebo SOU Tabor —
obor feznik, SOU a SS Ceské Budéjovice — obor pekar, SOU automobilova — Brno — automechanik a dalsi.

Spolecnosti koncernu AGROFERT nabizeji svym potencialnim zaméstnancdm, zpravidla absolventim zemédélskych ¢i odbornych
stfednich $kol, stipendijni nebo trainee programy. K nim patfi mj. i specialni program Pig Camp, ktery je zamérfen na chov prasat
nebo individualni programy TechCamp rtizné délky a riizného zaméreni pro studenty technickych obortia AGRO Camp pro studenty
zemédélskych obord.

Dlouhodobé vztahy zaloZené na Gzké spolupraci buduje koncern AGROFERT i s fadou konkrétnich stfednich skol, kam napriklad
pat¥{ St¥ednf priimyslové skola Usti nad Labem, Stfedn{ odborna $kola technicka a zahradnické v Lovosicich, Vy§$i odborna $kola
astredni primyslova skola strojni, stavebnia dopravni, Dé¢in Stredni primyslova skola Otrokovice, Gymnazium Josefa Jungmanna
Litom&fice, Stiedni priimyslova $kola Pferov, Stfedni priimyslova $kola Hranice na Moravé, Gymnézium Jakuba Skody Pferov,
Stredni skola elektrotechnicka Lipnik nad Becvou, Stredni skola logistiky a chemie Olomouc, Stredni Skola zemédélska a Vyssi
odborna gkola Chrudim, Gymnazium a Stfedni odborna skola Plasy, Méstska stfedni odborna skola Klobouky u Brna, Stfedn{
zemédélska skola Caslav, Stfedni odborna skola Znojmo, Zemédélska akademie a gymnazium Hofice a fada dal$ich strednich $kol
a ugilist v rdmei jednotlivych zemi. Radu aktivit organizujf také spole&nosti na Slovensku. Jako priklad Ize uvést Kontraktadny defs
cvicnych firiem, Burza vybranych stfednich skol, Den otevienych dvefi na Spojené skole v Martine.

Potrebaobsazeniabsolventskych mist a zaroven dlouhodobé budovaniznacky dobrého zaméstnavatele mezi studenty aabsolventy
vedly i v roce 2024 k Ucasti koncernu a jeho vybranych spolecnosti na mnoha veletrzich pracovnich pfilezitosti a burzach prace.
Mezi nejvyznamnéjsi akce patfil veletrh JobChallenge v Brné, kde jsme se setkali se studenty Mendelovy univerzity, Masarykovy
univerzity a VUT Brno. Ugastnili jsme se také napiiklad Studentské védecké konference na Strojirenské fakulté v Bratislave,
veletrhu Okna do praxe na Univerzité Palackého v Olomouci nebo studijnich program a veletrh v Nitfe.

Uzk4 spoluprace v riiznych spektrech aktivit probiha na vysokych $kolach nejen v Ceské republice, ale i na Slovensku a dal$ich
statech pdsobeni koncernu AGROFERT. Jako priklady Ize uvést FCHPT STU Bratislava na Slovensku nebo Univerzitu Istvana
Széchenyiho v madarském Gyoéru.

Jako novy projekt spoluprace s univerzitami lze zarfadit chill out zénu v prostorach Mendelovy univerzity, kterou spolecnosti
koncernu pripravily jako odpocinkové a zaroven prezentacni misto pro studenty této univerzity.

Mezi tradicni soucast nasi firemni kultury patfi zapojeni zaméstnanct a spolecnosti koncernu AGROFERT do verejné prospésnych
projektl, podporaobci, sportovnich klubd, kultury ¢i donatorstviv regionech. Mezi stalice patri projekty napodporu potravinarskych
bank. Tyto aktivity jsou primarné cilené na prohlubovani dobrych sousedskych vztahd ¢i pomoc potfebnym. Pod hlavickou ,Dobry
soused“ pokracovalaivroce 2024 rada spole¢nych projektd, které si kladou za cil poméahat v mistech, kde nage spole¢nosti pdsobi.
JiZ &tvrtym rokem se rozviji spolupréace s nejvéts( zachrannou stanici v CR pro handicapovan4 zvitata PasiCka.

V roce 2024 vznikla rada dobrocCinnych aktivity, které byly organizovany ve spolupraci s Nadaci AGROFERT. Jako priklad Ize uvést
pomoc zaméstnancdm koncernu, ktefi byli postizeni povodnémi. Dalsi ukazkovy spolecny projekt je spoluprace zaméstnancu
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spoleénosti koncernu s détskou |ééebnou Vesna Janské 14zné, kde jsou jiz pravidelné nékolikrat ro¢né porddany zabavné
dobrovolnické dny pro déti z 1é¢ebny.

Spolecnosti koncernu AGROFERT maji'i své samostatné projekty, které cili na regiony, kde plsobi. Pfikladem je projekt Pomahame
osivem - dobrocinna akce, kdy z kazdé vysevni jednotky kukurice OSEVA HYBRIDS vénuje spolecnost 15 K¢ na dobrocinné Gcely,
podporu hospict, méstskych knihoven, kulturnich a spolecenskych udalosti, dostihovych spolkd, mezinarodnich hudebnich
a filmovych festivall nebo svazl ¢&i spolkd. Jako priklad Ize uvést aktivity pro mésto Hustopece — podpora velmi oblibené
Mandlonové slavnosti ¢i Buréakovych slavnosti.

9 Informace o existenci organizacnich slozek koncernu v zahranici

Spolecnost AGROFERT, a.s., méa organizac¢ni slozku na Slovensku, a to AGROFERT, a. s, organizacné zlozka Agrochémia, se sidlem
Nobelova 34, 836 05 Bratislava, Slovenska republika, ICO: 36862126.

Spolecnost AFEED, a.s. ma organizacni sloikvu na Slovensku, a to AFEED, a.s., slovenska organizacna zlozka, se sidlem Nobelova
34, 83102 Bratislava, Slovenska republika, ICO: 47790342.

Spolecnost Logistics Solution, a.s. mé organizacni slozku na Slovensku, a to Logistics Solution, a.s., slovenska organizacna zlozka,
se sidlem Chovatelska 1,917 O1 Trnava, Slovenska republika, ICO: 48215074,

Spolecnost OSEVA, a.s. ma organizaénfslgiku na Slovensku, a to OSEVA, a.s., slovenska organizadna zloZka, se sidlem Strkova 1,
946 32 Marcelova, Slovenska republika, ICO: 50981137.

10 Informace poddvané v souvislosti s pouzivanim investiénich nastroju, popfipadé dalsich
obdobnych aktiv a pasiv

Vykonavani jednotlivych podnikatelskych cinnosti spole¢nostmi koncernu AGROFERT je spjato také s existenci urlitych
financnich rizik. Vzhledem k mezinarodni plsobnosti koncernu AGROFERT a s pfihlédnutim k vysokému podilu prodejd a nakup(
realizovanych v cizich ménach |ze za hlavni takové riziko povazovat riziko ménové. Z toho déivodu se jednotlivé spolecnosti koncernu
pri fizeni financnich rizik zaméruji zejména na oblast nesnadné predikce vyvoje sménnych kurzl. Nasledné se prostrednictvim
vlastnich strategii snazi minimalizovat mozné negativni dopady vyvoje sménnych kurzi ceské koruny na hospodarské vysledky.
Zminéné ménové riziko je ve spolupraci s odbornymi Utvary jednotlivych spolecnosti zajistujicimi nakup a prodej identifikovano,
a to pomoci kvantifikace predpoklddanych objemd nadkupt a prodejl ve vztahu k jednotlivym ménam a diléim obdobim, pribézné
vyhodnocovéno, a pfipadné standardnimi zajistovacimi instrumenty snizovano. Tento monitoring byl dale zintenzivnén v aktualnim
obdobi zvysené volatility finan¢nich trha.

Spolecnosti koncernu AGROFERT udrzuji dlouhodobé dobré vztahy a otevienou komunikaci s bankovnimi domy, coz jim umoznuje
vyuzit odborné know-how i aktualni analyzy bank pfi fizeni Uvérového rizika a pfi optimalizaci struktury financovani koncernu.
Obdobné jako u ménovych rizik dochazi i k prdbéznému vyhodnocovani ocekavaného vyvoje Urokovych sazeb a rozhodovani
o0 pfipadném vyuziti standardnich zajistovacich instrumentd s cilem omezit jejich fluktuaci a optimalizovat vysi Urokovych nakladd
externiho financovani.

Nemalou pozornost vénuji spolecnosti koncernu AGROFERT také fizeni vnitfnich rizik. Hlavnim cilem takové Cinnosti je

minimalizovat rizika zneuziti zdrojd a majetku spolecnosti koncernu. Jednotlivé spolecnosti také dodrzuji bezpecnostni standardy
v hastaveni informacnich systémd a zasady definované koncernovym etickym kodexem.

1 Informace poZzadované podle jinych nez Géetnich pravnich predpisi

Podle jinych nez G¢etnich pravnich predpisl nejsou dalsi Gidaje po koncernu AGROFERT pozadovany.
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Konsolidovana rozvaha

Skupina AGROFERT, a.s.
Konsolidovana rozvaha
K 31.12.2024
V tis. Ké Pozn.: 31.12.2024 31.12.2023
Aktiva celkem 203562776 214770588
Dlouhodoba aktiva 126229642 122243808
Dlouhodoby hmotny majetek 51 105600435 100767 226
Aktivum z prava k uzivani 6.1 6676206 6280208
Goodwill 2.6 1935096 1818255
Dlouhodoby nehmotny majetek 5.2 4270995 7630776
Investice do nemovitosti 5.3 232829 249780
Dlouhodoba biologicka aktiva 71 968 910 514291
Odlozena danovéa pohledavka 27 2235753 1112617
Dlouhodoba financni aktiva 10 225675 277052
Dlouhodobé pohledavky 10 390536 1076 455
Cenné papiry a podily v ekvivalenci 4.2 3693207 2517148
Kratkodoba aktiva 77157154 81419116
Zasoby 8 37927 856 43208419
Kratkodoba biologicka aktiva 7.2 2442261 2440101
Kratkodoba financni aktiva 11 841107 178296
Obchodni ajiné pohledavky 11 27 068 383 25400133
Dan z pfijm0 — pohledavka 564323 855110
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 12 8313224 9337057
Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji 9 175980 11107664
Vlastni kapital a zavazky celkem 203562776 214770588
Dlouhodobé zavazky a rezervy 23653524 30098253
Dlouhodobé zavazky z bankovnich a jinych Gvérd a financnich vypomoci 14 11651863 17631231
Dlouhodobé zavazky z leasingu 6.1,14 5375168 4990039
Obchodni ajiné dlouhodobé zavazky 14 1832820 2711696
Odlozeny danovy zavazek 27 3430864 3336051
Dlouhodobé rezervy 19 1362809 1429236
Kratkodobé zavazky a rezervy 63598805 72070636
Kratkodobé zavazky z bankovnich a jinych Gvérl a finanénich vypomoci 15 32008041 34768443
Kratkodobé zavazky z leasingu 6.1,15 1433135 1379155
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 15 25741258 29126590
Splatna dan z prijmu 553728 237821
Kratkodobé rezervy 19 3862643 6558627
Zavazky souvisejici s aktivy klasifikovanymi jako drzena k prodeji 9 - 3927020
Vlastni kapital celkem 116310447 108674679
Vlastni kapital pfipadajici na akcionafe materské spoleénosti 116248541 108711577
Zakladni kapital 13 628000 628000
Emisni azio 30600 30600
Rozdily z kurzovych prepocti -1813566 -2415591
Zajisténi penéznich tokd -1767 59036
Vysledek hospodareni, ocenovaci rozdily a fondy 117405274 110409532
Nekontrolni podily 61906 -36 898




Skupina AGROFERT, a.s.

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty
za rok kondici 31.12. 2024

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

V tis. Ké Pozn.: 2024 2023
Vynosy 20 211695454 211659778
Vynosy z prodeje hotovych vyrobki a zbozi 203123520 200407943
Vynosy z prodeje sluzeb 7723028 10736573
Vynosy z prodeje materialu 848906 515262
Odpisy 21 -12003164 -11024442
Spotfeba materialu, energii a naklady na prodané zboZzi -137124 253 -143475157
Zména stavu a realné hodnoty vyrobnich zasob a kratkodobych biologickych aktiv 72,8 -31930 -905197
Osobni naklady 22 -29194068 -27633173
Naklady na sluzby a opravy a Gdrzbu -28277143 -25692891
Zména realné hodnoty dlouhodobych biologickych aktiv a investic do nemovitosti 53,71 308701 -583712
SnZen oy gl ména s apamich plozkk oty 2 2007 s
Ztraty (-) a zruSeni ztrat (+) ze znehodnoceni finanénich aktiv, netto 29631 156 552
Ostatni provozni naklady 25 -4 007 390 -3551715
Ostatni provozni vynosy 25 4351561 6188695
Nakladové Groky -2837 805 -2731551
Vynosové troky 787 196 502553
Kurzové zisky (+) a ztraty (-), netto -174583 -121191
Zisk (+) / ztrata (-) z prodeje dcefinych, spoleénych a pfidruzenych podnikd 9 5104595 -
Ostatni financni naklady a vynosy, netto 26 140799 44393
Zisk (+) / ztrata (-) z cennych papirG v ekvivalenci 4.2 905707 765130
Zisk pred zdanénim 7 665 966 2482955
Dan z pFijmi 27 -574151 -397016
Zisk po zdanéni 7091815 2085939
Zisk po zdanéni priraditelny na
Akcionare materské spolecnosti 6954 624 2064545
Nekontrolni podily 137191 21394




16 Konsolidovany vykaz o tplném vysledku

Skupina AGROFERT, a.s.

Konsolidovany vykaz o uplném vysledku
za rok kongdici 31.12. 2024

V tis. Ké Pozn.: 2024 2023
Zisk po zdanéni 7091815 2085939
Ostatni Gplny vysledek - polozky, které mohou byt v budoucnu pretiétovany
do vysledku hospodareni
ggn\/elgztrrﬁilgi:;?gﬁty financnich nastrojl zajistujicich penézni toky Uc¢tovana 35169 10403
Oductovani zajisténi penéznich tokl do vysledku hospodareni -40743 -147 486
Rozdily z kurzovych prepocti 606 393 1668950
Odlozena dan z prijm0 souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem 27 14 335 24543
Ostatni Gplny vysledek - polozky, které nebudou pretiétovany do vysledku
hospodareni
Zisk (+) / ztrata (-) z planG definovanych pozitkl 28 -10 244 -14780
Zisk z prevodu do investic z nemovitosti - 17727
Odlozena dan z prijm0G souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem 27 6 605 -2617
Celkgv{( ostatni t]pln)’/vvg'@ledek po zdanéni poloZky, které nebudou pretétovany 3639 330
do vysledku hospodareni
Ostatni Uplny vysledek po zdanéni 541177 1556 740
Uplny vysledek po zdanéni celkem 7632992 3642679
Uplny vysledek za obdobi pFipadajici na
Akcionare materské spolecnosti 7499411 3626159
Nekontrolni podily 133581 16 520




Skupina AGROFERT, a.s.

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich
za rok kondici 31.12. 2024

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

V tis. Ké Pozn.: 2024 2023
PROVOZNI CINNOST
Zisk pred zdanénim 7665966 2482955
Upravy o nepenéni operace
Odpisy 21 12003164 11024442
Zisk / ztrata z prodeje stalych aktiv, netto -5425580 -236 440
Kurzové zisky a ztraty, netto 174583 121191
Nakladové a vynosové Groky 2050609 2228998
Vynosy z dividend -15000 -1282
Zména stavu rezerv -2850088 2101616
Zména stavu opravnych polozek -1238763 -3974886
Ostatni nepenézni operace v provozni oblasti 4234420 578908
Snizeni hodnoty goodwillu a pfinos z vyhodné koupé, netto 2'64%5’ 82046 -2137820
Zména realné hodnoty dlouhodobych biologickych aktiv -309031 603597
Zména realné hodnoty investic do nemovitosti 330 -19885
?fgv/azzigargz iepérli%in}?g(ljggtraf?gtvt?h financnich nastrojl a financnich aktiv 154576 20984
Zisk / ztrata z cennych papirt v ekvivalenci 4.2 -905 707 -765130
Zmény pracovniho kapitalu
Zména stavu pohledavek 809422 4912040
Zména stavu zasob a kratkodobych biologickych aktiv 5994910 9918178
Zména stavu ostatnich kratkodobych aktiv -98 755 -57 740
Zména stavu obchodnich ajinych zavazkd -2181732 -5536076
Zaplacena dan z prijmd -984 362 -4826033
Placené troky s vyjimkou kapitalizovanych Grokd -2778372 -2629295
Cisty pen&¥ni tok z provozni &innosti 16073484 13808322
INVESTICNI CINNOST
Ztrata kontroly dcerinych ikd y ezni fedk
aprodej spole%nych a{)Fid?gg:é?éﬁf)égﬁizkbﬁywm pencznich prostred 8596676 500000
Nabyti stalych aktiv, v¢. kapitalizovanych uroku a investic do nemovitosti -14744341 -12327533
Prijaté Uroky 688511 486 702
Prijaté dividendy véetné dividend od spolecnych a pfidruzenych podniku 467 117 734772
Prijmy z prodeje dlouhodobych aktiv 1191830 814564
Poskytnuté pujcky -870 251 -51499
Splatky poskytnutych pljcek 93 368 57 767
PenéZni prostredky pouzité na investiéni ¢innost -7405625 -25949382
FINANCNI CINNOST
Cerpani Gvérd a pljcek 185 24362175 28878118
Splatky veérl a pdjcek 18.5 -32344714 -15173804
PFirlistky ostatnich zavazk( 18.5 904 148 1205664
Uhrady ostatnich zavazkii 18.5 -2206 393 -917 296
Uhrada zavazk( z leasingu 18.5 1479236 -1411619
Vyplacené dividendy akcionartm spolec¢nosti -7 000 -
Vyplacené dividendy nekontrolnim podildim -10900 -16 246
Nakup nekontrolnich podill 4.5,4.6 -48 003 -40334
Cisty pen&Zni tok z finanéni &innosti -10829923 12524483
Vliv kurzovych rozdild na vysi penéznich prostredkd 26 089 84 824
Cisty pirastek / Gbytek pen&¥nich prostfedki a penéZnich ekvivalent -2135975 468247
PenézZni prostfedky a penéZni ekvivalenty na poéatku obdobi 10449199 9980952
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty ke konci obdobi 12 8313224 10449199
Dodateéné informace k vykazu o penéZnich tocich
Celkové zaplacené troky -2810476 -2659737







5 izeni AGROFERTU je v rukou profesiondlniho mrazené pecivo, bilé maso a ¢ervené maso),
managementu, ktery mad plnou ddvéru Josef Mraz (mistopredseda predstavenstva
akciondrl spolecnosti. odpovédny za segmenty Zemeédélstvi, lesnictvi,

stroje a technologie a vykonny reditel),
SloZeni predstavenstva AGROFERTU odrdzi Zbynék Prisa (pfedseda predstavenstva
strukturu segmentd koncernu. Deviti¢lenné odpovédny za segment Specidlni chemie),
predstavenstvo tvofi zleva Jaroslav Kuréik Petr Cingr (mistopredseda predstavenstva
(Clen predstavenstva odpovédny za segment odpovédny za segment Hnojiva, paliva
Pekdren), Alexej Bilek (Clen predstavenstva), a obnovitelné zdroje), Petra Prochdazkova
Simona Sokolovd (¢lenka predstavenstva (Clenka predstavenstva a finanéni reditelka),
odpovédnd za segment Mlékarny, Jifi Haspeklo (Clen predstavenstva a obchodni
reditel) a Libor Némecek (Clen predstavenstva
a feditel fuzi, akvizic a korpordtniho financovani).
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Pfiloha konsolidované Gc¢etni zavérky

Skupina AGROFERT, a.s.

Priloha konsolidované U¢éetni zavérky
k 31.12. 2024

1 Charakteristika a vymezeni Skupiny

AGROFERT, a.s. (dale také jen ,matefsky podnik“ nebo ,materska spole¢nost“ nebo ,Spoleénost” nebo ,spolecnost®) je ceska
akciova spolecnost, kterd byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 1. ¢ervence 2000. Sidlo spole¢nosti je PySelska 2327/2,
Chodov, 149 00 Praha 4, Ceska republika. Identifikacni Cislo spolecnosti je 26185610.

Dne 2. prosince 2024 doslo k ukonc¢eni spravy svéfenského fondu AB private trust |, svérensky fond a k vydani spravovaného
majetku, tj. 89,96 % akcii spolecnosti AGROFERT, a.s. a100 % akcii spolecnosti SynBiol, a.s., zpét Ing. Andreji BabiSovi.

Ke dni 31. prosince 2023 bylo vSech 628 kmenovych akcii spolecnosti AGROFERT, a.s., s nimiz byl spojen 100% podil na hlasovacich
pravech a zakladnim kapitalu spolecnosti (dale jen ,akcie spolecnosti®), viozeno do svéfenskych fondd AB private trust |, svérensky
fond, a AB private trust II, svéfensky fond.

Ve svérenském fondu AB private trust |, svéfensky fond, ktery byl spravovan Ing. Zbynkem Prdsou, svéfenskym spravcem,
narozenym 6. prosince 1953, bytem Slunecni 2355, 756 61 Roznov pod Radhos$tém, bylo vloZzeno 565 akcii spoleénosti a jeho
protektory byli JUDr. Alexej Bilek, CSc., narozeny 3. prosince 1954, bytem Podhorska 770/12, Dolni Chabry, 184 00 Praha 8,
Mgr. Vaclav Knotek, narozeny 12. bfezna 1975, bytem Achéatova 191/12, Radotin, 153 00 Praha 5 a pani Monika Babi$ové, narozena
14. Cervna 1974, bytem Frantiska Zemana 876, 252 43 Prdhonice.

Ve svérenském fondu AB private trust Il, svérensky fond, spravovaném JUDr. Alexejem Bilkem, CSc., svéfenskym spravcem,
narozenym 3. prosince 1954, bytem Podhofskd 770/12, Dolni Chabry, 184 00 Praha 8, je vlozeno 63 akcii spolecnosti a jeho
protektory jsou Ing. Zbynék Prisa, narozeny 6. prosince 1953, bytem Slunecni 2355, 756 61 Roznov pod Radhostém, Mgr. Vaclav
Knotek, narozeny dne 12. brezna 1975, bytem Achatova 191/12, Radotin, 153 00 Praha 5 a pani Monika BabiSova, narozené dne
14. Cervna 1974, bytem Frantiska Zemana 876, 252 43 Prihonice.

Spolecnost ovlada k 31. prosinci 2024 Ing. Andrej Babi$, narozen 2. zari 1954, bytem Frantiska Zemana 876, 252 43 Prihonice,
ktery je ovladajicim akcionarem (déle jen ,,Ovladajici akcionar®).

K 31. prosinci 2023 Spolecnost ovladal Ing. Zbynék Prdsa, narozen 6. prosince 1953, bytem Slunecni 2355, 756 61 Roznov pod
Radhostém, jakozto svérensky spravce svérenského fondu AB private trust |, svérensky fond.

Spolecnost je materskou spolecnosti skupiny AGROFERT, a.s. a konsolidujici Gcetni jednotkou. Hlavnim predmétem podnikani
skupiny je vyroba, obchod, sluzby a prodej v oblasti zemédélstvi, potravinarstvi, chemického primyslu, médii a lesnictvi.
Do skupiny AGROFERT, a.s. dale patfispolecnosti, nad nimiz materska spolecnost vykonava kontrolu. Konsolidovana Gicetni zavérka
obsahuje Udaje matefské spole¢nostiAGROFERT, a.s. a jejich dcefinych spolecnosti (dale také dcefinych podnikil) zahrnutych do
konsolidace (,,Skupina®, pripad né ,skupina AGROFERT, a.s.”). Definice téchto spolec¢nosti je uvedena nize, v poznamce 2.3.1.
Seznam téchto spolecnostije uveden v poznamce 4.

11 Vedeni Skupiny

Bézny provoz spolecnosti Skupiny je fizen jejich managementem. Strategicka a dlouhodoba rozhodnuti tykajici se predevsim
akvizic, vyznamnych investicnich akci a zakladniho smérovani rozvoje Skupiny podléhaji schvaleni ze strany vedeni Skupiny.
Predstavenstvo je nejvy$sifidici organ materské spolecnosti, kterému nalezi obchodnivedeni a které jedna za Spole¢nost ve véech
zalezitostech, které nejsou stanovami nebo zakonem urceny do plsobnosti valné hromady nebo dozorci rady. Dozorci rada je
kontrolnim organem Spolecnosti, ktery dohlizi na vykon plsobnosti predstavenstva a ¢innost Spolecnosti.

Vedeni Skupiny k 31. prosinci 2024 mélo nasledujici slozent:

Predstavenstvo Dozoréirada

Predseda: Ing. Zbynék Prisa Predseda: Mgr. Vaclav Knotek
Mistopredseda: Ing. Petr Cingr Mistopredseda: Ing. Karel Vabrousek
Mistopredseda: Ing. Josef Mraz Clenka: Ing. Hana ValeSova
Clen: JUDr. Alexej Bilek

Clen: Ing. Jifi Haspeklo

Clen: Ing. Jaroslav Kuréik

Clen: Mgr. Libor Némecek

Clenka: Ing. Petra Prochazkova

Clenka: PhDr. Simona Sokolova
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2 Prehled nejdulezitéjsich ucetnich zasad
21 Zd&kladni zdsady pro zpracovdni konsolidované Ucetni zavérky

Konsolidovana Ucetni zavérka Skupiny byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou unii G¢inném k 31. prosinci 2024 (,IFRS“) a obsahuje (daje materfské spolec¢nosti AGROFERT, a.s.
ajejich dcerinych spolecnosti. Definice téchto spoleCnosti je uvedena nize. Seznam téchto spolecnosti - viz poznamka 4.

Vnitroskupinové transakce, zUstatky a nerealizované zisky z transakci mezi podniky ve Skupiné jsou eliminovany. Nerealizované
ztraty jsou eliminovany s vyjimkou pripadd, kdy transakce indikuje snizeni hodnoty prevadéného aktiva. Podobné transakce
a Ucetni udalosti jsou v konsolidované Gcetni zavérce vykazany podle stejnych Ucetnich zasad. V pripadé potfeby byly Ucetni
metody dcefinych podnikd upraveny tak, aby byly v souladu s metodami pouzivanymi Skupinou AGROFERT, a.s.

2.2  Zdkladni vychodiska pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky

Konsolidovana Ucetni zavérka je prezentovana v tisicich ¢eskych korun (tis. K&) zaokrouhlenych na nejbliz$i tisice, vlivem toho
mohou vznikat rozdily ze zaokrouhlovani. Konsolidovana Gcetni zavérka byla zpracovana podle zasady Uctovani v historickych
porizovacich cendach s vyjimkou pfipadd, kdy IFRS vyZzaduje jiny zplGsob ocenovani (napriklad biologickd aktiva, derivaty, investice
do nemovitosti, které jsou ocenovany realnou hodnotou). Konsolidovana Gcetni zavérka byla pfipravena na zakladé predpokladu
trvani materské spolecnosti.

Zverejnované Udaje v priloze konsolidované Gcetni zavérky jsou prezentovany se stejnymi matematickymi znaménky (+/-)
jako Udaje v konsolidované rozvaze, konsolidovaném vykazu zisku a ztraty, konsolidovaném vykazu o Uplném vysledku,
konsolidovaném vykazu o penéznich tocich a konsolidovaném vykazu zmén vlastniho kapitalu.

2.3 Zpusob konsolidace
2.3.1 Dcerinné podniky

Dcerfiné podniky zarazené do konsolidace jsou takové spolecnosti, resp. Gcetni jednotky, v nichz ma Skupina kontrolu
v rozsahu ,kontroly“ definované IFRS. Skupina ma nad subjektem, do néhoz bylo investovano, kontrolu, jestlize:

a) nad nim ma ,moc” (tj. ma aktualné prava, ktera ji v soucasnosti davaji moznost fidit ¢innosti subjektu vyznamné ovliviujici
jeho vynosy);

b) podstupuje riziko spojené s variabilnimi vynosy z G¢asti na subjektu, do néhoz bylo investovano, nebo ma pravo na tyto vynosy;
c) dokaze vyuzivat moc nad subjektem, do néhoz bylo investovano, k ovlivnéni vyse vynost Skupiny.

Obecné se méa za to, ze vétdina hlasovacich prav znamena kontrolu. K potvrzeni tohoto predpokladu a pfi posuzovani
v situaci, kdy Skupina ma méné nez vétsinu hlasovacich nebo obdobnych prav, Skupina zohlednuje vSechna relevantni fakta
a okolnosti, vCetné:

a) smluvnich ujednani's ostatnimi subjekty, které maji hlasovaci prava v subjektu, do néhoz bylo investovéno;
b) préav vznikajicich na zakladé jinych smluvnich ujednant;

c) stévajicich hlasovacich prav Skupiny a potencialnich hlasovacich prav (potencialni hlasovaci prava jsou brana v Gvahu pouze
tehdy, jsou-li redlnd, tzn. drzitel téchto prav je prakticky schopen je uplatnit).

Dceriné podniky jsou konsolidovany od data, kdy v nich Skupina ziskala kontrolu, a prestavaji byt konsolidovany k datu, kdy
tuto kontrolu pozbyla. Z divodu zjednodu$eni, a pokud je odchylka od skutecného dne nabyti nebo pozbyti kontroly z pohledu
Skupiny nevyznamné, se za den akvizice, resp. za den ztraty kontroly povazuje datum posledniho dne v mésici, kdy doslo
k akvizici anebo ztraté kontroly. V pfipadé, ze Skupina ztrati nad dcefinym podnikem kontrolu, jsou v konsolidované Gcetni zavérce
uvedeny Udaje pouze za tu ¢ast bézného obdobi, kdy byly pod kontrolou Skupiny. Pfipady vyznamnych transakci mezi dnem ziskani/
pozbyti kontroly a poslednim dnem v mésici akvizice jsou posuzovany individudlné a zohlednény, pokud se jedné o relevantni
avyznamné transakce.

2.3.2 Podnikové kombinace, goodwill a nekontrolni podily

Podnikové kombinace se Uctuji metodou akvizice. Porizovaci cena podnikové kombinace odpovida souctu uhrazené protihodnoty,
ocenéné realnou hodnotou stanovenou k datu akvizice, a hodnoty pfipadnych nekontrolnich podild na nabyvaném podniku. Naklady
souvisejici s akvizici se Uctuji primo do vysledku hospodareni. V pfipadé akvizice podniku Skupina posuzuje, zda jsou nabyta financni
aktiva a prevzaté financni zavazky klasifikovany a vymezeny spravnym zpUsobem, ktery odpovida jejich smluvnim, ekonomickym a
dal$im relevantnim podminkam k datu akvizice. U postupné podnikové kombinace Skupina pri nabyti kontroly preceni prostrednictvim
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vysledku hospodareni dosavadni drzené podily na vlastnim kapitalu nabyvaného podniku na redlnou hodnotu stanovenou k datu
akvizice. Pripadna podminéna protihodnota se ocenuje realnou hodnotou k datu akvizice. Nasledné zmény této realné hodnoty
sev pfipadé, ze je podminéna protihodnota klasifikovanajako aktivum nebo zavazek, Uctujiv souladu s IFRS 9 do vysledku hospodarent.
Podminéné protihodnota klasifikovana jako vlastni kapital se neprecenuje.

Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvysenou o hodnotu vSech pripadnych
nekontrolnich podild a realnou hodnotu jiz drzeného podilu v nabyvaném podniku a mezi castkou nabytych identifikovatelnych
aktiv a prevzatych zavazk(. Pokud je protihodnota véetné hodnoty vech pfipadnych nekontrolnich podild nizéi nez redlnd hodnota
Cistych aktiv nabyvaného dcefiného podniku (,zaporny goodwill“), Skupina nejprve posoudi, zda byla spravné vymezena a ocenéna
identifikovatelna aktiva, zavazky a podminéné zavazky nabyvaného podniku a spravné urcena uhrazena protihodnota. Pripadny
rozdil, ktery zGstane i po tomto prehodnoceni, se Gctuje pfimo do vysledku hospodareni.

Goodwill se neodepisuje a nasledné se alespon jedenkrat rocné testuje na snizeni hodnoty na zakladé alokace na jednotlivé
penézotvorné jednotky. Pripadna znehodnoceni goodwillu, vykazana jako snizeni v ramci mezitimni konsolidované Gcetni zavérky,
nemohou byt v ramci radné rocni IFRS konsolidované Gcetni zavérky zrusena.

U kazdé podnikové kombinace nabyvatel oceni pfipadny nekontrolni podil v nabyvaném podniku bud'jeho realnou hodnotou, nebo
jeho pomérnym podilem na Cistych identifikovatelnych aktivech nabyvaného podniku. Pokud ma dcefiny podnik zaporny vysledek
hospodareni, prislusny dil ztraty se alokuje na nekontrolni podil, i kdyz je v disledku toho jeho zlstatek zaporny.

Zména majetkového podilu v dcefiném podniku, ktera nevede ke ztraté kontroly, se GCtuje jako transakce ve vlastnim kapitalu.

Opce na nakup nekontrolnich podild se vykazuji tak, ze se nekontrolni podil k rozvahovému dni oductuje a zalctuje se zavazek,
ktery se oceni soucasnou hodnotou ¢astky splatné pfi uplatnéni opce. Pfipadny rozdil mezi odictovanou hodnotou nekontrolniho
podilu a nové zalctovanym zavazkem se zahrne do vlastniho kapitalu. Nasledné zmény soucasné hodnoty zavazku se Uctuji pfimo
do vlastniho kapitalu. Ve vykazu o penéznich tocich jsou Uhrady zavazkd z opce vykazovany jako nakup nekontrolnich podild.

2.4 Podily v pridruzenych podnicich

Podily v pridruzenych podnicich se Uctuji ekvivalencni metodou. Pridruzeny podnik je ten, ve kterém Skupina uplatnuje
podstatny vliv. V pripadé ekvivalencni metody je podil Skupiny v pridruzeném podniku vykazan v konsolidované rozvaze
v pofizovaci cené upraveny o podil Skupiny na zménach Cistych aktiv pfidruzeného podniku po datu akvizice. V pripadé ztraty
kontroly nad dcefinym podnikem, ve kterém si Skupina ponecha podstatny vliv, se zbyvajici podil ocenuje redlnou hodnotou
k datu ztraty kontroly. Podil Skupiny na vysledku hospodareni pridruzeného podniku je vykazan ve vysledku hospodareni. Zmény
ostatniho vysledku hospodareni pridruzeného podniku jsou vykazany jako soucast ostatniho vysledku hospodareni Skupiny. Podil
Skupiny na pohybech vlastniho kapitalu pfidruzeného podniku se vykazuje, pokud je to relevantni, v konsolidovaném prehledu
0 zménach vlastniho kapitalu.

Jestlize se podil na ztraté pridruzeného podniku rovna hodnoté majetkového podilu v daném pridruzeném podniku nebo je vy$si
nez tato hodnota, dalsi ztraty se jiz ve vysledku hospodareni nevykazuji. Majetkovy podil se snizZi na nulu a na dal$i ztraty se tvori
rezerva a to pouze v pfipadé, ze ma Skupina v ramci svého majetkového podilu odpovidajici smluvni nebo mimosmluvni povinnost
nebo pokud provadi za pridruzeny podnik néjaké Uhrady. Jestlize pridruzeny podnik nasledné vykaze zisk, Skupina znovu zacne
o podilu na tomto zisku UcCtovat az v okamziku, kdy se jeji podil na zisku vyrovna jejimu podilu na nezatctovanych ztratach.
Nerealizované zisky a ztraty z transakci s pridruzenym podnikem jsou z konsolidované Ucetni zavérky Skupiny vylouceny
v poméru odpovidajicim podilu na daném pridruzeném podniku.

Ugetni zavérka pridruzeného podniku se sestavuje za stejné G&etni obdobi jako Udetnf zavérka Skupiny a pouZité Gletn{ zasady se
v pfipadé potreby upravuji tak, aby byly v souladu s Ucetnimi zasadami Skupiny. Pfidruzené podniky, jejichz ucetni obdobi se lisi
od kalendarniho roku, vstupuji do konsolidované ucetni zavérky vykazy ke konci jejich rocniho nebo mezitimniho Ucetniho obdobi,
pokud je rozdil nematerialni (viz poznamka 4.2). Skupina vzdy k rozvahovému dni posuzuje, zda existuji néjaké objektivni dikazy
svédcici o snizeni hodnoty investice do pridruzeného podniku. Pokud tomu tak je, snizeni hodnoty se vypocita jako rozdil mezi
tzv. zpétné ziskatelnou hodnotou pfidruzeného podniku a jeho Ucetni hodnotou a vykaze se ve vysledku hospodareni. V pripadé
ztraty podstatného vlivu v pfidruzeném podniku se pripadny zbyvajici podil ocenuje redlnou hodnotou. Rozdil mezi Gi¢etni hodnotou
pridruzeného podniku v okamziku ztraty podstatného vlivu a realnou hodnotou zbyvajiciho podilu zvySenou o vynosy z prodeje se
Uctuje do vysledku hospodarent.

2.5 Spole¢né podniky

Spolecny podnik je spolecné usporadani, u néhoz strany vykonavajici spolecnou kontrolu maji prava na jeho ¢ista aktiva. Spoleéna
kontrola je smluvné sjednany podil na kontrole a existuje pouze v pfipadé, Ze rozhodnuti o relevantnich Cinnostech vyzaduji
jednomyslny souhlas stran podilejicich se na kontrole. Posouzeni, zda se jedna o podstatny vliv nebo o spole¢nou kontrolu, je
obdobné jako posouzeni kontroly v dcefinych podnicich. Investice ve spolecnych podnicich jsou v konsolidovanych Ucetnich
vykazech zahrnuty ekvivalenéni metodou.
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Financni vykazy spolecnych podnik( a Skupiny jsou sestaveny ke stejnému datu. Pfipadné Upravy jsou provedeny tak, aby Gcetni
politiky spolecného podniku byly v souladu s Gcetnimi politikami Skupiny. Nerealizované zisky a ztraty z transakci mezi Skupinou
a spolecnymi podniky jsou eliminovany do vyse podilu Skupiny v téchto spolecnych podnicich. Ztraty z transakci jsou vykazany
v okamziku, kdy ztraty predstavuji snizeni Cisté realizovatelné hodnoty obé&Znych aktiv nebo snizeni hodnoty aktiva.

2.6  Pouziti odhadl a Usudku pfi aplikaci U¢etnich postupd

Sestaveni konsolidované Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spoleénosti Skupiny pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na
vykazované hodnoty majetku a zavazkt k datu konsolidované Gcetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladd za sledované
obdobi. Vedeni spolecnosti Skupiny stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vsech jim dostupnych relevantnich informaci.
Nicméng, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutecné hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadu lisit.

’

Vyznamné odhady a predpoklady, které mohou mit vliv na aktiva a zavazky v pribéhu nasledujicich obdobi, jsou uvedeny nize:
Biologickad aktiva

Skupina k datu rozvahy ocenuje rostlinna i zivocisna biologicka aktiva realnou hodnotou minus odhadované naklady pri prodeji, tj.
takovou hodnotou, zajakou by biologické aktivum bylo prodano ¢i prevedeno do zemédélské produkce za predpokladu jeho nejlepsiho
vyuziti. PFecenovana biologicka aktiva k datu rozvahy zahrnuji a) rostlinné komodity, predevéim fepku a pSenici, které predstavuji
nosnou rostlinnou produkci Skupiny nejvice vystavenou vykyviim cen ab) Zivocisna aktivav masné produkei (skot, vepfové adriibe?)
a skot pro trzni produkci mléka. P¥i stanoveni realnych hodnot Skupina vychazi z trznich cen rostlinnych komodit (Euronext), masa
a mléka platnych pro evropsky region a zohlednuje ocekavané naklady na transformaci aktiv. Naklady na transformaci aktiva
predstavuji zejména kalkulované naklady na krmny den v pripadé Zivocisnych aktiv a kalkulované naklady na tunu rostlinné
komodity, které bude tfeba vynaloZit za obdobi do sklizné. Kalkulace realné hodnoty snizené o naklady pfi prodeji tedy vychazi
bud'i) z aktudlni trzni ceny, je-li k dispozici nebo ii) ze souctu aktudlni skladové ceny a celkové odhadované marze, ktera by byla
realizovana pfi prodeji Ci pfi prevodu do zemédélské produkce neboiii) vynosl produkce aktiva (pokud by byly realizovany za trzni
ceny pouzité v kalkulaci realné hodnoty) snizené o celkové naklady na toto aktivum po dobu transformace.

Zemédélské produkty ze sklizné predchazejici datum rozvahy jsou k datu rozvahy vykazany jako zasoby a ocenény realnou hodnotou
zemeédélskych produktl k datu sklizné minus odhadované naklady pfi prodeji a minus pripadné snizeni hodnoty zasob na Cistou
realizacni hodnotu k datu rozvahy. Pokud neexistuje aktivni trh pro dand aktiva, Skupina pouzivéa k vypoctu realné hodnoty jeden
nebo vice relevantnich Udaji zemédélského sektoru, které predstavuji nejlepsi dostupny podklad pro stanoveni odhad( trznich cen.

Skutecné dosazena trzni cena a skutecné naklady na transformaci aktiv se od odhadd pouzitych v kalkulacich mohou lisit. U aktiv
s del§im transformacnim cyklem Skupina periodicky vyé&isluje zménu redlné hodnoty v rozdéleni na vliv zmény trzni ceny a vliv
zmén v odhadovanych predpokladech kalkulace.

Zem&d8lska prvovyroba v rostlinné i Zivo&idné oblasti je Skupinou uskute&fiovana predevéim v Ceské republice, na Slovensku
a v Madarsku a podili se na ni desitky spolecnosti Skupiny, které hospodari ve zcela odlisnych klimatickych i ekonomickych
podminkach a na pddé s vysokou variabilitou bonity. Vlivy zmén v odhadovanych predpokladech kalkulace mohou byt
proto velmi rlznorodé. Pro ocenovani realnou hodnotou Skupina vyuziva standardizovany pristup k ocenéni jednotlivych
biologickych aktiv, ale pri stanoveni predpokladd kalkulace pro ocenéni v ramci jednotlivych vyrobnich stredisek mohou
existovat vyznamné odlisné vstupni parametry predevsim pro stanoveni naklad( na transformaci ¢i predpokladt vynosnosti
z hektaru u obdélavané plochy apod. Variabilita vyrobnich podminek proto urCuje variabilitu vstupl do ocenovacich
modelll a primarné je urcena bonitou pldy, klimatickymi vlivy (nadmorska vyska, srazkové Uhrny, teplota apod.), specifiky
mistni legislativy (jako jsou napf. moznosti chemického oSetfeni plodin, podminky hospodarskych chovi nebo omezeni
v chranénych krajinnych oblastech), rozdily mezi chovanymi plemeny nebo mzdovymi néklady v regionu. Manazerské odhady
stanovené na zakladé predpokladd pro dané obdobi a konkrétni péstebni ¢i vykrmovy plan jsou vzdy pravidelné aktualizovany
a kontrolovany na skutecné dosahované relevantni ukazatele, at jiz interni (nédklady na krmny den apod.) nebo externi (jako napf.
publikace statni spravy o stavu zemédélstvi a jeho predpokladaném vyvoji).

Zivotnosti dlouhodobého majetku

Skupina k datu rozvahy prehodnocuje a v pripadé potreby upravuje dobu pouzitelnosti aktiv a souvisejici metody odepisovani
s ohledem na soucasny stav majetku a souvisejici plan investic v pristich obdobich.

Rezervy a zavazky

Skupina vytvari rezervy na naklady souvisejici se sanaci a rekultivaci ploch zasazenych priimyslovou innosti, rezervy na restruk-
turalizaci a déle vykazuje zavazky v souvislosti se zaméstnaneckymi poZitky (viz pozndmka 2.24). Castky vykazané jako rezervy
jsou nejlepsim odhadem vydajl potfebnych k vyrovnani soucasnych zavazkl k rozvahovému dni. Tento odhad, vyjadreny v sou-
Casnych cenach, je k 31. prosinci 2024 a 2023 diskontovan za pouziti odhadované dlouhodobé Grokové miry v rozpéti 2,4 - 7,3 %
a 2,0 - 6,3 % roCné tak, aby se zohlednilo Casové rozlozeni vydajd v jednotlivych zemich, kde Skupina pusobi. Obdobna diskontni
sazba je pouzita i pro urceni sou¢asné hodnoty dlouhodobych zaméstnaneckych zavazka.
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Darn z prijm0

Zemé, ve kterych Skupina v soucasné dobé pusobi, maji radu zakont upravujicich riizné dané ukladané statnimi organy. Nazory na
interpretaci nékterych ustanoveni danové a celni legislativy i dotacnich program( se rlzni a Casto existuje pouze malé mnozstvi
precedentl pro jejich aplikaci a vyklad. Rozhodnuti vedeni v této oblasti podléhaji kontrole statnich organd, jimz zakon umoznuje
domeéritdanaulozit pokuty apenale. Vedenimaterského podniku je presvédceno, ze veskeré relevantnidané byly nalezité zalctovany.
V pfipadg, kdy vySe danového zévazku zUstava nejista, byl tento zavazek vykazan bud na bézi nejpravdépodobnéjsiho vysledku,
anebo na zakladé ocekavané hodnoty, ato v zavislosti na tom, kterd z metod podle ocekavani Skupiny Iépe predvida vyreseni nejistoty.

Skupina vykazuje odlozené dané s ohledem na prechodné rozdily. Konecné danové posouzeni fady transakci a kalkulaci je
v dobé tvorby odhadd nejisté a uréovani odlozeného danového zavazku a pohledavky odrézi ocekavéni, jak budou vyuzita
aktiva Skupiny a uhrazeny jeji zavazky. Bude-li se konecna vySe danové uznatelnych nakladl odchylovat od odhadnutych
Castek, bude tato odchylka zlUc¢tovana v obdobi, kdy bude zjiSténa. Vypocet odlozené dané zahrnuje rovnéz slevu na dani
z titulu investicnich pobidek a oCekavany rozsah jeji realizace. VySe slevy na dani, kterou bude mozné uplatnit, zavisi na vysi
zdanitelného zisku, ktery bude vytvoren. Vedeni materského podniku se domniva, ze v budoucnu bude vytvoren zdanitelny zisk
v takové vys$i, aby bylo mozné slevy na dani ve vykazané vysi zapocist.

Goodwill a snizeni hodnoty dlouhodobych nefinancnich aktiv

Skupina testuje goodwill na znehodnoceni jedenkrat roc¢né, pripadné Castéji, pokud existuji indikdtory mozného znehodnoceni
goodwillu, s vyuzitim externich a internich zdroji informaci. Goodwill vSak nevytvari samostatné penézni toky a stanoveni jeho
zUstatkové hodnoty je vyznamné ovlivnéno ocekavanou vykonnosti penézotvorné jednotky, ke které se vaze. Skupina identifikovala
penézotvorné jednotky, kterym byl alokovan goodwill zahrnujici skupiny aktiv, které generuji penézni toky nezavisle na ostatnich
skupinach aktiv. V Gvahu Skupina bralaizplsob fizeni a rozhodovani o jednotlivych skupinach aktiv a provazanost aktivit jednotlivych
skupin aktiv. V ramci testu na snizeni hodnoty je stanovena zpétné ziskatelna hodnota penézotvorné jednotky, ktera, s vyjimkou
segmentu médii, odpovida hodnoté z uzivani. Hodnota z uzivani je stanovena na zakladé soucasné hodnoty budoucich penéznich
tokl pripadajicich na penézotvornou jednotku a je interné posouzena vedenim spolecnosti. Hodnota z uzivani se odviji od penéznich
tokl planovanych na obdobi zpravidla 5 let. Hodnoty téchto budoucich penéZnich tokd jsou zalozeny na vyvoji v minulych letech,
pricemz je bran v Gvahu i o¢ekavany budouci vyvoj trhu.

K 31. prosinci 2023 byla zpétné ziskatelna hodnota pro oblast médii stanovena podle smlouvy na prodej vSech akcii a obchodnich
podild, kterou uzavrela spole¢nost AGROFERT, a.s. se spole¢nosti KAPRAIN CHEMICAL LIMITED dne 1. zari 2023. Transakce byla
vyporadana 1. Unora 2024.

V pripadé existence indikatord znehodnoceni ostatnich dlouhodobych nefinancnich aktiv, Skupina stanovi zpétné ziskatelnou
hodnotu téchto aktiv, kterd odpovida hodnoté z uzivani. Pro urceni hodnoty z uzivani se pouziva zejména soucasna hodnota
budoucich penéZnich tokl (vice informaci viz poznamka 2.10).

Vypocet hodnoty z uzivani ekonomickych jednotek je ovlivnén zejména nasledujicimi predpoklady:

o Hruba marze - hruba marze je projektovana na zakladé zkusenosti z vyvoje skutecnosti predchazejicich obdobi, aktualnich
vyhledl trznich i netrznich parametrd, pripadné na zakladé ocekavaného zlepSovani provozni efektivity.

o Cenovy vyvoj zakladnich surovin, energii a sluzeb - predpoklady se ziskavaji z vefejné dostupnych informaci (napf. trznich
index(). Obdobné se postupuje v pfipadé komodit apod., kdy predpoklady vZzdy vychéazeji z ocekdvanych hodnot, pokud jsou
tyto k dispozici. V pripadech, kdy takové hodnoty nejsou dostupné, pouziji se jako indikator budoucich cen historické informace.

« Diskontni sazba — vy$i diskontni sazby vyjadfuji vazené primérné néaklady kapitalu (WACC) zohlednujici riziko spojené
s ekonomickou jednotkou tak, jak jej posoudilo vedeni spolec¢nosti. Pro diskontovani k 31. prosince 2024 a 2023 byly pouzity
rocni sazby v nize uvedeném rozsahu odrazejici specifika regiont a odveétvi, ve kterych jednotlivé penézotvorné jednotky plsobi.

¢ Predpokladané tempo ristu — tempo ristu je odvozeno od predpokladaného budouciho vyvoje trhu a regulatorniho prostred:,
v némz dané penézotvorné jednotky pdsobi. Skupina pouziva obvykle tempo rlstu v perpetuité ve 2 % roc¢né, které odpovida
ocekavanému inflacnimu ristu v tomto obdobi.

Rozsah pouzitych ro¢nich diskontnich sazeb pro stanoveni hodnoty z uzivani pro testovani goodwilld a ostatnich dlouhodobych
nefinancnich aktiv na snizeni hodnoty po podnikatelskych odvétvich k datu sestaveni rozvahy:

Zemédélska prvovyroba,

Datum Chemie Potravinarstvi hospodarské chovy Ostatni
aobchod a sluzby
31. prosince 2024 7,31-8,13 % 5,45-10,90 % 6,13-10,48 % 6,13 %

31. prosince 2023 7,28-7,48 % 5,98-11,50 % 6,78-11,09 % 6,78 %
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,

Vys$e goodwilll k 31. prosinci 2024 a 2023 dle jednotlivych penézotvornych jednotek jsou nasledujici:

(v tis. K&) 31.prosince 2024  31. prosince 2023
Spolecnosti skupiny ,,cervené maso® 94244 118825
IKR Agrar 224192 236425
GreenChem 202273 198578
NAVOS 183913 183913
Cerea 162 704 31318
NT 439740 463735
PENAM 363016 363016
Primagra 54248 -
TOP HOP - 11679
Ostatni 210766 210766
Celkem 1935096 1818255
Pohyby goodwill(i v roce 2024 a 2023 Ize analyzovat nasledovné:

(v tis. K&) 2024 2023
Pocatecni zustatek k 1. lednu 1818255 2789317
Nové zarazené spolecnosti (viz pozn. 4.5 a 4.6) 231420 197117
Znehodnoceni goodwillu a okamzity odpis (viz pozn. 24) -82 046 -116 035
PFevod do kategorie Aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji (viz pozn. 9) - -1106 233
Kurzovy rozdil -32533 54089
Konecny zustatek k 31. prosinci 1935096 1818255

Vyse uvedené znehodnocenigoodwillu zahrnuje vroce 2024 zejménasnizeni hodnoty goodwillu u penézotvorné jednotky Spole¢nosti
skupiny ,,Cervené maso“ a TOP HOP.

Testy na znehodnoceni goodwill( vykazuji k 31. prosinci 2024 relativné malou citlivost na zmény klicovych predpokladd, které do
téchto testd vstupuji. Vyjimkou je penézotvorna jednotka Spolecnosti skupiny ,,cervené maso®. Pokud by u penézotvorné jednotky
Spolecnosti skupiny "¢ervené maso” byla diskontni sazba zvy$ena o cca 0,2 % (relativni zména diskontni sazby o cca 2 %)
a vSechny ostatni parametry by zdstaly nezménéné, byl by goodwill této penézotvorné jednotky k 31. prosinci 2024 vykazany jako
plné znehodnoceny.

Vynosy ze smluv se zdakazniky

Vysi zalctovanych vynost ze smluv se zakazniky a okamzik jejich vykazani nejvice ovliviuji nésledujici Gsudky provedené Skupinou:

Okamzik poskytnuti medialnich, dopravnich a lesnickych sluZeb

Skupina dosla k zavéru, ze vynosy z poskytovani medialnich, dopravnich a lesnickych sluzeb se budou Gc¢tovat pribézné, protoze
zékaznik prijiméa a spotfebovava pozitky soucasneé s tim, jak Skupina poskytuje pInéni. Pokud by méla zbyvajici zavazek k plnéni
vUCi zakaznikovi splnit jina spolecnost, nebylo by nutné, aby zasadnim zplsobem prepracovavala sluzbu, kterou Skupina dosud
provedla, coz svédci o tom, ze zakaznik pfijima a spotrebovava pozitky soucasné s tim, jak Skupina poskytuje plnéni. Skupina
rozhodla, Ze nejvhodnéj$i metodou pro méreni miry splnéni zavazku tykajiciho se poskytovani mediélnich, dopravnich a lesnickych
sluzeb je metoda vstupd, protoZe existuje pfima vazba mezi aktivitou Skupiny (tj. napfiklad vynalozenymi naklady, poétem
odpracovanych hodin &i jinych spotfebovanych zdrojll) a prevodem sluzeb na zakaznika. Vynosy jsou tedy vykazany pomérné
podle vynalozenych nakladl, poctu odpracovanych hodin Ci jinych spotfebovanych zdrojd ve vztahu k predpokladané celkové vysi
nakladl, odpracovanych hodin i jinych spotfebovanych zdrojd, které bude nutné v rdmci dané sluzby vynalozit.

Volba metody odhadu variabilni protihodnoty a posouzeni souvisejicich omezeni

Soucasti nékterych smluv o prodeji zbozi jsou mnozstevni slevy, které zakladaji vznik variabilni protihodnoty. Pro Gcely jejiho
odhadu se Skupina rozhodla pouZit metodu oéekavané hodnoty. Zvolena metoda, umoznujici nejspolehlivéjsi odhad protihodnoty,
vychazi primarné z poctu mnozstevnich limitd stanovenych ve smlouvé.
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Pred definitivnim urcenim vyse variabilni protihodnoty a jejim zahrnutim do transakéni ceny Skupina zohlednuje pfipadna omezeni
odhadu variabilni protihodnoty (tak, aby pfi nasledném vyfeseni nejistoty nebylo nutné stornovat vyznamné Castky vynosu).
Skupina dosla na zakladé svych zku$enosti z minulosti a na zakladé ekonomickych prognéz a soucasnych hospodarskych podminek
k zavéru, ze odhad variabilni protihodnoty neni nutné omezovat. Navic nejistoty spojené s variabilni protihodnotou budou vyreseny
v kratkém ¢asovém horizontu.

Leasing

Skupina pouzila Gsudek k urceni doby leasingu u nékterych najemnich smluv, které zahrnuji moznosti prodlouzeni ¢i ukonceni
anebo které jsou sjednany na dobu neurcitou. Posouzeni, zda si je Skupina pfimérené jista, Ze takové opce uplatni, a posouzeni, jak
dlouho bude Skupina vyuzivat podkladova aktiva ze smluv sjednanych na dobu neurcitou, ovliviuje dobu trvani leasingu, ktera ma
vyznamny dopad na vykazané zavazky z leasingu a aktiva z prav k uzivan.

Najemce prehodnoti dobu trvani leasingu, pokud dojde k vyznamné udalosti nebo k vyznamné zméné okolnosti, ktera je pod
kontrolou ndjemce a ktera ovliviiuje pravdépodobnost vyuZziti opce na prodlouzeni i ukonceni anebo posouzeni, jak dlouho bude
Skupina vyuzivat podkladova aktiv ze smluv sjednanych na dobu neurcitou.

Pro urcCeni doby trvani leasingu u najmu pozemkl spolecnosti zemédélské prvovyroby a hospodarskych chovi Skupina pouzila
nasledujici predpoklady, které jsou jednou rocné anebo Castéji, pokud Skupina ma informace o jejich zméné, revidovany:

o V pfipadé smluv na dobu neurcitou s dohodnutou vypovédni Ihitou je stanovena doba trvani leasingu po dobu vypovédni hity
od nejblizéiho terminu vypovézeni. Ndjemce i pronajimatel maji zpravidla pravo ukoncit leasing bez souhlasu druhé strany
pouze s nevyznamnou sankci.

o Doba trvani leasingu u smluv na dobu neurcitou bez vypovédni Ihlty a u smluv od spriznénych stran je odhadovana zpravidla
na 10 let od konce prechoziho roku.

Skupina zahrnuje do leasingovych plateb, které jsou souc¢asti ocenéni zavazku z leasingu, realizacni cenu opce na nakup podklado-
vého aktiva, pokud je dostatecné jisté, ze najemce tuto opci vyuzije.

PrirGistkova vypadjcni Urokova mira najemce po podnikatelskych odvétvich uplatnéna na nové, modifikované anebo prehodnocené
(vyjma vlivu zmény budoucich leasingovych plateb v disledku zmény indexu nebo sazby pouzité k uréeni téchto plateb) zavazky
z leasingu vykazané k 31. prosinci 2024 a 2023 &ini:

Zemédélska prvovyroba,

Datum Chemie Potravinarstvi hospodarské chovy Média Ostatni
aobchod a sluzby
31. prosince 2024 2,85-8,77 % 3,05-8,97 % 3,25-9,17 % 3,15-9,05% 3,09-9,01 %
31. prosince 2023 1,22-8,46 % 1,42-8,66 % 1,62-8,86 % 1,52-8,76 % 1,46-8,70 %
2.7 Vynosy

Vynosy ze smluv se zdkazniky

Skupina podnikd zejména v chemickém, potravinarském, medialnim a lesnickém primyslu a v zemédélstvi a v oblasti prodeje
dopravnich prostredk a strojd a zabyva se vyrobou, obchodem a poskytovanim sluzeb. Vynosy ze smluv se zakazniky se uznavaji
v okamziku, kdy kontrola nad zbozim, vyrobky nebo sluzbami prejde na zakaznika za protihodnotu, na kterou ma Skupina podle
svého ocekavani za toto zbozi, vyrobky nebo sluzby narok. Skupina dosla k obecnému zavéru, ze v ujednanich tykajicich se vynosu
jedné sama za sebe (tj. je odpovédnym subjektem, ,principal®), protoze obvykle ma nad zbozim, vyrobky nebo sluzbami pred jejich
prevodem zakaznikovi kontrolu.

Informace o vyznamnych Ucetnich Usudcich, odhadech a predpokladech vztahujicich se k vynosim ze smluv se zakazniky jsou
uvedeny v poznamce 2.6.

Prodej vyrobkl a zbozi v chemickém a potravindrském primyslu a v zemédélstvi a prodej dopravnich prostredks a stroji

Vynosy z prodeje vyrobkd a zboZi v chemickém a potravinarském primyslu a v zemédélstvi a prodej dopravnich prostfedkd
a strojd se Gctuji jako jednorazové plnéni v okamziku prevodu kontroly nad aktivem na zakaznika, tedy obvykle pfi dodani vyrobkd
azbozi, pfizohlednénismluvnich ustanoveni transakce, kterd jsou obvykle obsazenav INCOTERMS (fada standardné definovanych
mezinarodnich obchodnich podminek, jako jsou FCA, FOB, CIF atd.).
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Skupina zaudtuje vynos v ¢astce predpokladané protihodnoty (po snizeni o predpokladané slevy), kterou by méla podle ocekavani
obdrzet za zbozi Ci vyrobky prevedené na zakaznika. Skupina také posuzuje, zda smlouva neobsahuje dalsi prisliby, které by
predstavovaly samostatné plnéni a na néz by bylo nutné alokovat ¢ast transakéni ceny (napfr. zaruky za zbozi). Pfi urcovani
transakeni ceny za prodej vyrobkl nebo zboZi Skupina zohlednuje, kromé fixni slozky, také vliv variabilni protihodnoty, pfipadnou
existenci vyznamného prvku financovani ve smlouvé a pripadnou nepenézni protihodnotu nebo protihodnotu splatnou zakaznikovi.

Variabilni protihodnota

4

V pfipadech, kdy protihodnota zahrnuje i néjakou variabilni ¢astku, Skupina provede odhad protihodnoty, na kterou méa podle svého
oCekavani za dané zbozi Ci vyrobek narok. Vyse variabilni protihodnoty se odhadne na pocatku smlouvy, ale do transakcni ceny
se zahrne, az kdyz je vysoce pravdépodobné, ze pfi nasledném vyreSeni nejistoty souvisejici s variabilni protihodnotou nedojde
k zasadnimu stornu ¢astky kumulovanych vynost. Nékteré smlouvy zakaznikiim poskytuji mnozstevni slevu. Takovéa smlouva pak
rovnéz obsahuje variabilni protihodnotu.

MnoZstevni slevy

Skupina poskytuje nékterym odbératelim zpétné mnozstevni slevy. Podminkou je, aby mnoZstvi odebranych vyrobkl a zbozi béhem
urcitého obdobi presahlo smlouvou stanoveny limit. Priznané mnozstevni slevy se nasledné zapoctou proti Castce protihodnoty,
kterou ma zakaznik uhradit. Pro odhad variabilni protihodnoty z titulu ocekavanych budoucich mnozstevnich slev v pribéhu roku

Skupina pouzivd metodu ocekavané hodnoty.

Vyznamny prvek financovani ve smlouvé

Skupina od zékaznikl pfijima kratkodobé zalohy a inkasuje od nich Uhradu protihodnoty zpravidla nejpozdéji do jednoho
roku od dodani zbozi a vyrobkl. Neupravuje tedy prislibenou ¢astku protihodnoty o dopady vyznamného prvku financovani,
protoze pri uzavreni smlouvy oCekava, ze obdobi mezi okamzikem, kdy prevede prislibené zbozi nebo sluzbu na zakaznika,
a okamzikem, kdy zakaznik za toto zbozi nebo sluzbu zaplati, nepresahne jeden rok.

Zaruky za zboZi a vyrobky

Skupina zakaznikim poskytuje obvykle pouze bézné zaruky, které predstavuji ujiSténi, ze produkt bude fungovat v souladu se
stanovenymi specifikacemi. Jiné vyznamné zaruky neposkytuje.

Prodej sluzeb — medidlni, pfepravni a lesnické sluzby

Medialni, dopravni a lesnické sluzby

Skupina zakaznikdim poskytuje medialni, zejména reklamni, dopravni a lesnické sluzby. Vynosy z téchto sluzeb vykazuje pribézné,
mira splnéni zavazku tykajiciho se poskytovani medialnich, dopravnich a lesnickych sluzeb je uréena metodou vstupl (vice viz
poznamka 2.6).

Nepenézni protihodnota

Reélnd hodnota nepenézni protihodnoty se mize liSit v zavislosti na formé této protihodnoty. Skupina realizuje barterové transakce
v medialnim sektoru, v jejichz ramci si s jinymi subjekty vyménuje reklamni sluzby. Hodnota téchto sluzeb ¢ini 16 130 tis. KC za
rok 2024 a 281 611 tis. KC za rok 2023. Souvisejici vynosy se vykazuji v realné hodnoté nepenézni a penézni protihodnoty prijaté
od zakaznika, resp. zakaznikem prislibené. Realna hodnota se k datu uzavreni smlouvy stanovi v souladu s ustanovenimi IFRS 13
Ocenovani redlnou hodnotou. Neni-li mozné reélnou hodnotu rozumné odhadnout, nepenézni protihodnota se oceni nepfimo na
zakladé samostatné prodejni ceny reklamnich sluzeb.

Smluvni z0statky

Smluvni aktiva

Smluvni aktivum je pravo Skupiny na protihodnotu vymeénou za zbozi, vyrobky nebo sluzby, které prevedla na zakaznika. Jestlize
Skupina poskytne plnéni pfevodem zbozi, vyrobku nebo sluzby na zakaznika dfive, nez zakaznik uhradi protihodnotu, nebo dfive,

nez nastane splatnost této Uhrady, zalctuje tuto podminénou protihodnotu jako smluvni aktivum.

Pohledévky z obchodniho styku

Pohledavka je pravo Skupiny na protihodnotu, které je nepodminéné (tj. Uhrada protihodnoty je pouze otazkou casu). BliZe
k tomu viz poznamka 2.15, popisujici GCetni zasady tykajici se financnich aktiv.
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Smluvni zavazky

Smluvni zavazek je povinnost Skupiny prevést na zakaznika zbozi, vyrobky nebo sluzby, za které od ngj obdrzela protihodnotu
(pfipadné u kterého nastala splatnost protihodnoty). Pokud zédkaznik uhradi protihodnotu nebo pokud ma Gcetni jednotka préavo
na nepodminénou protihodnotu (tj. pohledavku) dfive, nez Skupina prevede zboZzi, vyrobky nebo sluzbu na zdkaznika, Skupina
zalctuje tuto smlouvu jako smluvni zavazek, a to v okamziku, kdy je provedena thrada, pfipadné kdy je Uhrada splatna (podle toho,
co nastane dfive). Smluvni zavazek se uzna jako vynos, jakmile Skupina provede pinéni podle smlouvy.

Aktiva a zavazky z prav na vraceni zboZi

s v

Skupina nema sjednané zadné smlouvy, které by zakaznikovi poskytovaly vyznamna prava na vraceni zbozi ve stanovené Ih(te.
Urokové vynosy

V pfipadé financnich aktiv nasledné ocenovanych nabéhlou hodnotou se Grokovy vynos vykazuje s pouzitim metody efektivni
trokové miry (EIR). Efektivni (rokova mira je trokova mira, ktera presné diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy po
ocekavanou dobu trvani financniho nastroje, nebo pfipadné po kratsi obdobi, na ¢istou Gcetni hodnotu financniho aktiva. Urokové
vynosy jsou vykazany jako soucast financnich vynost ve vykazu zisku a ztraty.

Dividendy

Vynosy z dividend jsou vykazany v okamziku, kdy vznikne pravo Skupiny na obdrzeni platby, coz je obvykle v okamziku schvaleni
dividendy akcionari.

2.8 Transakce v cizich méndch

Konsolidovana uUcetni zavérka je prezentovana v ceskych korunach, které jsou funkcni a prezentacni ménou materské
spolecnosti. Kazda spolecnost Skupiny stanovuje svoji vlastni funkéni ménu a jednotlivé polozky financnich vykazl
konsolidovanych spolecnosti jsou stanoveny a vykdzany za pouziti téchto funkénich mén. PenéZni prostredky vedené
v cizich ménach jakoz i pohledavky a zavazky splatné v cizich ménach jsou k datu rozvahy prepocCitané zavérkovym kurzem, tj.
spotovym kurzem ke konci icetniho obdobi. Transakce v cizich ménach jsou prepocteny do prislugné funkéni mény v kurzu platném
ke dni transakce. Kurzové rozdily vzniklé z vyporadani takovychto transakci a v disledku prepoctd aktiv a zavazkd penézniho
charakteru v cizich ménach jsou zald¢tovany do vysledku hospodareni's vyjimkou pfipadd, kdy kurzové rozdily vznikaji v souvislosti
se zavazkem, ktery je klasifikovan jako efektivni zajisténi aktiv.

NepenézZni polozky, které jsou ocenény na bazi historickych cen v cizich ménach, jsou prepocteny kurzem k datu transakce. Nepe-
nézni polozky, které jsou ocenény realnou hodnotou, jsou prepocteny kurzem platnym v den, kdy byla stanovena jejich realna hod-
nota. Kurzové rozdily z nepenéznich polozek ocenovanych redlnou hodnotou jsou vykazany v souladu s vykdzanim zmény reélné
hodnoty pfimo ve vlastnim kapitalu v ostatnim Gplném vysledku nebo do vysledku hospodarent.

Aktiva a zavazky zahrani¢nich dcefinych podnikd jsou prepocCtena kurzem platnym ke dni ucetni zavérky. Naklady a vynosy
zahranicnich dcefinych podnikl jsou prepocCteny primérnym kurzem pro dany rok. Kurzové rozdily vzniklé z téchto prepocti
jsou vykazany primo v ostatnim Uplném vysledku. Pfi prodeji zahrani¢niho podniku jsou kumulované kurzové rozdily prevedeny
z vlastniho kapitalu do vykazu zisku a ztraty jako souCast zisku nebo ztraty z prodeje zahrani¢niho podniku. Goodwill
aprecenéninarealnouhodnotuvsouvislostis akvizicemizahranic¢nich podnikd jsou U¢tovany jako aktivanebo zavazky nakoupeného
podniku a jsou zachyceny v kurzu platném k datu rozvahy.

Pro pfepodet aktiv a zavazkd v cizich ménéch k datu rozvahy a nakladd a vynost pouziva Skupina sménné kurzy Ceské narodni banky.
2.9 Biologickd aktiva

Udetni zobrazeni nasledujicich oblastf, pokud souviseji se zem&délskou &innosti, se vykazuji v souladu s IAS 41 Zem&d&lstvi a lisi se
tak od UGcetnich zasad pouzitych pro ocenovani a vykazovani ostatnich dlouhodobych a kratkodobych aktiv:

a) Biologicka aktiva

b) Zemédélska produkce v okamziku sklizné

c) Statnidotace nazemédélskou ¢innost
Zemédélska produkce je produktem sklizenym z biologickych aktiv Gicetni jednotky k datu sklizné. Po sklizni se zemédélska produkce
stava zasobami. Zemédélska produkce je ocenéna realnymi hodnotami minus odhadované naklady na prodej, které byly stanoveny
v okamziku sklizné, a dale se neprecenuje. Zistatkova hodnota dlouhodobych biologickych aktiv se pfi likvidaci ¢i dal§im zpracovani

je vykazovana jako soucast odpisového néakladu. Tato hodnota predstavuje pofizovaci cenu zasob k datu, kdy jsou aktiva nadale
ocenovana dle standardu IAS 2 Zasoby.
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Biologicka aktiva se ocenuji pfi vychozim ocenéni realnou hodnotou minus odhadované naklady pfi prodeji. Zmény realnych hodnot
biologickych aktiv jsou vykazovany ve vysledku hospodareni v obdobi, kdy ke zméné realné hodnoty doslo.

Pokud neexistuje aktivni trh pro dané aktiva, Skupina pouziva k vypoctu reélné hodnoty jeden nebo vice nasledujicich udajd:

o Nejaktualngjsi trzni cenu, pokud v dobé mezi datem dané transakce a rozvahovym dnem nedoslo k vyznamné zméné
ekonomickych podminek;

e Trzni ceny obdobnych aktiv upravené o rozdily;
o Sektorové standardni hodnoty jako napf. hodnota vyjadrena podle hektaru, hodnota skotu vyjadrena v cené kilogramu masa apod.

Pokud u vychoziho ocenéni biologického aktiva nelze spolehlivé urcit redlnou hodnotu biologického aktiva, protoZe nejsou k dispozici
trzni ceny, jsou vyuzity alternativni odhady realné hodnoty jako napf. s vyuzitim vynosové metody nebo ocenéni v nakladech
na porizeni minus pripadné ztraty ze snizeni hodnoty. Takova ocenéni, s ohledem na obecné realizované nizké marze a nejlepsi
vyuziti aktiv, aproximuji realnou hodnotu. V pfipadech, kdy alternativni odhady reélné hodnoty jsou zjevné nespolehlivé, souvisejici
biologicka aktiva se ocenuji v nakladech na pofizeni minus pripadné ztraty ze snizeni hodnoty. Jakmile je mozno spolehlivé urcit
realnou hodnotu, tato aktiva se oceni v redlné hodnoté.

Nepodminéna statni dotace na zemédélskou ¢innost, kterd se vztahuje k biologickému aktivu ocenovanému v realné hodnoté
snizené o naklady na prodej, je rozpoznana jako vynos, kdyZ na ni vznikl narok. Jestlize je statni dotace, ktera souvisi
s biologickymi aktivy podminéna, je rozpoznana jako vynos tehdy a pouze tehdy, pokud jsou/byly spinény vechny podminky se
statni dotaci spojené.

Zakladem pro klasifikaci kratkodobych a dlouhodobych biologickych aktiv je predpokladana Zivotnost podkladovych biologickych
aktiv. Kratkodoba rostlinna biologicka aktiva jsou ta, jez maji byt sklizena jako zemédélska produkce do jednoho roku nebo v del$im
obdobi, pokud bézny provozni cyklus souvisejici s témito aktivy presahuje jeden rok a dané aktivum by mohlo byt realizovano do
jednoho roku nebo pozdéji, v zavislosti na poptavce a okolnostech (az 6 let u nedospélych stromi ve $kolkach). Za kratkodoba
ZivocCisna biologicka aktiva se povazuji zvifata odrostla do jednoho roku, ktera jesté neméla mladé, pfipadné jsou urcena k dalsimu
zpracovani (napt. kravy k porazce).

210 Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se vykazuje v ocenéni pofizovacimi cenami snizenymi o opravky a pripadné snizeni hodnoty.
Pokud jsou splnéna kritéria pro aktivaci, porizovaci cena zahrnuje i naklady na vyménu casti zarizeni. Pfi prodeji nebo vyrazeni
majetku se jeho pofizovaci cena a opravky vyloudi z GCetnictvi. Zisk nebo ztrata z vyrazeni majetku se zahrne do vysledku
hospodareni. Prvotni ocenéni dlouhodobého hmotného majetku zahrnuje cenu pofizeni, véetné cla, nevratnych spotfebnich
dani a dalsich primych nakladd, které byly vynalozeny v souvislosti s uvedenim majetku do provozu a jeho dopravou na
misto urCeni a vypujcni naklady. Pofizovaci cena majetku, ktery byl v ramci akvizice do Skupiny ocenén na realné hodnoty, je
urCena touto reédlnou hodnotou, pficemzZ efekt precenéni na redlnou hodnotu je zohlednén jako Uprava historické porizovaci
ceny. Naklady vynalozené po uvedeni majetku do provozu, jako napr. naklady na opravy a Udrzbu, se Gctuji do naklad( obdobi,
v némz byly vynalozeny. Pokud jsou splnény prislusné podminky, naklady na generalni opravy zvysuji Gcetni hodnotu budov
azafizeni.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory mozného snizeni hodnoty aktiv. Pokud takové indikatory snizeni
hodnoty existuji, Skupina ovéruje, zda zpétné ziskatelna hodnota dlouhodobého hmotného majetku neni nizsi nez jeho hodnota
zUstatkova. Pripadné snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku je vykazano jako opravna polozka k dlouhodobému
hmotnému majetku prostrednictvim vysledku hospodarent.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory, ze snizeni aktiv, které bylo zalictovano v minulosti, jiz neni opodstatnéné
nebo by mélo byt snizeno. Pokud takové indikatory existuji, Skupina stanovi zpétné ziskatelnou hodnotu dlouhodobého majetku.
Drive zauctované snizeni hodnoty je zi¢tovano pouze, pokud doslo ke zméné predpokladd, na zékladé kterych byla pfi poslednim
zalUctovani snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta zpétné ziskatelna hodnota dlouhodobého majetku. V takovém pripadé je
zUstatkova hodnota majetku se zahrnutim opravné polozky zvySena na novou zpétné ziskatelnou hodnotu. Nova zlstatkova hodnota
nesmi prevysit Gcetni hodnotu, které by byla stanovena (o¢isténa o odpisy), nebyla-li by vykadzana Zadna ztrata ze snizeni hodnoty
aktiva v predchozich letech. ZruSeni dfive zalctovaného snizeni hodnoty se vykaze do vysledku hospodareni. Zakladni pfedpoklady
pro urceni zpétné ziskatelné hodnoty jsou uvedeny v poznamce 2.6.
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Skupina odepisuje pofizovaci cenu snizenou o zbytkovou hodnotu dlouhodobého hmotného majetku rovnomérné po
predpokladanou dobu Zivotnosti pfislusného majetku. Kazda cast dlouhodobého hmotného majetku vyznamna ve vztahu
k celkové hodnoté aktiva je evidovana a odepisovana samostatné. Predpokladana doba zivotnosti je u dlouhodobého hmotného
majetku stanovena takto:

20-501let Budovy, stavby

2-20let  Stroje azafizeni

3-4roky Kancelarské vybaveni
4-6let Osobni vozidla

4-15let  Ostatnidopravni prostredky

Zbytkové hodnoty a doba pouzitelnosti aktiv a souvisejici metody odepisovani jsou ke kazdému rozvahovému datu revidovény
av pripadé potfeby upraveny.

Nedokoncené hmotné investice predstavuji nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek a nemovitosti a vykazuji se v pofizovacich
cenach, které zahrnuji naklady na jejich pofizeni a jiné pfimé naklady. Nedokoncéené hmotné investice se odepisuji az po svém
dokonceni a uvedeni do uzivani.

211 Leasing

Na pocatku smlouvy Skupina posoudi, zda smlouva ma charakter leasingu nebo leasing obsahuje. Smlouva ma charakter
leasingu nebo jej obsahuje tehdy, pokud prevadi pravo kontrolovat uziti identifikovaného aktiva po urcitou dobu trvani vyménou
za protihodnotu. Opétovné posouzeni toho, zda smlouva obsahuje leasing, se provede, pouze pokud dojde ke zméné smluvnich
podminek.

’

Dnem zahajeni leasingu se rozumi den, kdy pronajimatel da najemci podkladové aktivum k dispozici pro uzivani.

Dobou trvani leasingu je nevypovéditelna doba, po kterou méa najemce pravo k uzivani podkladového aktiva pfi zohlednéni pripad-
nych opci na prodlouzen{ anebo opci na ukonceni leasingu, pokud je dostatecné jisté, Ze ndjemce tyto opce (ne)uplatni.

Leasingové platby zahrnuji pevné platby (véetné ,v podstaté“ pevnych plateb) snizené o pfipadné leasingové pobidky poskytované
pronajimatelem, dale zahrnuji variabilni leasingové platby, které jsou zavislé na indexu nebo na sazbg, realizacni cenu opce na nakup
v pfipadé, Ze je dostatecné jisté, Ze ndjemce tuto opci uplatni, platby sankci za ukonceni leasingu v pfipadé, Ze doba trvani leasingu
odpovida tomu, ze najemce uplatni opci na ukonceni leasingu, ¢astky, u nichz se ocekava, ze budou splatné najemcem v ramci
zaruk zbytkové hodnoty a zaruky zbytkové hodnoty, které pronajimateli poskytne najemce, strana spfiznéna s najemcem nebo treti
strana nespfiznéna s pronajimatelem, kterd je financné schopna splnit zavazky vyplyvajici ze zaruky (pouze pronajimatel).

Skupina jako najemce

Skupina jako najemce vykazuje aktiva a zavazky pro vSechny leasingy a podobné smlouvy s vyjimkou kratkodobych leasingd
a leasingl aktiv s nizkou hodnotou, které jsou vykazany jako naklady ve vykazu zisku a ztraty.

Kratkodoby leasing je definovan jako leasing, jehoz doba trvani k datu zahajeni leasingu je maximalné 12 mésicd a ktery neobsahuje
opci na nakup podkladového aktiva.

Leasing aktiva s nizkou hodnotou se vztahuje na leasingové smlouvy, ve kterych je hodnota podkladového aktiva v maximalni vysi
5 tisic EUR. Pfi stanoveni hodnoty podkladového aktiva najemce vychazi z hodnoty, kterou by toto aktivum mélo jako nové, bez
ohledu na jeho stari.

Skupina neuplatnuje IFRS 16 Leasingy na najem nehmotnych a biologickych aktiv. Tyto najmy jsou vykazany jako naklady ve vykazu
zisku a ztraty.

Aktiva z prava k uzivani jsou vykazovana samostatné v rozvaze v ramci dlouhodobych aktiv. Aktiva z prava k uzivani, ktera splnuji
definici investic do nemovitosti, se ocenuji a vykazuji v souladu s IAS 40 Investice do nemovitosti. Zavazky z leasingu jsou vykazany
jako dlouhodobé a kratkodobé zavazky podle jejich splatnosti.

Aktivum z prava k uzivani je ocenéno ke dni zahdjeni leasingu v pofizovacich nakladech, které zahrnuji ¢astku prvotniho ocenéni
zavazku z leasingu, veskeré leasingové platby provedené v den zahajeni leasingu nebo pred timto datem po odecteni veskerych
obdrzenych leasingovych pobidek, veskeré pocatecni primé naklady a odhadované naklady, které ma najemce vynalozit na
demontaz a odstranéni podkladového aktiva a uvedeni mista do pdvodniho stavu.

Po dni zahajeni leasingu ocenuje najemce aktivum z prava k uzivani porizovacimi naklady snizenymi o opravky a pripadné
kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Aktivum z prava k uzivani se odpisuje linearné bud po dobu trvani leasingu, anebo po dobu
pouzitelnosti podkladového aktiva, pokud pofizovaci naklady na aktivum z prava k uzivani odrazeji skutecnost, ze ndjemce vyuzije
opci ha nakup, nebo leasing prevadi na konci doby trvani leasingu vlastnictvi podkladového aktiva na najemce.

31



32

Priloha konsolidované Gcetni zavérky

Zavazek z leasingu je ocenén ke dni zahajeni leasingu soucasnou hodnotou leasingovych plateb, které nejsou k tomuto datu
uhrazeny a které jsou diskontovany s pouzitim implicitni Grokové miry. Pokud implicitni Grokovou miru nelze snadno urcit, pouzije
najemce prirdstkovou vypujcni rokovou miru (viz poznamka 2.6).

Zavazek z leasingu se nasledné zvysSuje o Grokové naklady z leasingu a snizuje o provedené leasingové platby.

Po datu zahajeni leasingu je zavazek z leasingu prehodnocen, pokud dojde k modifikaci leasingu, ktera neni vykazovana jako sa-
mostatna leasingova smlouva, nebo dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb vyplyvajicich ze zmény indexu nebo sazby
pouzité k uréeni téchto plateb, ¢i zméné ¢astky, u niz se ocekava, ze bude splatna v ramci zaruky zbytkové hodnoty, nebo v pripadé,
kdy dojde ke zméné doby trvani leasingu z divodd, kdy spolecnost Skupiny prehodnoti, zda je dostatecné jisté, ze vyuzije opci na
prodlouzeni, nebo ze nevyuzije opci na ukonceni. Spolecnost Skupiny soucasné odpovidajicim zplsob upravi Gcetni hodnotu aktiva
z prava k uzivani. Pokud je Gc¢etni hodnota tohoto aktiva jiz nulova a ocenéni zavazku se dale snizi, vykazuje spoleénost Skupiny

s s

jakoukoliv zbyvajici Castku precenéni ve vysledku hospodarent.

Pokud skupina (prodavajici-najemce) prevadi aktivum na jinou G¢etni jednotku (kupujiciho-pronajimatele) a zpétné pronajme toto
aktivum od kupujiciho-pronajimatele a nejsou spinény pozadavky IFRS 15 na to, aby byl pfevod Gctovan jako prodej aktiva, pak
i dale vykazuje prevedené aktivum a rozezna financni zavazek rovnajici se trzbam z prodeje. Tento financni zavazek je vykazan jako
ostatn{ zdroj financovani na radcich rozvahy Dlouhodobé/Kratkodobé zavazky z bankovnich a jinych Gvérl a finanénich vypomoci
aje GCtovan v souladu s IFRS 9.

Skupina jako pronajimatel

Pronajimatel klasifikuje kazdy ze svych leasingl bud'jako operativnileasing, anebo jako financnileasing. Leasing je klasifikovan jako
financni leasing, jestlize se prevadi v podstatné viechna rizika a uzitky vyplyvajici z vlastnictvi podkladového aktiva. V ostatnich
pripadech se jedna o leasing operativni.

Finanéni leasing

Ke dni zahajeni leasingu vykazuje pronajimatel aktiva drzend v rdmci finanéniho leasingu v rozvaze jako pohledavky v ¢astce
rovnajici se Cisté financniinvesticido leasingu. Cista investice do leasingu se vypocita jako hruba investice do leasingu diskontovana

implicitni rokovou mirou.

Béhem doby trvani leasingu pronajimatel zvySuje Cistou investici do leasingu (pohledavku z finanéniho leasingu) o Urokovy vynos
z financniho leasingu a snizuje ji o leasingové platby prijaté od najemce.

Na pohledavku z finan¢niho leasingu se vztahuji pozadavky na znehodnoceni a odtctovani v souladu s politikou na Financni aktiva,
viz poznamka 2.15.

Operativni leasing

Pronajimatel vykazuje leasingové platby z operativnich leasingd jako vynos rovnomérné béhem doby trvanileasingu nebo za pouziti
jiné systematické baze, pokud tato baze lépe odrazi pronajem podkladového aktiva.

212 Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek se prvotné ocenuje porizovaci cenou. O nehmotném majetku se UcCtuje v pripadé, ze je pravdépodobné,
ze spolecnosti bude z tohoto majetku plynout budouci ekonomicky prinos, a pokud Ize spolehlivé stanovit hodnotu tohoto majetku.
Nasledné se majetek vykazuje v ocenéni pofizovacimi cenami snizenymi o opravky a o pfipadné snizeni hodnoty. Nehmotny majetek
se odepisuje rovnomérné po dobu predpokladané doby pouzitelnosti. Doba odepisovani a odpisova metoda se kazdoro¢né posuzuji,
ato vzdy na konci ucetniho obdobi.

Doba odepisovani v letech podle skupiny odepisovaného dlouhodobého nehmotného majetku je nasleduijict:

3-5let Nehmotné vysledky vyvoje

2-5let Software

6 - 25 let Ocenitelna prava

6 let, dle registrace REACH - vystup procesu registrace a autorizace chemickych latek
6 let Ostatni nehmotny majetek

Vydaje vynaloZzené na obnoveni nebo zachovéni budouciho ekonomického pfinosu plynouciho z plvodné stanovené standardn{
vykonnosti pfislusného nehmotného majetku se Uctuji do nakladt obdobi, v némz obnoveni nebo zachovani probiha.

Dlouhodoby nehmotny majetek, ktery je pIné odepsany, ale zlistava v pouzivani (zpravidla pouze vydaje na registraci chemickych
latek REACH), je vyfazen z evidence az k okamZiku ukoncéeni ekonomického pfinosu plynouciho z tohoto majetku.
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K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory mozného snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku.
Mozné snizeni hodnoty nedokonceného dlouhodobého nehmotného majetku a neodepisovaného dlouhodobého nehmotného
majetku je testovano kazdorocné bez ohledu na to, zda existuji indikatory mozného snizeni jeho hodnoty. Pfipadné snizeni hodnoty
dlouhodobého nehmotného majetku je zalictovano do vysledku hospodarent.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory, ze snizeni hodnoty aktiv s vyjimkou goodwillu, které bylo zatctovano
v minulosti, jiz neni opodstatnéné nebo by mélo byt snizeno. Pokud takové indikatory existuji, Skupina stanovi zpétné ziskatelnou
hodnotu dlouhodobého majetku. DFive zali¢tované snizeni hodnoty je zi¢tovano ve prospéch néakladd, pouze pokud doslo ke zméné
predpokladl, na zakladé kterych byla pfi poslednim zatctovani snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta zpétné ziskatelna hodnota
dlouhodobého majetku. V takovém pripadé je zlstatkova hodnota majetku se zahrnutim opravné polozky zvySena na novou zpétné
ziskatelnou hodnotu. Nova zlstatkova hodnota nesmi prevysit Ucetni hodnotu, kterd by byla stanovena (oCiténa o odpisy),
nebyla-li by vykdzana zadna ztrata ze snizeni hodnoty aktiva v pfedchozich letech. Zrueni dfive zal¢tovaného snizeni hodnoty se
vykaze do vysledku hospodarent.

Goodwill

Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvysenou o hodnotu vSech pripadnych
nekontrolnich podild a realnou hodnotu jiz drzeného podilu a mezi Cistou ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv
a prevzatych zavazkd. Goodwill vznikajici pfi akvizici dcefinych podnikd je v rozvaze vykazan samostatné. Goodwill vztahujici
se k pfidruzenym a spoleCnym podnikim je vykazovan v rozvaze jako soucadst Cennych papiri a podild v ekvivalenci.
Po prvotnim zauctovani se goodwill vykazuje v pofizovaci cené snizené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. U samostatné
vykazaného goodwillu je testovano mozné snizeni hodnoty. Tento test je provadén alespon jednou rocné nebo castéji, pokud
existuji indikatory mozného snizeni hodnoty goodwillu.

Ke dni akvizice je goodwill alokovan tém ekonomickym jednotkam, u nichZ se ocekava, Ze budou mit z této akvizice uzitek. Snizeni
hodnoty goodwillu se zjiStuje stanovenim zpétné ziskatelné hodnoty téch ekonomickych jednotek, ke kterym byl goodwill alokovan.
Pokud je zpétné ziskatelna hodnota ekonomické jednotky nizsi nez jeji Gcetni hodnota, je zaGiCtovano snizeni hodnoty. V pripadé,
ze dochazi k castecnému prodeji ekonomické jednotky, ke které byl alokovan goodwill, je zistatkova hodnota goodwillu vztahujici
se k prodavané ¢asti zahrnuta do zisku nebo ztraty pfi prodeji. Vyse takto odictovaného goodwillu je stanovena na zakladé poméru
hodnoty prodavané ¢asti ekonomické jednotky a hodnoty Casti, ktera zlstava ve vlastnictvi Skupiny.

Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plynt (dale ,emisni povolenka®) predstavuje pravo provozovatele zafizeni, které svym provozem
vytvari emise sklenikovych plyn(, vypustit do ovzdusi v daném kalendarnim roce ekvivalent tuny oxidu uhli¢itého. Nékterym
spoleénostem Skupiny jako provozovateldim takovych zafizeni je na zakladé Narodniho alokacniho planu beziplatné pridélovano
urcité mnozstvi emisnich povolenek. Tyto spolecnosti jsou povinny zjisStovat a vykazovat mnozstvi emisi sklenikovych plynt ze
zafizeni za kazdy kalendarni rok, a toto mnozstvi musi nechat ovérit autorizovanou osobou.

Nejpozdéji do daného terminu jsou spolecnosti povinny vyradit z obchodovani takové mnoZstvi povolenek, které odpovida
skutecnému mnozstvi emisi sklenikovych plynd v predchozim kalendarnim roce. K tomuto okamziku dochazi k oductovani
dlouhodobého nehmotného majetku a souvisejici rezervy na emisni povolenky.

V Ucetnich vykazech jsou pridélené emisni povolenky ocenény nominalni, tj. nulovou, hodnotou. Nakoupené povolenky jsou
ocenovany porizovaci cenou (s vyjimkou emisnich povolenek k obchodovan(). Emisni povolenky pofizené v ramci akvizice dcefinych
podnikl jsou ocenény v trznich cenach ke dni akvizice a nasledné je s nimi nakladano jako s povolenkami nakoupenymi. Skupina
vytvari rezervu na pokryti vypusténych emisi nad ramec pridélenych povolenek. Tato rezerva je stanovena ve vysi porizovaci ceny
pfidélenych a nakoupenych povolenek a kreditl az do vySe pridélenych a nakoupenych povolenek drzenych k rozvahovému dni
a nad ramec téchto povolenek a kreditl ve vysi trzni ceny platné k rozvahovému dni.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty emisnich povolenek. Pokud takové
indikatory existuji, Skupina ovéfuje, zda zpétné ziskatelnd hodnota ekonomickych jednotek, kterym byly emisni povolenky
alokovany, neni nizsi nez jejich zlstatkova hodnota. Pfipadné sniZeni hodnoty emisnich povolenek je vykdzano prostrednictvim
vysledku hospodareni.

REACH
Vydaje na registraci chemickych latek (dale jen ,REACH vydaje) jsou kapitalizovany a odepisovany po dobu ocekavaného vyuziti

registrace — ve vétsineé pripadd predpokladané dobé pouzivani registrované chemické latky. V pripadg, ze spolecnost Skupiny neni
schopna spolehlivé odhadnout dobu pouziti registrované chemické latky, jsou registrace odepisovany po dobu 6 let.
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213  Zdasoby

Zasobami jsou aktiva drzena za Gcelem prodeje v ramci bézné Cinnosti podniku, aktiva ve vyrobnim procesu pro nasledny prodej
nebo aktiva ve formé materialu nebo obdobnych dodévek, které se spotrebuji ve vyrobnim procesu nebo pri poskytovani sluzeb.
SoucCasti zasob nejsou biologicka aktiva a zemédélska produkce do okamziku sklizné. Od okamziku sklizné se zemédélska produkce
povazuje za zasoby.

Zasoby se ocefiujl na niz8( z Grovni nékladil na jejich pofizeni a Gisté realizovatelné hodnoty. Cista realizovatelna hodnota je
odhadnuta prodejni cena snizena o odhadované naklady potfebné k dokonceni a odhadované naklady nutné k uskute¢néni prodeje.

Naklady na pofizeni zasob se skladaji z nakladd na pofizeni zasob, jejich preménu a ostatni naklady.

Néklady na nakup zasob zahrnuji pofizovaci cenu, tj. cenu pofizeni, dovozni cla a jiné dané (kromé téch, které spole¢nost nasledné
ziska zpét od danovych Uradd), dopravu, ndklady na manipulaci a ostatni naklady pfimo priraditelné pofizeni hotovych vyrobkd,
material( a sluzeb. Naklady na nakup se snizuji o obchodni srazky, slevy a jiné podobné polozky. Soucasti porizovaci ceny nejsou
Uroky z Gvérd a pljcek poskytnutych na pofizeni zasob.

Vyrobky a nedokoncena vyroba vlastni vyroby se ocenuji vlastnimi vyrobnimi naklady, které zahrnuji pfimé a rezijni naklady.

Soucasti ocenéni vyrobnich zasob je vyrobni rezie odpovidajici normalnimu vyuziti kapacit. Polozky spravni rezie se do vyrobnich
rezijnich nakladd a do ocenéni zasob nezahrnuji.

Zemédélska produkce od okamziku sklizné je soucasti zasob a je ocenéna realnymi hodnotami minus odhadované naklady na
prodej, které byly stanoveny v okamziku sklizné. K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory snizeni hodnoty
téchto zasob a prfipadné sniZeni hodnoty zésob na Cistou realizovatelnou hodnotu je zal¢tovano prostrednictvim vysledku
hospodareni.

214  VypUjcnindklady

Skupina kapitalizuje do porizovacich cen dlouhodobého majetku veskeré Uroky vztahujici se k investi¢ni Cinnosti, které by ji
nevznikly, kdyby investicni ¢innost nevyvijela. Kapitalizace Urok( je provadéna pouze u aktiv, u kterych vystavba ¢i porizovani
probiha po deldi casovy Usek (obvykle déle nez 3 mésice).

215 Financéni aktiva

Financni aktiva Skupiny predstavuji zejména penézni prostredky, dluhova financni aktiva (zejména pohledavky) a investice do
kapitalovych nastrojd jiné Gcetni jednotky.

Ocenéni financnich aktiv

Finan¢ni aktiva jsou pro Ucely ocenovani klasifikovana do tfi kategorii: (a) aktiva nasledné ocenénd nabéhlou hodnotou (AC),

(b) aktiva nasledné ocenéna redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku (FVOCI) a (c) aktiva nasledné ocenéna realnou

hodnotou do vysledku hospodareni (FVPL).

Dluhova finan¢ni aktiva jsou ocenéna nabéhlou hodnotou, pokud jsou spinény obé nasledujici podminky:

o UcCetni jednotka drzi aktivum v souladu s ekonomickym modelem, jehoz cilem je inkaso smluvnich penéznich tokl z aktiva
plynoucich, a

e na zakladé smluvnich podminek sjednanych u daného financ¢niho aktiva vznikaji k ur¢itym terminm penézni toky, u nichz jde

vyhradné o platbu jistiny a (rokt z dosud nesplacené castijistiny.

Dluhova finan¢ni aktiva jsou ocenovana realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku (pfi odictovani se zisky/ztraty prevadéji
do vykazu zisku nebo ztraty) pfi spInéni téchto kritérif:

o financni aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cile je dosazeno jak inkasem smluvnich penéznich tokd, tak pro-
dejem financnich aktiv, a

o na zakladé smluvnich podminek sjednanych u daného financniho aktiva vznikaji k urc¢itym termintm penézni toky, u nichz jde
vyhradné o platbu jistiny a Grokt z dosud nesplacené castijistiny.

PFi prvotnim zauctovani jednotlivych investic do kapitalovych nastrojl, které nejsou urceny k obchodovani a které by jinak byly
ocenény realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, si Skupina mize neodvolatelné zvolit, ze bude vykazovat nasledné zmény v realné
hodnoté do ostatniho Uplného vysledku, pfic¢emz pfi odictovani se zisky/ztraty neprevadéji do vykazu zisku nebo ztréty. Tato volba
se provadi pro kazdou jednotlivou investici zvIast.
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Véechna ostatni financni aktiva, ktera nejsou ocenéna nabéhlou hodnotou nebo realnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku,
jsou ocenénarealnou hodnotou do zisku nebo ztraty. Skupina mdze pri prvotnim zalctovani neodvolatelné zaradit financni aktivum
do kategorie ocenované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (Fair Value Option), pokud je tim vylouc¢en nebo vyznamné omezen
ocenovaci nebo Gcetni nesoulad, ktery by mohl jinak vzniknout.

Financniaktiva se prvotné ocenuji realnou hodnotou, kteraje zvySena o primo priraditelné transakcni naklady s vyjimkou financnich
aktiv nasledné ocenovanych reélnou hodnotou do vysledku hospodareni, u kterych jsou transakéni naklady vykazané ve vysledku
hospodareni.

Vykdzani financnich aktiv

Skupinavykaze financni aktivum v konsolidované rozvaze, tehdy a jen tehdy, kdyz se stane stranou smluvniho ustanoveni tykajiciho
se finan¢niho nastroje.

Financni aktivum je oductovano, pokud smluvni prava na penézni toky z financniho aktiva vyprsela nebo Skupina prevedla
sva prava na penézni toky z finan¢niho aktiva anebo si ponecha smluvni prava na penézni toky z financ¢niho aktiva, ale formou
dohody, kterda splnuje stanovené podminky, pfijme smluvni zavazek platit penézni toky jednomu nebo vice prijemcim.
Skupina pro splnéni podminek oductovani financniho aktiva prevodem smluvniho prava na penézni toky z tohoto aktiva, bud
v podstatné mire prevedla vSechna rizika a odmény plynouci z financniho aktiva, anebo rizika a odmény ani neprevedla, ani
v podstatné mife nepodrzZela, ale prevedla kontrolu nad finan¢nim aktivem.

Financni aktivum je odepsano, kdyz si je Skupina jista, ze cast nebo cela hodnota financniho aktiva nebude splacena. Naklady na
odepsana finanéni aktiva jsou vykézéany ve vykazu zisku a ztraty v poloZce Ztraty (-) a zrudeni ztrat (+) ze znehodnoceni financnich
aktiv, netto.

Financni aktiva nasledné ocenéna v nabéhlé hodnoté za pouziti metody efektivni Grokové miry jsou soucasti kratkodobych aktiv,
pokud jejich splatnost neni vice nez 12 mésict po rozvahovém dni. Skupina klasifikuje tu cast dlouhodobych financnich aktiv nasledné
ocenénych v nabéhlé hodnoté, jejiZ doba splatnosti je krat$i nez jeden rok od data konsolidované Gc¢etni zavérky, jako kratkodobou.

Financni aktiva nasledné ocenéna realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku anebo do vysledku hospodareni jsou
kromé investic do kapitalovych néastroji zahrnuta do kratkodobych nebo do dlouhodobych aktiv v zavislosti na obdobi,
ve kterém probéhne jejich vyporadani. Investice do kapitalovych nastroji jsou vykazané jako dlouhodoba aktiva. Dividendové vynosy
z investic do kapitalovych nastrojl jsou vykazany ve vysledku hospodareni.

Financni aktiva a financCni zavazky jsou vzajemné zapocCteny a vysledna Cista vySe je uvedena v konsolidované rozvaze, pokud
existuje pravné vymahatelny narok vykazané ¢astky zapocitat a Skupina méa zaroven v imyslu provést vyporadani v ¢isté vysi nebo
realizovat financni aktiva a vyporadat financni zavazky soucasné.

Znehodnoceni finanénich aktiv

Skupina vykazuje opravnou polozku k oéekavané tvérové ztraté (ECL) u vSech dluhovych nastrojl, které nejsou ocenovany realnou
hodnotou vykazanou do zisku nebo ztraty. Vzdy k rozvahovému dni Skupina nejprve posoudi, zda u daného financ¢niho nastroje doslo
od prvotniho zalctovani k vyraznému naristu Uveérového rizika. V pripadé vyznamného narlstu Uveérového rizika Skupina vytvori
opravnou polozku ke snizeni hodnoty nastroje ve vysi ocekavané Gvérové ztraty za dobu trvani nastroje. Pokud k rozvahovému dni
u financniho nastroje nedoslo od prvotniho zalGi¢tovani k vyraznému nartstu Gvérového rizika, Skupina opravnou polozku ke snizeni
hodnoty tohoto nastroje vykaze ve vysi dvanactimésicni ocekavané Gvérové ztraty.

U dluhovych nastroji nasledné ocenénych nabéhlou hodnotou Skupina pouziva pro nizké Gvérové riziko urdita zjednodusSent.
Vzdy k rozvahovému dni Skupina posoudi, zda dluhovy nastroj nese nizké Uvérové riziko; posouzeni provede za pomoci veskerych
primérenych a dolozitelnych informaci, které jsou dostupné bez vynalozeni pfiliSnych naklad( anebo Usili. V ramci tohoto
posuzovani Skupina prezkouma interni Gvérovy rating dluhového nastroje. Skupina také zohledni vyznamné zvyseni Gvérového
rizika u smluvnich plateb, které jsou po splatnosti vice nez 3 mésice.

Qéetm’ hodnota aktiva se snizuje prostfednictvim G¢tu opravnych polozek, pficemz Castka ztraty je GcCtovana do nakladd.
Urokovy vynos (zalctovany jako soucast financnich vynosd ve vykazu ziskl( a ztrat) ze snizené Ucetni hodnoty se vykazuje
na zakladé plvodni efektivni Grokové miry pouzivané k diskontovani budoucich penéznich tokl za Gcelem ocenéni ztraty
ze snizeni hodnoty. Pokud v néasledujicim Gcetnim obdobi odhadovana ztrata ze snizeni hodnoty vzroste nebo poklesne
v disledku udalosti, ktera nastala po zalctovani snizeni hodnoty, bude toto drive zalctované snizeni hodnoty zvySeno, resp.
snizeno prostrednictvim Uctu opravnych polozek.

U pohledavek z obchodniho styku a smluvnich aktiv Skupina pfi vypoctu ocekavanych Gvérovych ztrat aplikuje zjednoduseny
postup. Z toho divodu Skupina nesleduje zmény Gvérového rizika a misto toho vzdy k rozvahovému dni tvori opravné polozky ve
vy$i o6ekavanych Uvérovych ztrat za dobu trvani finanéniho nastroje. Pro odhad ocekavané Gvérové ztraty Skupina zavedla matici
pro tvorbu opravnych polozek, kteréa vychazi z historickych zku$enosti's Uvérovou ztratou, upravenych dle budoucich predpokladd
specifickych pro dluzniky a ekonomické prostred.
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216 Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty zahrnuji hotovost, bézné ¢ty u bank a kratkodoba financni depozita se splatnosti
neprekracujici 3 mésicl. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty v cizi méné se prepocitavaji na ceské koruny kurzem platnym
k rozvahovému dni.

Penézni prostredky a jina financni aktiva, ktera jsou v ramci financnich aktiv vykazana a predstavuji prostredky s omezenou
disponibilitou, jsou predevsim urcena na rekultivaci skladek odpadu. Jako dlouhodobéa nebo kratkodoba aktiva jsou tyto prostfedky
zafazeny vzhledem k dobé, kdy se ocekava jejich uvolnéni pro potfeby Skupiny. Penézni prostredky uloZzené na povinné vytvarenych
depozitech v souvislosti s danové uznatelnymi alokacemi zdrojl na planované opravy dlouhodobého majetku jsou vzdy povazovany
za penézni prostredky, nebot se zpravidla jedna o kratkodoba aktiva a omezeni jejich disponibility neni ovlivnéno tretimi stranami
amuze byt zruSeno na zakladé rozhodnuti managementu.

Skupina vykazuje samostatné ve vykazu o penéznich tocich Cerpani a splatky dlouhodobych Gvért, pdjcek a jinych zdroji
dlouhodobého financovani. Penézni toky u poloZek, u nichzZ je rychly obrat, astky jsou velké a splatnost je kratka (jako napfiklad
revolvingové Uvéry a pljcky), jsou vykazovany na ¢istém zakladu.

217 Dotace

Statni dotace se vykaze, véetné nepenéznich dotaci v realné hodnoté, pokud existuje pfimérena jistota, Ze spolecnost bude plnit
podminky cerpani dotace a dotace bude obdrZzena. Dotace se vykaze na systematickém zakladé jako vynos v obdobi, ve kterém
je nutné ji priradit k odpovidajicim nakladim, které ma kompenzovat. Statni dotace vztahujici se k aktivim vcetné nepenéznich
dotaciv jejich realné hodnote jsou vykazany v rozvaze odectenim dotace pfi stanoveni Gcetni hodnoty aktiva, provozni dotace jsou
vykazany jako soucast vysledku hospodareni. Dotace na zemédélskou ¢innost — viz poznamka 2.9.

218 Finanéni zavazky

%

Financni zavazky predstavuji zejména smluvni zavazky dodat jiné (Cetni jednotce hotovost nebo jiné financni aktivum.
Ocenéni financnich zavazkd

Skupina klasifikuje z pohledu ocefovani finanéni zavazky do dvou kategorii: (a) zavazky nasledné ocenéné nabéhlou hodnotou
a (b) zavazky néasledné ocenéné realnou hodnotou do vysledku hospodarent.

Do kategorie financnich zavazki nasledné ocenovanych realnou hodnotou do vysledku hospodareni patfi financni zavazky
ur¢ené k obchodovéani a finanéni zavazky pfi prvotnim zalctovani zarazené v realné hodnoté prostfednictvim vysledku
hospodareni. Jako finan¢ni zavazky k obchodovani se zarazuji financni zavazky vzniklé za icelem prodeje v kratkodobém vyhledu.
PFi prvotnim UcCtovani se tyto financni zavazky ocenuji realnou hodnotou. Souvisejici transakcni naklady jsou vykazané ve
vysledku hospodareni. Zmény v realné hodnoté jsou vykazany ve vysledku hospodareni s vyjimkou zmén v realné hodnoté
z dlvodu zmény kreditniho rizika Skupiny, které jsou Uc¢tovany do ostatniho Gplného vysledku.

Ostatni financni zavazky jsou financni zavazky nasledné ocenéné nabéhlou hodnotou. Do této kategorie patfi zavazky
z obchodniho styku a jiné zavazky, Gvéry a pljcky. Finanéni zavazky patfici do této kategorie se prvotné ocenuji realnou hodnotou
snizenou o primo prifaditelné transakéni naklady. Financni zavazky se po prvotnim zauctovani ocenuji nabéhlou hodnotou
s pouzitim metody efektivni Grokové miry. Souvisejici zisky a ztraty se Uctuji do vynosu, resp. do nakladd pfi odictovani financniho
zavazku nebo prostrednictvim amortizace efektivni Grokové miry.

Vykdzani financnich zdvazkd

Skupinavykaze financni zavazek v konsolidované rozvaze, tehdy a jen tehdy, kdyz se stane stranou smluvniho ustanoveni tykajiciho
se financniho nastroje.

Financni zavazek je oductovan, je-li souvisejici smluvni povinnost splnéna, zrusena nebo skonci jeji platnost. Jestlize je stavajici
financni zavazek nahrazen jinym zavazkem ke stejnému vériteli, ale s vyrazné rozdilnymi podminkami nebo jsou-li podminky
stavajiciho zavazku vyznamné modifikovany, tato vyména nebo modifikace se zachyti tak, ze se oductuje plvodni zavazek
a zalctuje zavazek novy. Rozdil v Gc¢etnich hodnotéch se Uctuje do vynosd, resp. do nakladd prostfednictvim vykazu zisku a ztraty.

Financni zavazky jsou klasifikovany jako kratkodobé, pokud Skupina nema bezpodminecné pravo splatit je za vice jak
12 mésicl po rozvahovém dni. Skupina klasifikuje tu cast dlouhodobych Gvérd, pljcek ¢i dluhopisi, jejiz doba splatnosti je kratsi
nez jeden rok vzhledem k datu sestaveni konsolidované Gcetni zavérky, jako kratkodobou.

Dlouhodobé financni zavazky mohou obsahovat smluvni podminky, které musi spolecnosti Skupiny dodrzovat. Pokud
spolecnost Skupiny neplni tyto smluvni podminky, mize to mit za nasledek zkraceni doby splaceni téchto zavazkl a v pripadg,
kdy spolecnost Skupiny do rozvahového data neobdrZi vyjadreni véfitele schvalujici vyjimku z plnéni podminek, dochazi
k Gpravé splatnosti zavazku a odpovidajici cast zavazku, pro ktery doslo k poruseni podminek a mdze byt pozadovéana ze strany
véritele jako splatna, je vykazovana jako kratkodoba.
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219 Derivaty

Skupina pouziva financni derivaty, jako napfiklad komoditni a ménové kontrakty nebo Urokové swapy, pro zajisténi rizik spojenych
s pohybem cen, sazeb a sménnych kurzl. Derivaty jsou ocenény redlnou hodnotou. V rozvaze jsou vykazany jako soucast
dlouhodobych a kratkodobych finan¢nich aktiv a ostatnich dlouhodobych ¢i kratkodobych zavazka.

ZpUsob, jakym jsou zaliCtovany zisky nebo ztraty z precenéni derivatd na realnou hodnotu, zavisi na tom, zda je derivat klasifikovan
jako zajistovaci nastroj a na povaze jim zajisténé polozky.

Pro Ucely UcCtovani o zajisténi jsou zajistovaci operace klasifikovany bud'jako zajisténi realné hodnoty v pripadech, kdy je zajisténo
riziko zmeény realné hodnoty rozvahového aktiva nebo zavazku, nebo jako zajisténi penéznich tokd, a to v pripadech, kdy je Skupina
zajisténa proti riziku zmén penéznich tokd vztahujicich se k rozvahovému aktivu anebo zavazku nebo k vysoce pravdépodobné
ocekavané transakci.

Na pocatku zajisténi Skupina pripravuje dokumentaci, ktera vymezuje zajisténou polozku a pouzity zajisStovaci nastroj a rovnéz
dokumentuije cile a strategii fizeni rizik pro rlizné zajistovaci transakce. Skupina dokumentuje na pocatku a dale v pribéhu zajisténi,
zda jsou pouzité zajistovaci nastroje vysoce efektivni pfi porovnani se zménami realnych hodnot nebo penéznich toku zajisténych
polozek.

Derivaty zajistujici realnou hodnotu

Zmény realnych hodnot derivatd zajistujicich realnou hodnotu se Uctuji do nakladd, resp. vynosd, spolu s prislusnou zménou
realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajistovanym rizikem. Jestlize je Gprava Gcetni hodnoty zajisténé
polozky provedena u dluhového finanéniho nastroje, je tato Uprava postupné amortizovana do vysledku hospodareni do splatnosti
takového financniho nastroje.

Derivdty zqjistujici penézni toky

Zmény realnych hodnot derivatl zajistujicich ocekavané penézni toky se prvotné Gctuji do ostatniho Uplného vysledku. Zisk nebo
ztrata pripadajici na neefektivni ¢ast je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce Ostatni financni naklady a vynosy, netto.

Hodnoty akumulované ve vlastnim kapitélu jsou zahrnuty do vysledku hospodareni v obdobi, kdy jsou zalctovany naklady nebo
vynosy spojené se zajistovanymi polozkami.

Jestlize uplynula doba, na kterou byl zajistovaci nastroj sjednan, nebo byl derivat prodéan, anebo jiz dale nespliuje kritéria pro
zajistovaci Gcetnictvi, jsou kumulovany zisk nebo ztrata vykazované ve vlastnim kapitalu ponechany ve vlastnim kapitalu az do
doby ukonceni oCekavané transakce a nasledné vykazany ve vykazu zisku a ztraty. V pripadé, ze jiz neni dale pravdépodobné,
ze oCekavana transakce bude uskutecnéna, jsou kumulovany zisk nebo ztrata, pdvodné vykazané v ostatnim Uplném vysledku,
prevedeny do vysledku hospodareni.

Ostatni derivaty

Nékteré derivaty nesplnuji pozadavky na zajistovaci Gcetnictvi. Zména realné hodnoty takovych derivatl je vykdzana pfimo
ve vysledku hospodarent.

Komoditni kontrakty

V souladu s IFRS 9 Finanéni néstroje jsou nékteré komoditni kontrakty povazovany za financni instrumenty a Uctovany
v souladu s timto standardem. VétSina nakupt a prodejd komodit realizovanych Skupinou predpoklada fyzické dodani komodity
v mnozstvich urcenych ke spotfebé nebo prodeji v ramci béznych Cinnosti Skupiny. Takové kontrakty proto nespadaji pod IFRS 9.

Komoditni kontrakty spadajici pod IFRS 9 jsou pfecenovany na reélnou hodnotu se zménami realné hodnoty vykazanymi prostred-
nictvim vysledku hospodarent.

2.20 Dan z pfijmud

VySe dané z pfijm0 se stanovi v souladu s danovymi zakony prislusnych statd, kde Skupina plsobi. Nékteré vynosové
a nakladové polozky se vykazuji odlisné pro ucely danového vykaznictvi a pro ucely financniho vykaznictvi. VySe dané
z prijmu pro CGeské subjekty se stanovi v souladu s ceskymi danovymi zdkony a vychéazi z hospodérského vysledku
spolecnosti stanoveného podle ¢eskych Ucetnich predpisli upraveného o trvale nebo pfechodné danové neuznatelné naklady
a nezdanované vynosy. V Ceské republice je dan z pfijmG stanovena pro kazdou spole¢nost Skupiny jednotlivé, protoze podle
danovych zakond neni mozné predkladat konsolidovana priznani k dani z pfijmd pravnickych osob. Obdobné se postupuje

v zahranicnich dcerinych spolecnostech Skupiny, pokud ve vyjimecnych pripadech neni pouzito spolecné zdanéni.
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Skupina v jurisdikcich, ve kterych plsobi, povinné aplikuje mezinarodni danovou reformu — modelova pravidla druhého pilite BEPS
pro obdobi od 1. ledna 2024. Dopad z této danové reformy je pro rok 2024 na Skupinu nevyznamny, a to zejména s ohledem na tzv.
bezpecné pristavy.

Vypocet odloZzené dané je zaloZen na zavazkové metodé. Odlozena dan se pocita samostatné za jednotlivé spolecnosti Skupiny
a vychazi z prechodnych rozdili mezi zGstatkovymi hodnotami aktiv a zavazkd z hlediska UcCetnictvi a stanoveni zakladu
dané z prijmu s prihlédnutim k obdobi realizace. Odlozené danové pohledavky a zévazky se ocenuji sazbami dané, které
by mély podle predpokladl platit pro obdobi, v némz se predpoklada realizace téchto rozdil, pficemz se vychazi ze sazeb
(a danové legislativy), které byly k rozvahovému dni uzakonény nebo alespon predbézné prijaty. OdloZené danova pohledavka nebo
zavazek se zalctuji bez ohledu na to, kdy bude ¢asovy rozdil pravdépodobné realizovan nebo zrusen. Odlozena danova pohledavka
nebo zavazek se nediskontuji a v konsolidované rozvaze se vykazuji jako dlouhodoba aktiva a dlouhodobé zavazky. Skupina aplikuje
povinnou doc¢asnou vyjimku na vypocet a vykazani odlozené dané z transakci ve spojitosti s aplikaci mezinarodni danové reformy
- modelovych pravidel BEPS druhého pilite OECD.

0 odlozeném danovém zavazku se Gctuje u vdech prechodnych rozdill, které jsou predmétem dané, kromé pripadd, kdy:

o odloZeny danovy zavazek vznika z prvotniho zalctovani goodwillu nebo aktiv a zavazk( v transakci, ktera neni podnikovou kom-
binaci a v dobé transakce neovlivni ani Gcetni zisk ani zdanitelny zisk ¢i danovou ztratu, nebo

o zdanitelné prechodné rozdily souviseji s investicemi do dcefinych podnikd a matefsky podnik je schopen nacasovat zruseni
prechodnych rozdili a je pravdépodobné, Ze prechodné rozdily nebudou realizovany v dohledné budoucnosti.

Odlozena danova pohledavka je vycislena pro vSechny odcitatelné prechodné rozdily, nevyuzité danové odpolty a nepouzité
danové ztraty. Skupina dospéla k zavéru, Ze investicni pobidky ve formé slevy na dani z pfijm0 jsou povazovany za danové odpocty
upravené podle standardu IAS 12 (tyto odpodty jsou realizovany pouze sniZenim splatnych dan{ a propadaji, pokud nenf vytvoren
dostate¢ny danovy zisk). O odlozené danové pohledavce se Uctuje v pripadé, kdy je pravdépodobné, Ze spolecnost Skupiny
v budoucnu vytvori dostate¢ny zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odecitatelné prechodné rozdily, nevyuzité danové odpodty
anepouzité danové ztraty uplatnit, kromé pripadd, kdy:

e odlozena danova pohledavka souvisejici s odecCitatelnymi prechodnymi rozdily vznika z prvotniho zalUctovani aktiv
azavazk( v transakci, ktera neni podnikovou kombinaci a v dobé transakce neovlivni ani vykazany zisk po zdanéni ani zdanitelny
zisk ¢i danovou ztréatu,

o odecitatelné prechodné rozdily souviseji' s investicemi do dcerinych, pridruzenych a spolecnych podnikt a neni pravdépodobné,
Ze prechodné rozdily budou zruseny v blizké budoucnosti a ze bude dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz bude moci
odcitatelné prechodné rozdily uplatnit.

Vzdy k rozvahovému dni spolecnosti Skupiny posuzuji Gcetni hodnotu odlozené danové pohledavky a snizuji ji v tom rozsahu,
v jakém s nejveétsi pravdépodobnosti nebude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti kterému bude mozné zapocist celou
odlozenou danovou pohledavku, resp. jeji ¢ast.

V rozvaze se vzajemné nezapocitavaji odlozené danové pohledavky a zavazky, které vznikly u rdznych spolecnosti Skupiny.
Vzéjemna kompenzace odlozené danové pohledavky a odlozeného danového zavazku je mozné pouze tehdy, jestlize se vztahuji
k danim z pfijmd vybiranym stejnym spravnim organem a Skupina zamy$li vyporadat své splatné danové zavazky splatnymi
danovymi pohledavkami a zaplatit vyslednou cistou ¢astku.

V pripadé, Ze se splatna a odlozend dan tyka polozek, které se v daném nebo jiném zdanovacim obdobi vykazuji pfimo na vrub
nebo ve prospéch vlastniho kapitalu, vykaze se tato dan rovnéz pfimo do vlastniho kapitalu. Zmény odloZené dané z titulu zmény
danovych sazeb jsou vykazany do vysledku hospodareni s vyjimkou polozek, které se v daném nebo jiném zdanovacim obdobi
vykazi pfimo na vrub nebo ve prospéch vlastniho kapitalu, u kterych se pak tato zména vykaze rovnéz do vlastniho kapitalu.

2.21 Rezervy

Skupina vytvari rezervy na naklady souvisejici se sanaci a rekultivaci ploch zasazenych primyslovou cinnosti, rezervy na
restrukturalizaci, pripadné rezervy na dal$i dil¢i rizika souvisejici s podnikatelskou Cinnosti jako jsou napf. rezervy na soudni
a jiné spory, rezervy na ztraty vyplyvajici z nevyhodnych smluv (tj. kdy nevyhnutelné naklady pro zajisténi splnéni zavazku
z platné smlouvy prevysuji ocekavané ekonomické uzitky ze smlouvy), rezervy na nadlimitni emise a jina rizika.

O rezervéch se Uctuje jediné tehdy, jestliZe existuje stavajici zavazek Skupiny (smluvni nebo mimosmluvni) disledkem skutecnosti,
k niz doslo v minulosti, a jestlize je pravdépodobné, Ze Skupina bude nucena ke spinéni tohoto zavazku ¢erpat zdroje, z nichzZ ji plyne
ekonomicky prinos, a pokud je mozné spolehlivé odhadnout vysi tohoto zavazku. VySe rezerv se prehodnocuje vzdy k rozvahovému
dni a upravuje se tak, aby odpovidala aktualnimu odhadu. V pripadg, Ze vysi rezervy ovliviuje kolisani hodnoty penéz v ¢ase, bude
tato vySe rovna soucasné hodnoté nakladi, které spolecnost Skupiny bude muset vynalozit, aby zavazek vyrovnala. Pocatecni
diskontované naklady rezerv na sanace a rekultivace jsou kapitalizovany jako souc¢ast dlouhodobého hmotného majetku a poté jsou
odepisovany po dobu odhadované Zivotnosti.
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2.22 Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti jsou nemovitosti drzené vlastnikem nebo najemcem jako aktivum z prava k uzivani za ucelem
dosazeni pfijmu z ndjemného nebo za Ucelem zhodnoceni. Investice do nemovitosti se prvotné ocenuji pofizovacimi naklady,
které zahrnuji rovnéz transakcni naklady. Porizovaci cena zakoupené investice se sklada z kupni ceny, transakcnich nakladd
a vesdkerych daldich pfimo pfiraditelnych vydajd (napf. z odmén za odborné sluzby, z dané z nabyti nemovitych véci atd.).
Do ucetni hodnoty investice do nemovitosti se neaktivuji pocatecni naklady se zahajenim provozu s vyjimkou pripadd, kdy jsou
nezbytnou podminkou uvedeni nemovitosti do uzivani ani provozni ztraty, které spolecnosti vzniknou dfive, nez nemovitost

doséhne planované Grovné obsazenosti.

K datu sestaveni rozvahy se investice do nemovitosti ocenuji redlnou hodnotou a zména realné hodnoty je Gctovana do vysledku
hospodareni. Investice do nemovitosti nejsou odepisovany.

K prevodim z a do kategorie investic do nemovitosti dochazi pouze pfizménach ve zplsobu uzivani aktiva. V pfipadé prevodu investice
do nemovitosti na vlastnikem uzivanou nemovitost se pro nasledné vykazovani povazuje za domnélou porizovaci cenu realna hodnota
k datu zmény ve zplsobu uzivani nemovitosti. Pokud je vlastnikem uzivana nemovitost prevedena na investici do nemovitosti, G¢tuje
Skupina o dané nemovitosti v souladu se zasadami pro dlouhodoby majetek az do data zmény ve zplsobu uzivani nemovitosti.

2.23 Aktiva klasifikovand jako drzend k prodeji

Aktiva a vyrazované skupiny aktiv klasifikované jako drzené k prodeji jsou ocenovany hodnotou, kterd je niz8i z ucetni
hodnoty a realné hodnoty snizené o prodejni naklady. Aktiva a skupiny aktiv jsou klasifikovany jako drzené k prodeji, pokud
dojde k realizaci jejich Gcetni hodnoty formou prodeje, a ne jejich uzivanim. Tato podminka je povazovana za splnénou pouze
v pfipadé, Ze prodej je vysoce pravdépodobny a aktivum nebo skupina aktiv jsou pfipraveny k okamzitému prodeji v jejich sou¢asném
stavu. Vedeni spolecnosti Skupiny musi ¢init kroky vedouci k prodeji aktiva nebo skupiny aktiv tak, aby byl prodej dokoncen
v obdobi do jednoho roku od data klasifikace aktiv nebo skupiny aktiv jako drzenych k prodeji.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek klasifikovany jako drzeny k prodeji neni odepisovan.
2.24 Zaméstnanecké pozitky
Krdatkodobé zaméstnaneckeé pozitky

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky, jako jsou napf. mzdy, odmény, prispévky na socialni zabezpeceni, placena rocni dovolena
a placena nemocenska jsou vykazovany jako kratkodobé zavazky vici zaméstnancim.

Dlouhodobé zaméstnaneckeé pozitky

Dlouhodobé zaméstnanecké pozitky predstavuji odmény vyplacené zaméstnancim na zakladé kolektivni smlouvy pfi odchodu do
ddchodu a pri dosazeni Zivotnich a pracovnich jubilei a jsou Gctovany jako dlouhodobé ¢i kratkodobé zavazky vici zaméstnanctm.
Zavazky jsou Clenény na dlouhodobé a kratkodobé na zakladé ocekavané doby vyporadani a jsou Gctovany ve vysi soucasné
hodnoty predpokladané budoucivyplaty. Pfivypoctu soucasné hodnoty predpokladané budoucivyplaty se zohlednuji demografické
(fluktuace) a financni faktory (diskontni mira).

Zameéstnaneckeé pozitky po skonéeni pracovniho poméru

Skupina vede penzijni plany definovanych pozitkd, v jejichz ramci musi odvadét prispévky do oddélené spravovaného fondu a plany
odstupného. Naklady na poskytovani pozitkd podle planu definovanych poZitkl se uréi prirGistkovou metodou.

Pfecenéni, které se skldda z pojistné-matematickych ziskd a ztrdt a z navratnosti aktiv planu (s vyjimkou Castek zahrnutych
v Cistém uroku z Cisté hodnoty zavazku vyplyvajiciho z definovanych pozitkd), se vykaze pfimo v rozvaze na vrub nebo ve prospéch
ostatniho Uplného vysledku v obdobi, ve kterém k nému doslo. Tato pfecenéni nejsou v nasledujicich Gcetnich obdobich pretctovana
do vysledku hospodarent.

Skupina vykazuje naklady na sluzby, které zahrnuji naklady na soucasné sluzby, zisk nebo ztratu pri kraceni planu nebo
neobvyklém zplsobu vyporadani planu, ¢isty trokovy naklad nebo vynos a pfispévek zaméstnavatele, do vykazu zisku a ztraty
v obdobi, ve kterém byly vynalozeny.

Naklady na minulé sluzby jsou vykazovany do vysledku hospodareni k datu uskutecnéni zmény nebo kraceni planu, nebo
k datu, k némuz Skupina vykaze souvisejici naklady na restrukturalizaci, a to v zavislosti na tom, ktera z téchto okolnosti nastane dfive.

Cisty Grok se vypodte uplatndnim diskontn{ sazby na istou hodnotu zavazku nebo aktiva vyplyvajiciho z definovanych poZitkd.
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2.25 Spriznéné osoby
Za spfiznéné strany ve vztahu ke Skupiné jsou pro Ucely konsolidované (cetni zavérky povazovany:

a) Uetni jednotky, které jsou &leny téZe skupiny spadajici pod akcionafe matefské spolednosti Skupiny (coZ znamend,
ze vSechny materské, dcefiné a sesterské podniky jsou vzajemné spfiznéné).

b) UZetnijednotky, které jsou pfidruzenym nebo spoleénym podnikem (a jejich dcefiné spolednosti) lena skupiny spadajici pod
akcionare materské spolecnosti Skupiny.

c) Osoby, které ovladaji nebo spoluovladaji materskou spolecnost Skupiny a osoby blizké témto osobam.
d) Osoby, které maji podstatny vliv na materskou spole¢nost Skupiny a osoby blizké témto osobam.

e) Clenové statutarnich, dozoréich a fidicich orgdni matefské spoleénosti Skupiny a akciondfe materské spole¢nosti
a 0soby blizké témto osobam.

f) Ugetnf jednotky mimo Skupinu, které jsou ovladany nebo spoluovlddany osobou uvedenou v bodech c), d) a e).
g) Ugetnfjednotky mimo Skupinu, ve kterych osoba uvedena v bodé c) vykonava podstatny vliv nebo je &lenem kli¢ového vedent.

V souladu s vy$e uvedenym vymezenim jsou za spriznéné strany povazovany predevsim spolecnosti nezahrnuté do konsolidace
z divodu nevyznamnosti, konsolidované a nekonsolidované pridruzené a spoluovladané spolecnosti, akcionari materské
spolecnosti, lenové statutarnich organd materské spolecnosti a akcionari matefské spolecnostia dale spolecnosti mimo Skupinu
jimi ovladané a fizené a spolecnosti, kde vykonavaji podstatny vliv.

3 Prijeti novych ¢&i revidovanych standardi
Prijaté UcCetni zasady pro obdobi 2024 se nelisi od zasad pouzitych pro Ucetni obdobi 2023, pokud neni dale uvedeno jinak.
31 Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC, které se vztahuji k obdobim zaéingjicim 1. ledna 2024 nebo pozdéji

Skupina prijala nasledujici nové anebo novelizované standardy a interpretace Gcinné pro ucetni obdobi od 1. ledna 2024
nebo pozdéji:

3.1.1  Novela IAS 1 Sestavovani a zverejriovdni ucetni zavérky: Klasifikace zdvazkd jako kratkodobé nebo dlouhodobé
(vyddna 23. ledna 2020 a 15. ¢ervence 2020) a dlouhodobé zdvazky s podminkami ¢erpdni (tzv. kovenanty)
(vyddna 31. fijna 2022, ucinnd pro rocni ucetni obdobi 1. ledna 2024 nebo pozdéji, EU prijato 19. prosince 2023)

Novelaovlivhuje vykazanizavazk( narozvaze aobjasnuje, ze klasifikace zavazki na kratkodoby anebo dlouhodoby ma byt provedena
na zéakladé préav, které existuji na konci Uc¢etniho obdobi. Jen ty podminky Cerpani (tzv. kovenanty), které je Ucetnijednotka povinna
splnit k datu vykazani anebo pred nim, maji vliv na klasifikaci zavazku jako kratkodobého nebo dlouhodobého. Navic Gcetni jednotka
musi v priloze zverfejnit informace, které uzivateldm Gcetni zavérky umozni pochopit riziko, Ze dlouhodobé zavazky s tzv. kovenanty
by se mohly stat splatnymi béhem dalsich dvanacti mésicu.

Klasifikace zavazku neni ovlivnéna ocekavanimi Ucetni jednotky, zda vyuzije pravo odlozZit vyporadani zavazku. Vyporadani
je navazano na prevod protistrané formou penéz nebo jinych ekonomickych zdrojd (napf. zboZi nebo sluzby) anebo vlastnich
kapitalovych nastrojd ucetni jednotky.

Novela bylaptvodné (i¢inna pro Ucetni obdobizacinajici1. ledna 2022 nebo pozdéji, dFivéjsi aplikace byla povolena. V reakcina pandemii
COVID-19 v§ak bylo datum Gcinnosti odloZeno o jeden rok, tedy na 1. ledna 2023, aby spolecnosti mély vice ¢asu na implementaci
jakychkoli zmén klasifikace vyplyvajicich z této novely. Upravy se uplatnuji retrospektivné. DFivéjsi uplatnéni novely je povoleno. Ucetni
jednotka, které aplikuje novelu IAS 1z roku 2020 dFive, je vSak také povinna aplikovat novelu IAS 1z roku 2022 a naopak.

Skupina implementovala novelu k datu zavazné Ucinnosti. Tato novela neméla zadny vyznamny dopad na konsolidovanou ucetni
zaveérku.

3.1.2 Novela IFRS 16 Leasingy: Leasingovy zavazek v prodeji a zpétném leasingu (vyddna 22. zari 2022, ucinnd pro
rocni ucetni obdobi 1. ledna 2024 nebo pozdéji, EU prijato 20. listopadu 2023)

Novela objasnuje, jak prodavajici-najemce nasledné ocenuje transakce prodeje a zpétného leasingu, které splnuji pozadavky IFRS
15, aby byly zad¢tovany jako prode;.
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Zavazek z leasingu pfi prodeji a zpétném leasingu vyzaduje, aby prodavajici-najemce nasledné ocenil leasingové zavazky vyplyvajici
ze zpétného leasingu zpdsobem, ktery nevede k rozeznani zadného zisku nebo ztraty v souvislosti s drzenym aktivem z prava
k uzivani. Nové pozadavky nebrani prodavajicimu-najemci zalictovat do vykazu zisku nebo ztraty jakykoli zisk nebo ztratu souvisejici
s Castecnym nebo Gplnym ukoncenim leasingu.

Novelaje zavazna od radného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2024, (icetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pfed timto datem.

%

Skupina implementovala novelu k datu zavazné Gc¢innosti. Tato novela neméla zadny vyznamny dopad na konsolidovanou tcetni zavérku.

3.1.3 Novela IAS 7 Vykaz o penézZnich tocich a IFRS 7 Financni ndstroje: Zverejnéni: Ujedndni o dodavatelském
financovani (vydané 25. kvétna 2023 a ucinné pro rocni obdobi zacinajici 1. ledna 2024 nebo pozdéji, EU prijato
15. kvétna 2024)

Novela upfesfiuje charakteristiky ujednani o dodavatelském financovani. V téchto ujednanich jeden nebo vice poskytovatel(
financi plati castky, které ucetni jednotka dluzi svym dodavatelim. UcCetni jednotka souhlasi s tim, ze tyto Castky vyporada
s poskytovateli finan¢nich prostfedkl v souladu s podminkami ujednani bud' ke stejnému datu, nebo k pozdéjSimu datu, nez ke
kterému poskytovatelé financnich prostredki plati dodavatelim Gcetni jednotky.

Novela vyzaduje, aby ucetni jednotka poskytla informace o dopadu ujednani o dodavatelském financovani na zavazky a penézni
toky, véetné podminek téchto ujednani, kvantitativni informace o zavazcich souvisejicich s témito ujednanimi na zacatku a na konci
Ucetniho obdobi a druh a dopad nepenéznich zmén v Gcetni hodnoté téchto ujednani.

Udetni jednotka pouZije Gpravy IAS 7 pro rodni GSetni obdobi zadinajici 1. ledna 2024 nebo pozddji (s povolenou d¥ivéjsi aplikaci)
aUpravy IFRS 7, kdyzZ pouzije Gpravy IAS 7. Je poskytovana urCita ¢astka prechodnych Ulev, véetné Ulev tykajicich se srovnavacich
informaci a informaci mezitimniho obdobi.

Skupina implementovala novelu k datu zavazné ucinnosti. Tato novela neméla zadny vyznamny dopad na konsolidovanou Gcetni
zaveérku.

3.2 Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC, které se vztahuji k obdobim zaéinajicim 1. ledna 2025 nebo
pozdéji

3.2.1 IFRS 18 Prezentace a zverejriovani v u¢etni zdvérce (vyddn 9. dubna 2024 a ucinny pro rocni obdobi zacinajici
1. ledna 2027 nebo pozdéji)

IFRS 18 Prezentace a zvefejhiovani v Ucetni zavérce (IFRS 18) nahrazuje IAS 1 Sestavovani a zvefejriovani Gcetni zavérky. IFRS 18
zavadi nové kategorie a mezisoucty ve vykaze zisku a ztraty. Dale vyzaduje zverejnéni méritek vykonnosti definovanych vedenim
a zahrnuje nové pozadavky na umisténi, agregaci a rozklad financnich informaci.
Tento standard dosud nebyl pfijat EU. IFRS 18 je G¢inny pro ro¢ni obdobi zacinajici 1. ledna 2027 nebo pozdéji a je uplatnovan
retrospektivné. DFivéjsi uplatnéni standardu je povoleno a musi byt zverejnéno.

Skupina v soucasnosti posuzuje dopady tohoto nového standardu na svoji konsolidovanou Gcetni zavérku.

3.2.2 IFRS19 Dceriné podniky bez verejné odpovédnosti: Zverejriovani (vyddn 9. kvétna 2024 a ucinny pro ro¢ni obdobi
zacinajici 1. ledna 2027 nebo pozdéji)

IFRS 19 Dcefiné podniky bez verejné odpovédnosti: Zvefejiovani (IFRS 19) umoZiuje zplsobilym G¢etnim jednotkam volbu uplatnit
snizeny rozsah pozadavkd na zverejnéni informaci, zatimco jsou i nadale uplatnény pozadavky na rozeznani, ocenéni a prezentaci
z ostatnich IFRS Ucetnich standardd.

Ugetni jednotka maZe uplatnit IFRS 19 pokud je na konci G&etniho obdobf:

s

o dcefinym podnikem podle definice v IFRS 10 Konsolidovana Gcetni zavérka;

e neniverejné odpovédna a
o jeji nejvyssi ovladajici nebo jakykoli matersky podnik na nizsi Grovni sestavuje konsolidovanou Ucetni zavérku dostupnou pro
verejné pouziti, ktera je v souladu s Ucetnimi standardy IFRS.

Tento standard dosud nebyl prijat EU. IFRS 19 je Gcinny pro rocni obdobi zacinajici 1. ledna 2027 nebo pozdéji. Dfivéjsi uplatnéni

standardu je povoleno. Pokud si zplsobila Ucetni jednotka zvoli dfivéjsi uplatnéni standardu, musi zverejnit informace o této
skutecnosti.

Tento standard neni pro konsolidovanou Ucetni zavérku Skupiny relevantni.
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3.2.3 Novela IAS 21 Dopady zmén sménnych kurzU cizich mén: Nedostatek sménitelnosti (vyddno 15. srpna 2023
a ucinné pro rocni obdobi zacinajici 1. ledna 2025 nebo pozdéji, EU prijato 12. listopadu 2024)

Novela specifikuje, Ze ména je sménitelna, kdyzZ je Gcetni jednotka schopna vyménit tuto ménu za jinou ménu prostiednictvim
trhd nebo sménnych mechanismd, které vytvareji vymahatelna prava a povinnosti bez zbyte¢ného odkladu k datu ocenéni a pro
stanoveny ucel. Ména neni sménitelna za druhou ménu, pokud tcetni jednotka mdze ziskat pouze nevyznamnou castku jiné mény.

Pokud ména neni sménitelna k datu ocenéni, G¢etni jednotka odhadne spotovy sménny kurz jako kurz, ktery by se pouZil na fadnou
transakci mezi Ucastniky trhu k datu ocenéni, a ktery by vérné odrazel prevladajici ekonomické podminky.

Kdyz ména neni sménitelna, Ucetni jednotka zverejni informace, které umozni uzivateldm jeji Ucetni zavérky vyhodnotit, jak
nedostatek sménitelnosti mény ovliviiuje nebo se ocekava, ze ovlivni jeji finanéni vykonnost, financni pozici a penézni toky.

7y .r

Ugetni jednotka aplikuje zm&ny pro roéni G&etni obdobf za&inajici 1. ledna 2025 nebo pozdéji. DFv&jsi uplatnéni je povoleno.

Ugetnf jednotka neaplikuje zmény zpétné. Misto toho G&etni jednotka vykaze jakykoli dopad prvotni aplikace Gprav jako Gpravu
pocatecniho zUstatku nerozdéleného zisku, pokud Ucetni jednotka vykazuje transakce v cizi méné. Pokud Ucetni jednotka pouziva
jinou ménu vykazovani, nez je jeji funkcni ména, vykaze kumulativni castku prevodnich rozdild ve vlastnim kapitalu.

Skupina predpoklada, Ze novelu bude implementovat k datu zavazné Gcinnosti a neoCekava vyznamny dopad na konsolidovanou
GcCetni zavérku.

3.2.4 Novela klasifikace a ocenovani financnich ndstroju (novela IFRS 9 a IFRS 7) (vydané 30. kvétna 2024 a ucinné pro
rocni obdobi zacinajici 1. ledna 2026 nebo pozdéji)

Novelaklasifikace a ocenovanifinancnich nastroji (novela IFRS 9 aIFRS 7) objasnuje odtuc¢tovani financniho zavazku vyporadaného
elektronickym prevodem arovnéz objasnuje, jak posuzovat charakteristiky smluvnich penéZnich tokt financnich aktiv, které zahrnuji
environmentalni, socialni a governance (ESG) prvky a dal$i podobné podminéné rysy a objasnuje zachazeni's bezregresnimi aktivy
a smluvné propojenymi nastroji. Novela vyzaduje dodatecna zverejnéni v IFRS 7 k financnim aktiviim a zavazkdm se smluvnimi
podminkami, které odkazuji na podminéné udalosti (véetné téch, které jsou napojeny na ESG), a kapitalové nastroje klasifikované
v realné hodnoté do ostatniho Uplného vysledku.

Novela jesté nebyla pFijata EU. USetni jednotka aplikuje zmény pro roéni G&etnf obdobi za&inajici 1. ledna 2026 nebo pozdsji. Ugetnf
jednotky mohou implementovat dfive tpravu, kterd se tyka klasifikace finanénich aktiv a souvisejicich zvefejnéni, a uplatnit ostatni
Upravy pozdéji. Nové pozadavky budou uplatnény retrospektivné s Upravou nerozdéleného zisku k zacatku Gcetniho obdobi. UCetni
jednotka je povinna zverejnit informace o financnich aktivech, ktera v disledku novely zméni svou kategorii ocenéni.

Skupina predpoklada, ze novelu bude implementovat k datu zavazné (cCinnosti a neoCekava vyznamny dopad na konsolidovanou
Géetni zavérku.

3.2.5 Rocni revize IFRS svazek 11 (vydané 18. cervence 2024 a ucinné pro ro¢ni obdobi zacingjici 1. ledna 2026 nebo
pozdéji)
Tytonovely publikovanévjednom dokumentu Rocnirevize k IFRS Géetnim standardim — svazek 11, zahrnuji vysvétleni, zjednoduseni,
opravy a zmény s cilem zvysit konzistenci nékolika IFRS Gcetnich standardd.
Novelizovanymi Ucetnimi standardy jsou:
o IFRS 1 Prvni pfijeti Mezinarodnich standardd Ucetniho vykaznictvi;

o IFRS 7 Finanéni nastroje: zverejnovani a jeho doprovodna Prirucka k implementaci IFRS 7;

¢ IFRS 9 Financ¢ni nastroje;

s

e IFRS 10 Konsolidovana Ucetni zavérka; a

e |AS 7 Vykaz o penéznich tocich.
evize jestd nebyly pfijaty EU. Ugetni jednotka aplikuje zmény pro roéni Getni obdobi za&inajici 1. ledna 2026 nebo pozdéji.
1

ocni
Fivéjsi uplatnénije povoleno.

R r
Drivéjs

Skupina predpoklada, ze novely bude implementovat k datu zavazné Gc¢innosti a neoCekava vyznamny dopad na konsolidovanou
Gcetni zavérku.
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3.2.6 Novela IFRS 9 a IFRS 7 — smlouvy tykajici se elektfiny zavislé na obnovitelnych zdrojich (vydané 18. prosince 2024
a ucinné pro roc¢ni obdobi zacinajici 1. ledna 2026 nebo pozdéji)

Novely objasnuji uplatiovani pozadavkd na ,vlastni pouZiti“ a upravuji pozadavky na urceni zajisténé polozky ve vztahu k zajiténi
penéznich tokl pro smlouvy v rozsahu plsobnosti a pridavaji nové pozadavky na zverejnovani.

vvvvvv

uplatnéni je povoleno.

Zmény tykajici se vyjimky pro vlastni pouZiti musi byt uplatnény retrospektivng. USetni jednotka nenf povinna pfepracovavat
predchozi Gicetniobdobiaje povoleno tak Cinit pouze tehdy, pokud to Ize provést bez pouziti zpétného pohledu. Upravy zajistovaciho
Ucetnictvi musi byt aplikovany prospektivné na nové zajistovaci vztahy uréené k datu prvni aplikace nebo pozdéji.

Skupina predpoklada, ze novely bude implementovat k datu zavazné Ucinnosti a neocekava vyznamny dopad na konsolidovanou
Gcetni zavérku.
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4 Dcefriné, spolec¢né a pridruzené podniky k 31. prosinci 2024

41 Dcefiné podniky

Dcefiné podniky P P Pfepoé. Bezprostiedni
k 31. prosinci 2024 Stat IC Sidlo firmy podilv %  vlastnik
1. Hradecka zemédélska a.s. CZ 63479401 Cihelni 298, 747 41 Branka u Opavy 100,00% NAVOS,a.s.
AFEED, a.s. CZ 28167813 Nadrazni 563/60,693 01 Hustopece 100,00% AGROFERT,a.s.
AG AGROPRIM, s.r.0. CZ 25649213 ¢.p. 300,257 44 Netvorice 100,00% Primagra, a.s.
AGD Kacice, s.r.o. CZ 47048620 K farmé 28, 273 04 Kacice 100,00% AgroZZN,a.s.
AGF Energy, a.s. CZ 24716677 fg;%%‘gf;ﬂz’ Chodoy, 100,00% AGROFERT, a.s.
AGF Food Logistics, a.s. CZ 24151114 ¢.p.60,588 61Kostelec 100,00% AGROFERT,a.s.
AGRICS a.s. CZ 26243334 Hybesova 62/14,693 01 Hustopece 100,00% AGROTEC a.s.
AGRI CS Magyarorszag Kft. HU 11-09-025210 ﬁiga;(;marom, Puskas Tivadar 100,00% AGROTECas.
AGRI CS Slovakia s.r.o. SK 31421105 Zlatomoravecka cesta 504, Nitra949 01 100,00% AGRICSa.s.
AGRISYSTEM, s.r.o. CZ 28802641 Na Pile 887,285 04 Uhlifské Janovice 100,00% ZZN Polabi, a.s.
AGRO - VAH, S.r.o. SK 36539031 Hlavna 922, Diakovce 925 81 99,99% Agropodnik a.s. Trnava
AGRO JeviSovice, a.s. CZ 49455958 ¢.p.102,67153 JeviSovice 100,00% NAVOS, a.s.
AGRO Jinin as. CZ 48245933 g?gﬁ;‘;‘)’ﬂ: 522, PredniPtakovice, 386 1,5 009 77N Pelhfimov a. s.
AGRO Mikulovice, s.r.o. CZ 25573756 ¢.p.102,67153 Jevidovice 100,00% NAVOS, a.s.
AGRO Plchov s.r.o. CZ 25107909 ¢.p.75,27375 Plchov 100,00% AgroZZN,a.s.
AGRO Presovice, a.s. CZ 25308068 ¢.p.102,67153 JeviSovice 100,00% NAVOS, a.s.
AGRO Rozsochy, a.s. CZ 63468026 ¢.p.165,592 57 Rozsochy 100,00% Cerea,a.s.
AGRO Vnorovy, a.s. CZ 64508056 Smetkova 744,696 61 Vnorovy 100,00% NAVOS, a.s.
Agrobech, s.r.o. CzZ 00120502 C.p. 288, 41186 Bechlin 100,00% Primagra, a.s.
Agrobor, s.r.o. CZ 45353603 Nadrazni 644,348 02 Bor 100,00% Primagra, a.s.
AGROCOM HRUSOVANY spol.sr.o. CZ 40230091 Lazany 7,430 01 HruSovany 100,00% AgroZZN, a.s.
Amtsgericht Stendal Dessauer Str. 126, o, SKW Stickstoffwerke
AGROFERT Deutschland GmbH DE HRB 22539 06886 Lutherstadt Wittenberg 100,00% Piesteritz GmbH
UL. JANA KUBISZA1,43-400, o
AGROFERT POLSKA SP.Z0.0. PL 24166489700000 CIESZYN, SLASKIE 100,00% AGROFERT,a.s.
AGROFORS, s.r.o. SK 34120921 604 Dolné Obdokovce 95102 99,08% ACHP Levicea.s.
AGROPARKL spol. sr.0. CZ 47667575 ¢.p. 30,790 65 Skorosice 100,00% NAVOS, a.s.
Agropodnik a. s. Trnava SK 31420494 Chovatelska1Trnava 917 01 99,99% AGROFERT, a.s.
AGROPODNIK DOMAZLICE a. s. CZ 45350272 Masarykova 523, Bezdekovske 100,00% AGROFERT, as.
Predmeésti, 344 01 Domazlice
AGROPODNIK Hodonin a.s. CZ 46971963 Vacenovicka 1271, 696 02 Rati$kovice 100,00% AGROFERT,a.s.
AGROSPOL Kosice, s.r.o. SK 31731066 Zelezniéna 2, Cafa 04414 100,00% TAJBA, a.s.
AGROSPOL PETROVICE s.r.0.*) CZ 26494531 Petrovice 14, PSC 27035 75,00% AgroZZN,a.s.
AGROTEC a.s. CZ 00544957 Brnénsk& 12/74,693 01 Hustopece 100,00% AGROFERT,a.s.
AGROTEC Magyarorszag Kft. HU 11-09-022291 2900 Komarom, Puskas Tivadarutca4/a. 100,00% AGROTEC a.s.
AGROTEC parts s.r.o. CZ 17440556 Brnénska 12/74,693 01 Hustopece 100,00% AGROTECa.s.
AGROTEC plus s.r.o. CZ 46966757 HybeSova 62/14,693 01 Hustopece 100,00% AGROTEC a.s.
AGROTEC Slovensko s.r.o. SK 31445942 ﬁfgf:;?cr:"“ka cesta431,95102 100,00% AGROTECa.s.
AGROTECHNIC MORAVIA a.s. Cz 27839834 52?2521120/47, Hodolany, 77900 190.00% NAVOS, as.
AGROTECHNIKA Polabi, a.s. CZ 27554546 K Vinici1304, Kolin V, 280 02 Kolin 100,00% ZZN Polabi, a.s.
AgroZzN, a.s. CZ 45148082 \é;k‘mﬁ(' 2333, Rakovnikll, 269 01 100,00% AGROFERT, as.
AGS AGRO Ceské Budgjovice a.s. CZ 48244376 Trebizského 1217, 374 01 Trhové Sviny 100,00% ZZN Pelhfimova.s.
ACHP Levice a.s. SK 00005819 Podhradie 31, Levice 934 01 99,08% AGROFERT, a.s.
ALIMEX NEZVESTICE a.s. CZ 25196049 ¢.p. 9,332 04 Nezvéstice 100,00% Primagra, a.s.
Animalco a.s. CZ 00536458 Na Kocince 207/1, Dejvice, 160 00 Praha6  100,00% AGROFERT, a.s.
ANIMO Zatec, a.s. CZ 00044628 ¢.p. 33,440 01Lisany 100,00% AGROFERT,a.s.

APEX AGRO, s.r.o. CZ 08122351 ¢.p.102,67153 Jevisovice 100,00% NAVOS, a.s.
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Dcefiné podniky Lo Sy Pfepoé. Bezprostiedni
k 31. prosinci 2024 Stat IC Sidlo firmy podilv% vlastnik
. ) Amtsgericht Stendal Dessauer Str.126, 06886 Lutherstadt o, LiekenBrot-und
Arbeitsgemeinschaft Golden Toast GmbH  DE HRB 25726 Wittenberg 94,00% Backwaren GmbH
ARBO, spol. sr.0. CZ 40522172 Hfbitovni 757, Klatovy I, 339 01Klatovy  100,00% Primagra, a.s.
Bohemia Pork, s.r.o. CZ 28266561 Plevnice 42,393 010le$na 100,00% SPV Pelhfimov, a.s.
Centralni laboratofr, s.r.o. CZ 28137043 Cekanice 207,390 02 Tabor 100,00% AFEED,a.s.
CENTROPROJEKT GROUP a.s. CZ 01643541 Stefanikova 167,760 01 Zlin 100,00% AGROFERT, a.s
Cerea, a.s. CZ 46504940 Pardubice, DéInicka 384, PSC 53125 100,00% AGROFERT, a.s.
Ceres ZRt. HU 08-10-001793 9027 Gydr, Reptéri Gt 1. 100,00% PENAM, a.s.
CIZ - AGRO, a.s. CZ 25165551 ¢.p. 21,378 81 Cizkrajov 100,00% KROW,s.r.o.
UL. STANISEAWA WYSPIANSKIEGO
"DEZA POLSKA” SP.Z 0.0. PL 81115742600000 39/2,70-497 SZCZECIN, 100,00% DEZA, a.s.
ZACHODNIOPOMORSKIE
Masarykova 753, Krasno nad Becvou,
DEZA, a.s. CZ 00011835 757 01 Valagské Mezif&f 100,00% AGROFERT,a.s.
DOLINA spol.s.r.o. SK 31441971 Bacala 314, Velka Dolina 95115 99,99% Agropodnik a.s. Trnava
Doubravické, a.s. Cz 25312707 HybeSova 228,679 11 Doubravicenad 1434 350, NAVOS, as.
Svitavou
Administrativna budova ev. ¢. 1236, o
Duslo Energy, s.r.o. SK 47333341 321292703 100,00% Duslo,a.s
Duslo, a.s. SK 35826487 Administrativna budova, ev. €. 1236, 100,00% AGROFERT, as.
Sala92703
DZV NOVA, a.s. CZ 47048522 Petrovice 11,257 51 Bysttice 100,00% ZZN Pelhfimov a.s.
Farma Borovi, s.r.o. CZ 14269317 Plevnice 42,393 010le$na 100,00% SPV Pelhfimov, a.s.
Farma Hole$ov s.r.o. CZ 46993851 Borenovska 1356/11, 769 O1HoleSov 100,00% NAVOQOS, a.s.
FarmaHYZA a.s. SK 36519081 Odbojarov 2279/37, Topoltany 955 92 99,86% HYZAas.
FARMTEC a.s. CZ 63908522 Tisova 326, 39133 Jistebnice 100,00% AGROFERT,a.s
Fatra, a.s. CzZ 27465021 tfida Tomase Bati 1541, 763 61Napajedla 100,00% AGROFERT, a.s.
FEBORAN EOOD BG 204359643 gr.Sofia, pc. M3 p-nlskar,str. Tintiava 1454 509, AGROFERT, ..
No.13B, ap. ofic 3-5
Str. Armoniei 27 A Jud. TIMIS, Loc.
FERT - TRADERO SRL RO J35/2047/2016 TIMISOARA 100,00% Duslo, a.s.
FYTO spol.sr.o. CZ 48171701 ¢.p. 81,516 03 Lukavice 100,00% LUNY,s.r.o0.
GreenChem Adriatic BH d.o.o. BA 65-01-0235-24 Centar, Sarajevo, Ul. Skenderpasina br. 1 100,00% GreenChem Holding B.V.
GreenChem Adriatic d.0.0. za usluge HR 51216991623 %;irE:éGrad Zagreb) Ulica baruna 100,00% GreenChem Holding BV.
GreenChem Austria GmbH AT FNB32755y St. Peter-Str. 254020 Linz 100,00% GreenChem Holding B.V.
GreenChem B.V. NL 20113430 Breda, Gravinnen van Nassauboulevard95 100,00% GreenChem Holding B.V.
Pyselska 2327/2, Chodov, .
GreenChem CZ s.r.o. CZ 03245632 149 00 Praha 4 100,00% GreenChem Holding B.V.
GREENCHEM FRANCE SAS FR 48850012500023 5/ avenueduMistral, Zone AthelialV, 444 qo  GreenChem Holding BV,
13600 La Ciotat
Amtsgericht Stendal Dessauer Str. 126, 06886 o, AGROFERT Deutschland
GreenChem GmbH DE HRB 24877 Lutherstadt Wittenberg 100,00% GmbH
GreenChem Holding B.V. NL 20109589 Breda, Gravinnen van Nassauboulevard 95 100,00% AGROFERT, a.s.
GreenChem Hungary Kft. HU 11-09-023664 2900 Komarom, Puskas Tivadarutca4/a  100,00% GreenChem Holding B.V.
GREENCHEM POLAND SP.Z0.0. W UL. ROZANA4/3,61-577POZNAN, o )
LIKWIDACI PL 30022535600000 WIELKOPOLSKIE 100,00% GreenChem Holding B.V.
GREENCHEM ROMANIA SRL RO J2024028712002 ?f&fgg“:gfi 27AJud. TIMIS, Loc. 100,00% GreenChem Holding B.V.
GreenChem Sl d.o.o. SI 2253658000 Poljska pot 41000 Ljubljana 100,00% GreenChem Holding B.V.
GreenChem SK, s. r. 0. SK 44788461 Nobelova 34, Bratislava 836 05 100,00% GreenChem Holding B.V.
GREENCHEM SOLUTIONS DO BRASIL RLAURO LINHARES, 2055, SALA
COMERCIO DE PRODUTOS QUIMICOS BR 3522778271-1 403, CEP 88.036-003, TRINIDADE, 100,00% GreenChem Holding B.V.
LTDA. FLORIANOPOLIS, SC
The Old wheel house, 31-37 Church
GreenChem Solutions Ltd. GB 05175801 Street Reigate RH2 OAD, Surrey, 100,00% GreenChem Holding B.V.
United Kingdom
GreenChem Solutions S.L. ES 38367, Folio012, ~ ¢/Lepant 264, 3rF, 08013 Barcelona, 100,00% GreenChem Holding B.V.

B323683

Spain
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Dcefiné podniky P Sy Pfepoé. Bezprostiedni

k 31. prosinci 2024 Stat IC Sidlo firmy podilv% vlastnik

GreenChem Solutions S.R.L. IT RM-1459265 Bologna (BO) - Corte Isolani 2 100,00% GreenChem Holding B.V.

HASINA s.r.0. Cz 27301915 Nadrazni 805, 393 01 Pelhfimov 100,00% ZZN Pelhfimova.s.

Horal BPS s.r.o. €z 28798937 Liberk - Hidska 1, PSC 51601 92,52% :g;'(’aakc'o"a spolecnost,

Horal, akciova spolecnost, Hlaska CZ 48171093 Hlaska1,516 01 Liberk 92,52% Cerea, a.s.

HYZA a.s. SK 31562540 Odbojarov 2279/37, Topoltany 955 92 99,86% AGROFERT, a.s.

CHMEL PODLES, s.r.o. CZ 25017985 ¢.p. 23,440 01Pnétluky 100,00% TOPHOP spol.sr.o.

Chmelaf, spole¢nost s ruéenim omezenym CZ 46711473 ¢.p.1,438 01 Destnice 100,00% TOPHOP spol.sr.o.

CHMELEX,spol. sr.o. CZ 46348565 Rakovnik, HoFesedly 12, PSC 27004 100,00% TOPHOP spol.sr.o.

IKR Agrar Kft. HU 11-09-018262 2943 Babolna, IKR park, hrsz.: 890. 100,00% AGROFERT,a.s.

IKR AGROPLANT Kft. HU 05-09-036019 3711 Szirmabesenyd, Foldvari Gt 35. 96,67% IKR Agrar Kft.

4 na. 4516 Demecser, IKR Terileti Kozpont, o .

IKR Agro-Var Kft. HU 15-09-066923 0121/4, 0121/5, 0121/6 0121/8. hrsz. 100,00% IKR Agrar Kft.

IKR Kft. HU 11-09-007122 2943 Babolna, IKR park 890. 98,89%  IKR Agrar Kft.

IKR Services Kft. HU 11-09-031140 2943 Babolna, IKR park 890. 100,00% IKR Agrar Kft.

KLADRUBSKA a.s. CZz 25215671 Vojenice 80, 338 08 Kladruby 100,00% Primagra, a.s.

KMOTR - Masna Kromé¥iz a.s. CZ 25570765 Hulinska 2286/28, 767 01 Kromériz 100,00% AGROFERT, a.s.
Amtsgericht StendalDessauer Str. 126, 06886 Lutherstadt o, Lieken Brot-und

Kornmark GmbH DE HRB 25744 Wittenberg 94,00% Backwaren GmbH

Kostelecké uzeniny a.s. CZ 46900411 ¢.p. 60, 588 61 Kostelec 100,00% AGROFERT,a.s.

Krahulik-MASOZAVOD Krahul&, a.s. CZ 25586823 ¢.p. 10, 588 56 Krahulci 100,00% AGROFERT,a.s.

KROW, s.r.o. CZ 25194071 ¢.p. 21, 378 81 Cizkrajov 100,00% HASINAs.r.0.

KVARTO s.r.o. CZ 48951749 Zemédélska 608, 257 51 Bystrice 100,00% ZZN Pelhfimov a.s.

LAT Nitrogen Austria GmbH AT FN257746p St.-Peter-Str. 25, 4021 Linz 100,00% AGROFERT, a.s.

) . gr. Sofia, p.c. 1113 p-n Iskar, str. o, LAT Nitrogen Austria
LAT Nitrogen Bulgaria EOOD BG 201470332 Tintiava No. 138, ap. ofic 3-5 100,00% GmbH
LAT Nitrogen doo Beograd RS 20107499 Bulevar Zorana bindi¢a 64A,11070 100,00% LAT Nitrogen Austria
Beograd GmbH

LAT Nitrogen France SAS FR 421454406 gguTrESVEi“ee de Bezons, 92400 100,00% AGROFERT, as.

LAT Nitrogen France Services SAS FR 611780198 gguTrEEVEfee de Bezons, 92400 100,00% AGROFERT, a.s.

LAT Nitrogen Hungary Kft. HU 01-09-071990 1095 Budapest, Lechner Odon fasor10/B- 100,00%  LAT Nitrogen Austria GmbH

LAT Nitrogen Linz GmbH AT FN78587w St. Peter-Str. 25,4020 Linz 100,00% LAT Nitrogen Austria GmbH

LAT Nitrogen Ottmarsheim SAS FR 946750981 Zone Industrielle, 68490 Ottmarsheim 100,00% AGROFERT,a.s.

) ) ) Amtsgericht Stendal Mollensdorfer Str. 13, 06886 Lutherstadt o
LAT Nitrogen Piesteritz GmbH DE HRB 16111 Wittenberg 100,00% AGROFERT,a.s.
LAT NITROGEN ROMANIA SRL RO J40/21116/2005 gtEr'C’\T"Sg?JEOZSGt“ BBUCURESTL Loc. 144,00%  LAT Nitrogen Austria GmbH
. ~ Amtsgericht Stendal Dessauer StraBe 126, 06886 Lutherstadt o .
Lieken Brot- und Backwaren GmbH DE HRB 25711 Wittenberg 94,00% Lieken GmbH
. Amtsgericht Stendal Dessauer StraBe 126,06886 o
Lieken GmbH DE HRB 29263 Lutherstadt Wittenberg 94,00% AGROFERT, a.s.
LIPRA PORK, a.s. CZ 46356118 ?:35;‘:&""09 38,51263Rovenskopod 155 550, AGROFERT, aus.
. Amtsgericht Stendal Dessauer StraBe 126, 06886 Lutherstadt o .

Logi-K GmbH DE HRB 25713 Wittenberg 94,00% Lieken GmbH

Logistics Solution, a.s. CZ 64361594 Havirskda 1059, 580 O1Havli¢kiv Brod 100,00% AGROFERT,a.s.

Lovochemie, a.s. CZ 49100262 Terezinska 57,410 02 Lovosice 100,00% AGROFERT, a.s.

LUNY, s.r.o. CZ 64825418 ¢.p. 81,516 03 Lukavice 100,00% Cerea, a.s.

LUPOFYT s.r.0. CZ 46348824 ¢.p.16,270 01 Chrastany 100,00% TOPHOP spol.sr.o.

Luzanska zemédélska a.s. CZ 25253042 ¢.p. 197,507 06 Luzany 100,00% Cerea, a.s.

M+ A+ Js.ro. CZ 47287195 Sedcice 2,438 01 Nové Sedlo 100,00% AgroZZN,a.s.

MAVEX AGRO, spol. sr.o. CZ 64834417 ¢.p. 30,350 02 Nebanice 100,00% Primagra, a.s.

Mlékarna Hlinsko, a.s. CZ 48169188 Hlinsko - Kouty 53, PSC 53901 100,00% AGROFERT,a.s.

NAVOS FARM TECHNIC s.r.o0. CZ 63489911 H4j 322,798 12 Kralice naHané 100,00% NAVOS,a.s.

NAVOS, a.s. CZ 47674857 Celakovského 1858/27,767 01 Krom&¥? 100,00% AGROFERT, a.s.

Neveklov a.s. CZ 00102083 C.p. 46,257 56 Stranny 80,59% Primagra, a.s.

NOVOVES, s.r.o. SK 45501394 Podjavorinskej 21, Lu¢enec 984 01 100,00% TAJBA, a.s.
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Dcefiné podniky Lo Sy Pfepoé. Bezprostiedni

k 31. prosinci 2024 Stat IC Sidlo firmy podilv% vlastnik

Novy Dvir Kunovice, a.s. CZz 27731987 ¢.p.1234,687 61 Vlcnov 100,00% NAVOS,a.s.

NT Kft. HU 03-09-111928 6100 Kiskunfélegyhaza, Kunsagi Eden t1. 100,00% AGROFERT,a.s.
Odbyt Ovéary s.r.o. CzZ 27600955 Na Frantisku 358,280 02 Ovcary 100,00% ZOD Zalabi, a.s.
Odkolek s.r.o. CZ 08002665 fgé%gksrgﬁfg’d'”o”'ce’ 100,00% UNITED BAKERIES ass.
) ) PIEKARSKA 86, 43-300 BIELSKO-

OLMA POLSKA"SP.Z0.0. PL 07286897500000 BIALA, SLASKIE 100,00% OLMA,a.s.

OLMA, as. Cz 47675730 gfgﬂgﬁf 597/18, Holice, 779 00 100,00% AGROFERT, as.
Oseva Agri Chrudim, a.s. CZ 47452471 €.p.159,538 61Koci 100,00% Cerea, a.s.

OSEVA, a.s. CZ 47912430 Potoc¢ni1436, 696 81Bzenec 100,00% AGROFERT,a.s.
PEZAas. SK 30224918 K cintorinu 47, Zilina - Banova 01149 100,00% PENAM, a.s.
Pécs-Reménypusztai Kft. HU 02-09-071638 7631Pécs, hrsz.0224/38. 99,97%  IKR Agrér Kft.
Pécsvaradi AGROVER Kft. HU 02-09-072992 7720 Pécsvarad, hrsz. 0148. 99,84% IKR Agrar Kft.
Pekérna Zelena louka, a.s. CZ 41035895 Hlavni 71,251 01 Herink 100,00% PENAM, a.s.
PENAM SLOVAKIA, a.s. SK 36283576 Stlrova 74/138, Nitra 949 35 100,00% PENAM,a.s.
PENAM, a.s. CZ 46967851 Cejl 504/38, Zabrdovice, 602 00 Brno 100,00% AGROFERT, a.s.
Er‘;te“gsr:z;fﬁka spolecnost s rucenim Cz 46711481 &.p.12,270 04 Hofesedly 100,00% TOP HOP spol. s r.o.

- UL./SZKOLNA15, 47-225 KEDZIERZYN- o
PETROCHEMIA-BLACHOWNIASP.Z0.0. PL 53135347000000 KOZLE, OPOLSKIE 100,00% DEZA, a.s.
Podébradska blata, a.s. CZ 25618466 ¢.p. 347,290 01 Patek 100,00% ZZN Polabi, a.s.
PODCHIE{IBI,JEZOV, a.s. CZ 60700378 C.p. 47,696 48 Skalka 100,00% NAVOS, a.s.
Podielnicke druzstvo "Povazie” Povazany ~ SK 00207187 141 Povazany 916 26 92,67% Agropodnik a. s. Trnava
Polnohospodarske druzstvo Batovce SK 00194590 Batovce 93503 92,39% ACHP Levice a.s.
Polnohospodarske druzstvo Besa SK 00194409 172 Be$a 93536 89,03% ACHP Levice a.s.
g‘k’)'gngsc”e"dmke druzstvo Horné SK 00205150 31Horné Obdokovce 956 08 95,54% ACHP Levice a.s.
Bgll:grgfssgjarske druzstvo KRUPA v SK 00207691 g;ugzgtgvna 872/4A, Dolna Krupa 99,99% Agropodnik a.s. Trnava
Pol'nohospodarske druzstvo Ludanice SK 00205362 Ludanice 956 11 83,96% ACHP Levice a.s.
Polnohospodarske druzstvo Okoc¢-Sokolec  SK 00191621 Hlavna ul. 716 Oko¢ 930 28 98,92% Agropodnik a. s. Trnava
PRECHEZAas. Cz 26872307 nab. Dr. Edvarda BeneSe 1170/24, Prerov 4 ) 60, AGROFERT, a.s.

|-Mésto, 750 02 Prerov
PREOL, a.s. CZ 26311208 Terezinska 1214, 410 02 Lovosice 100,00% AGROFERT,a.s.
Primagra, a.s. CZ 45148155 Nadrazni 310, 262 31 Milin 100,00% AGROFERT, a.s.
PROFROST a.s. CZ 27771245 J.B. Pecky 4446/15,796 01 Prostéjov 100,00% AGROFERT,a.s.
Prvni zemédélska Zahornice, a.s. CZ 25064541 Hlavni 204, 289 03 Zahornice 100,00% ZZN Polabi, a.s.
PRVNI ZATECKA a.s. CZ 63144549 &.p.92, 41501 Bzany 100,00% AgroZZN, a.s.
Amtsgericht ~ ~ ,
Quality Bakers GmbH DE  Memmingen HRB '[\)/'a;t P'ﬁ{;:js”aﬁe 9,89812GUnzbure, 1135 5095 AGROFERT, aus.
21194 eutse
RK Naklo, s.r.o. CZ 27705846 ZaMlynem 1264, 696 02 Ratiskovice 100,00% NAVQOS, a.s.
Roinitke drusstyo podielnikov SK 00206938 641Chocholna - Velgice 913 04 97,51% Agropodnika. s. Trnava
RYNAGRO a.s. CZ 26080125 Rynéarecka 1742, 393 01 Pelhfimov 100,00% ZZN Pelhfimov a. s.
SADY CZ,s.r.0. CZ 27699293 U Bzinku 1482, 696 81 Bzenec 100,00% NAVOS, a.s.
SD Pomoravi, s.r.o. CZ 49973941 Nova 550, 69151 Lanzhot 100,00% NAVQOS, a.s.
SCHROM FARMS spol. sr.o. CZ 62301659 ¢.p. 327,742 91 Velké Albrechtice 100,00% AGROFERT, a.s.
) . . Amtsgericht Stendal Méllensdorfer Str.13, 06886 Lutherstadt o
SKW Stickstoffwerke Piesteritz GmbH DE HRB 11869 Wittenberg 100,00% AGROFERT, a.s.
SPV Pelhfimov, a.s. CZ 25157507 Plevnice 42,393 010lesna 100,00% AGROFERT, a.s.
STATEK BIiEiANY, spol. sr.o. CZ 48529249 ¢.p.172,67165 Brezany 65,66% NAVOS, a.s.
Statek Lom s.r.o. CZ 26353521 Nadrazni 644,348 02 Bor 100,00% Agrobor, s.r.o.
Svornost Témice, a.s. CZ 64511936 C.p. 216,696 84 Témice 100,00% NAVOS, a.s.
25;;23222@::3;C”kra”‘e’ SK 30414245 Budovatelska 61, PreSov 08159 99,20% PENAM SLOVAKIA, a.s.
TUF A, spole¢nost s ruéenim omezenym CZ 49903128 ¢.p. 5,439 69 Tuchorice 100,00% AgroZZN,a.s.
TAJBA, a.s. SK 36188981 Zelezni€na 2, Cafia 04414 100,00% AGROFERT,a.s.
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Dcefiné podniky P A Prepo¢. Bezprostredni
k 31. prosinci 2024 Stat IC Sidlo firmy podilv % vlastnik
TOP HOP spol. s r.o. Cz 18382002 fgg%%‘;rﬁﬂz’ Chodov, 100,00% AGROFERT, a.s.
Pekarska 598/1, Jinonice, o
UB HOLDING, a.s. CZ 05560543 155 00 Praha 5 100,00% PENAM,a.s.
UNILES, a.s. Cz 47307706 jié'gogfgifnﬁff’ RumburkT, 75,05% AGROFERT, as.
UNITED BAKERIES a.s. cz 28976231 ﬁf:ﬁ;sgaf’%/tJi”°”‘°e’15500 100,00% UBHOLDING, a.s.
VIénovska zemédélska a.s. CZ 26217074 ¢.p.1234,687 61 VIcnov 100,00% NAVOS, a.s.
Vodfianska driibeZ, a.s. CZ 25396480 533;22';“3886’ Vodnanyll, 38901 144 5035 AGROFERT, a.s.
Vodnanské kufe, s.r.o. CZ 27435148 Karlov196, 284 01Kutna Hora 100,00% AGROFERT,a.s.
VP & DJ s.r.o. CZ 26947471 ¢.p.102,67153 Jevisovice 100,00% NAVOS, a.s.
VSV, a.s. CZ 25331850 Vlko$ska 379, 696 42 Vracov 100,00% NAVOS, a.s.
VUCHT a.s. SK 31322034 Nobelova 34, Bratislava 836 03 99,77% Duslo, a.s.
Vykrm Tagrea, s.r.0. CZ 26102463 Karlov196,284 01Kutna Hora 100,00% AGROFERT,a.s.
Vykrm Trebi¢, s.r.o. CZ 27684067 Karlov196,284 01Kutna Hora 100,00% AGROFERT,a.s.
) . ) Amtsgericht Stendal Dessauer Str.126, 06886 Lutherstadt o )
Wittenberger Backerei GmbH DE HRB 24386 Wittenberg 94,00% Lieken GmbH
. . Amtsgericht Stendal Dessauer Str.126, 06886 Lutherstadt o, SKW Stickstoffwerke
Wittenberger Umweltservice GmbH DE HRB 27134 Wittenberg 100,00% Piesterity GmbH
Rudolfovska t¥. 202/88, Ceské o
Wotan Forest, a.s. CZz 26060701 Buddjovice 4, 370 01 Ceské Budjovice 100,00% AGROFERT,a.s.
ZAS Podchotuci, a.s. CZ 61672343 ¢.p.409,289 33 Krinec 100,00% ZZN Polabi, a.s.
ZD Krechor a.s. CZ 00103926 ¢.p. 19,280 02 Krechor 100,00% ZZN Polabi, a.s.
ZEAS Mandice, a.s. CZ 25110012 ¢.p. 91,285 04 Rasovice 100,00% ZZN Polabi, a.s.
ZEAS Puclice a.s. CZ 00115592 ¢.p. 99,345 61Puclice 100,00% Primagra, a.s.
ZEM, a.s. CZ 64259587 ¢.p. 73,503 62 Luzec nad Cidlinou 100,00% ZZN Polabi, a.s.
éir:ri‘j;'lsga:bc“"d”' spolecnost CZ 00104493 £.p.73,285 11 Nepoméfice 100,00% ZZN Polabi,a.s.
Zemédélska spolecnost Blsany s.r.o. CZ 47782455 Namésti 107, 439 88 Blsany 100,00% AgroZZN,a.s.
Zemédélska spolecnost Trebivlice a.s. CZ 25195743 Sepetely 36, 411 15 Tiebivlice 100,00% AgroZZN,a.s.
ZEMOS as. CZ 63470381 ;‘;ﬁi’;gka 493, 69163 Velke 100,00% NAVOS, as.
ZEMSPOL, spol. s .. Cz 47914424 BorSovska 2610/65, Nétcice, 100,00% NAVOS, as.
697 01 Kyjov
ZEOS Brnifov a.s. CZ 00115380 ¢.p.101, 345 06 Brnitov 100,00% Primagra, a.s.
ZERA, a.s. CZ 63493021 ZaMlynem 1264, 696 02 Ratiskovice 100,00% NAVOS, a.s.
ZEVA CHLiSTOVICE, a.s. CZ 61672319 ¢.p. 28, 284 01 Chlistovice 100,00% ZZN Polabi, a.s.
ZKS AGRO ZAHORANY s.r.o. CZ 25223216 ¢.p.110, 344 01 Zahorany 100,00% Primagra, a.s.
Zlaté chmelové Gdoli, s.r.o. CZ 25424980 Hofesedly &.p.12, PSC 27004 100,00% TOPHOP spol.sr.o.
Zlaty klas a.s. CZ 60192496 ¢.p. 288, 411 86 Bechlin 100,00% Primagra, a.s.
Z0D Zalabi, a.s. CZ 62410580 Na Frantisku 358, 280 02 Ovcary 100,00% ZZN Polabi, a.s.
Z0S Bésno s.r.0. CZ 25461991 Bésno 1,439 86 Kryry 100,00% AgroZZN,a.s.
ZS Vilémov, a.s. CZ 00123170 ¢.p. 227,582 83 Vilémov 100,00% Cerea,a.s.
ZS Vysocina, a.s. CZ 25938266 Podébaby 179, 580 01 Havlickiv Brod 100,00% Cerea, a.s.
ZZN Pelhfimov a. s. CZ 46678140 Nadrazni 805, 393 01 Pelhfimov 100,00% AGROFERT,a.s.
ZZN Polabi, a.s. CZ 45148210 K Vinici 1304, Kolin V, 280 02 Kolin 100,00% AGROFERT,a.s.

*) Spolecnost AgroZZN, a.s. ma k 31. prosinci 2024 sjednanou opci na nékup 25% podilu ve spoleénosti AGROSPOL PETROVICE s.r.o0., ktera mize byt

uplatnéna do konce roku 2025.

PouZité zkratky:

BA Bosna a Hercegovina, BR Brazilie, CZ Cesko, DE N&mecko, ES Spanélsko, FR Francie, GB Spojené kralovstv( Velké Britanie
a Severniho Irska, HR Chorvatsko, HU Madarsko, NL Nizozemsko, IT Italie, PL Polsko, RO Rumunsko, SK Slovensko, AT Rakousko,

RS Srbsko, BG Bulharsko, S| Slovinsko

SP.Z 0.0.SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
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Vys$e uvedeny prepocteny podil v dcefinych podnicich odpovida podilu na hlasovacich pravech a zaroven podilu na vlastnim
kapitalu. Pripadné odchylky mezi podilem na vlastnim kapitalu a na hlasovacich pravech ve vybranych podnicich nejsou z pohledu

Skupiny vyznamné.

Neexistuji zadna vyznamna omezeni schopnosti dcefinych podnik( anebo materské spolecnosti prevadét financni prostredky

Ci jina aktiva v ramci Skupiny, s vyjimkou omezeni, ktera mohou vyplyvat ze smluv s financnimi ¢i jinymi institucemi.

411  Dceriné podniky s vyznamnymi nekontrolnimi podily

Nasledujici tabulka uvadi, pred zohlednénim vzajemnych vazeb v(ci ostatnim spolecnostem skupiny AGROFERT, souhrnné financni

informace o dcefinych podnicich s vyznamnymi nekontrolnimi podily k 31. prosinci 2024 a 2023:

(v tis. K&) UNg.eEs?(,oa.s. Skupin?‘lléﬁléirli(gmbH*)
2024 2023 2024 2023
VySe nekontrolnich podilii na viastnim kapitalu a hlasovacich pravech 24,95 % 24,95 % 6% 6%
Aktiva celkem 867816 924 300 5686945 5473382
Dlouhodoba aktiva 178667 193194 3157993 3604969
Kratkodoba aktiva 689149 731106 2528952 1807009
Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji - - - 61404
Zavazky a vlastni kapital celkem 867816 924 300 5686945 5473382
Dlouhodobé zavazky a rezervy 10356 11563 394329 2093893
Kratkodobé zavazky a rezervy 441838 488717 2647 492 2833446
Vlastni kapital celkem 415622 424020 2645124 546 043
Vlastni kapital pfiraditelny na akcionare materské spolecnosti 311924 318227 2793351 814999
Vlastni kapital pfifaditelny na nekontrolni podily 103698 105793 -148 227 -268 956
Vynosy 2892 405 3216886 15762990 16479796
Provozni naklady -2852172 -3176 293 -13045303 -16277174
Slgggﬁgi72ﬁlgggxiiéﬁnosy, netto a prodej podilQ 452 776 175 260 209 231
Zisk (+) / ztrata (-) pfed zdanénim 39781 39817 2542427 -6 609
Dan z pfijma -8180 -5520 -459 700 257570
Zisk (+) / ztrata (-) po zdanéni 31601 34297 2082727 250961
g;i)scﬁe(g%c{siitréta () po zdanéni pfifaditelny na akcionafe matefské 53716 55740 1957 460 535 561
Zisk (+) / ztrata (-) po zdanéni pfiraditelny na nekontrolni podily 7885 8557 125267 15400
Ostatni Uplny vysledek - - 16 354 22001
Uplny vysledek po zdan&ni celkem 31601 34297 2099081 272962
PenéZni tok z provozni ¢innosti -34 339 110968 -204 377 490308
Penézni tok z investicni ¢innosti -16191 -11682 69501 -229226
Penézni tok z financovani -42 920 -41684 -73616 -68097
Vliv kurzovych rozdild na vysi penéznich prostredkd -133 -405 6222 9845
(::z;:‘gglr::;::s;ztgea/leunttp%‘tek (-) penéznich prostiedkii 93583 57197 202270 202830
Dividendy vyplacené nekontrolnim podilim -9980 -9980 - -

*) Uvedené hodnoty vychazi ze ziednodusené konsolidace financnich informaci po eliminaci vzajemnych vazeb a finanénich investic spolecnosti patficich
do skupiny Lieken GmbH. Spoleénik AGROFERT, a.s. poskytl spolecnosti Lieken GmbH priplatky mimo zakladni kapital v celkové ¢astce 200 mil. EUR
k 31. prosinci 2024 a 2023, které mu maji byt prioritné vyplaceny zpét. Z této ¢astky nejsou pocitany nekontrolni podily.
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4.2 Spoleéné a pridruzené podniky

Spoleéné podniky 1 S e Prepoé.  Bezprostiedni
k 31. prosinci 2024 Stat IC Sidlo firmy podilv%  vlastnik
AGRONOM d.0.0.9) HR 67793044823  hO%°ER (Grad PoZega) Industrilska 76 gqo,  AGROFERT, a.s.
NOVY SAD TRG MARIJE
AGROSERVICE EGS d.o.0. RS 22048627 TRANDAFIL 7 objekt br.6 65,00% EAST GRAIN D.O.O.
o 9024 Gydr, Babits Mihaly utca EAST CARGOLOG
Cargolog Hungary Kft. HU 08-09-036995 14/B 1. em. 3. ajtd 64,35% SRL

EAST AGRO INPUT SRL RO J26/1162/2014 486D Jud. MURES, Loc. BOGATA 32,50%  EAST SILODEP SRL

Calea Motilor 84 Jud. CLUJ,
Loc. CLUJ NAPOCA

Str. Arany Janos 13 Jud. CLUJ,
Loc. CLUJ NAPOCA

NOVI SAD TRG MARIJE
EAST GRAIN D.O.O. RS 21947431 TRANDAFIL 7 objekt br.6 65,00%  EAST GRAIN SA
21104 Novi Sad

EAST GRAIN COMMODITIESSRL RO J12/4456/2017 65,00%  EAST GRAIN SA

EAST CARGOLOG SRL RO J12/6770/2017 64,35%  EAST GRAIN SA

East Grain Hungary Korlatolt No. s o
Felel6sség Tarsasag HU 01-09-292475 1211 Budapest, Szallito utca 6. 65,00% EAST GRAIN SA

Str. Motilor 84 Jud. CLUJ, Loc.

EAST GRAIN SA*) RO J12/3390/2018 ¢\ '\ APOCA 65,00% AGROFERT, a.s.
EAST SILODEP SRL RO J12/198/2019 férc ACFE‘BE’JJN""A”SgéiJUd'CLUJ’ 65,00%  EAST GRAIN SA
Ethanol Energy a.s. CZ 25502492 Vrdy, Skolsk4 118, PSC 28571 50,00%  AGROFERT, a.s.
RURIS AGRO d.0.0. HR 64868240409 éﬂgigﬁfrad Zupanja) Matije 70,00%  AGRONOMd.o0.0.
*) Existuje opce na nakup kontrolniho podilu.

Pfidruzené podniky (A e Pfepoc.podil  Bezprostredni

k 31. prosinci 2024 Stat 1C Sidlo firmy v% vlastnik
Agrodruzstvo Katusice CZ 46353895 Bezenska 173, 294 25 Katusice 36,27%  AGROFERT, a.s.
Agrofert Italia S.R.L. IT MB-1591191 Muggio’ (MB) - Viale Repubblica 74 50,00%  AGROFERT, a.s.

Masarykova 753, Krasno nad

CS CABOT, spol. s ro. CZ 14612411 b e O Vel Mg 48,00% DEZA,as.
Dluhonska 2858/111, Prerov o

KEMIFLOC a.s. CZ 47674695 Mot 750 02 Percy 49,00% PRECHEZAas.
R(_agi_on Haskovo, municipality

NEOCHIM AD BG 836144932  Dimitrovgrad post code 8403, 20,30% FEBORAN EOOD

Dimitrovgrad Str. Himkombinatska,
Iztochna industrialna zona

Vy$e uvedeny prepocteny podil ve spolecénych a pridruzenych podnicich odpovida podilu na hlasovacich pravech a zaroven podilu
na vlastnim kapitalu. Pfipadné odchylky mezi podilem na vlastnim kapitalu a na hlasovacich pravech ve vybranych pfidruzenych
podnicich nejsou vyznamné.

0d 15. kvétna 2024 spolecnost AGROFERT, a.s. drzi 65% podil na hlasovacich pravech a vlastnim kapitalu ve spolecném podniku
EAST GRAIN SA. Spolec¢nost EAST GRAIN SA je fizena na zékladé uzavrené smluvni dohody mezi AGROFERT, a.s. a ostatnimi
akcionari. Podle dohody akcionart a stanov spolecnosti je potfeba pro vybrana klicova rozhodnuti predstavenstva spole¢né
rozhodnuti jak ¢lend predstavenstva jmenovanych AGROFERT, a.s., tak clen( predstavenstva jmenovanych zbyvajicimi akcionari.
Vybrana kli¢ova rozhodnuti valné hromady musi byt schvalena alespon 75 %, anebo 80 % vSech hlasd. Spole¢nost EAST GRAIN
SA se primarné zabyva obchodem se zemédélskymi komoditami a hnojivy a zemédélskymi sluzbami jako je skladovani a doprava.
Mezi AGROFERT, a.s. a zbylymi akcionari byla sjednana put a call opce na prodej/nakup podild, které drzi zbyli akcionari. Put a call
opce mize byt uplatnéna prodavajicim i kupujicim pocinaje 1. cervna 2028. Cena podilu, ktery je predmétem opce, je stanovena
vypoctem z ukazatele EBITDA.

AGRONOM d.o.0. je spole¢nym podnikem spolecnosti AGROFERT, a.s. a pana Darko Aracic¢. Podle dohody spolecnikl a stanov
spolecnosti tak dlouho dokud bude pan Darko Araci¢ vlastnikem podilu ve spolecnosti, budou vybrana klicova rozhodnuti
predstavenstva a valné hromady vyzadovat jeho vyslovny souhlas. Spoleénost AGRONOM d.o.0. provozuje tyto aktivity: obchod
se zemédélskymi komoditami, hnojivy a osivy, obchod se zemédélskou technikou, vyrobu krmiv, zemédélskou rostlinnou vyrobu
a hospodarské chovy. Na zakladé smluvni dohody spolecnikid je 60 % rocniho zisku po zdanéni ponechéno ve vlastnim kapitalu
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spole¢nosti AGRONOM d.o.0. a 40 % rocniho zisku po zdanéni je urceno k rozdéleni spolecnikl pomérné podle jejich podilu na
vlastnim kapitalu této spole¢nosti. Mezi spole¢niky AGROFERT, a.s. a panem Darko Araci¢ byla sjednana put a call opce na prodej/
nakup 30% podilu, ktery vlastni pan Darko Aracic. Put opce na prodej podilu mize byt uplatnéna prodavajicim mezi listopadem
2026 a listopadem 2028. Kupujici mdze uplatnit call opci na nakup podilu kdykoliv od listopadu 2026. Cena podilu je stanovena
vypoctem z ukazatele EBITDA.

Ethanol Energy a.s. je spoleCnym podnikem spolecnosti AGROFERT, a.s. a ENAGRO, a.s. se specializaci na vyrobu bezvodého
kvasného lihu z pSenice ¢i kukufice.

U&etnim obdobim pFidruZeného podniku CS CABOT, spol. s r.o., ktery se zabyva vyrobou guméarenskych a plastikovych pipravkd,
je obdobi koncici k 30. zari. Pri uplatnéni ekvivalencni metody byla pouzita Gcetni zavérka tohoto podniku za rok koncici 30. zari
2024 a 2023, ve které byly provedeny pfislusné Gpravy o dopady vyznamnych transakci od uvedeného data do 31. prosince 2024
a2023.

Neexistuji vyznamna omezeni schopnosti pridruzenych a spolecnych podnikl prevadét financni prostfedky Skupiné ve formé
penéznich dividend ¢i splacet pljcky nebo Uvéry uzaviené se Skupinou, s vyjimkou omezeni, kterd mohou vyplyvat ze smluv
s financnimi ¢i jinymi institucemi.

Nasledujici tabulka uvadi slozeni investic do spolecnych a pridruzenych podnik( a podil Skupiny na hlavnich vysledcich spolecnych
a pridruzenych podnikd k 31. prosinci 2024:

Skupina Skupina Ethanol CS CABOT,
(v tis. K&) EAST GRAIN SA AGRONOM d.o.0. Energy a.s. spol.sr.o. Ostatni Celkem
Cenné papiry a podily v ekvivalenci 921720 897 163 535549 1156353 182422*) 3693207
Prijaté dividendy 9663 - 25000 333307 83554 451524
E‘;‘;u géfﬁl';é?ilﬁ'ﬁggf) / 2tréte () 7126 27968 65127 710728 94758 905707
Podil Skupiny na ostatnim Gplném vysledku 15533 15932 - - 3772 35237
Podil Skupiny na Gplném vysledku 22659 43900 65127 710728 98530 940944

*) Cenné papiry a podily v ekvivalenci pfidruzeného podniku Neochim AD byly preklasifikovany do aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji k 31. prosinci 2024.

Nasledujici tabulka uvadi slozeni investic do spolecnych a pridruzenych podnik( a podil Skupiny na hlavnich vysledcich spolecnych
a pridruzenych podnikd k 31. prosinci 2023:

Skupina Skupina Ethanol CS CABOT,
(v tis. K&) EAST GRAINSA AGRONOMd.o.0. Energya.s. spol.sr.o. Ostatni Celkem
Cenné papiry a podily v ekvivalenci - 853263 495421 778932 389532 2517148
Prijaté dividendy - - 25000 604 600 71329 700929

Podil Skupiny na zisku (+) / ztraté (-) ) )
2 pokraduiicich ginnost! 9693 23766 696972 54085 765130

Podil Skupiny na ostatnim Uplném vysledku - 21167 - - 8930 30097
Podil Skupiny na Gplném vysledku - 11474 23766 696 972 63015 795227

Tvorba a zGc¢tovani opravnych polozek k cennym papirdim v ekvivalenci jsou uvedeny v poznamce 24.
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43  Zmény ve Skupiné v roce 2024

V disledku fuzi zanikly v pribéhu roku 2024 bez likvidace nasledujici spolecnosti:

Zanikajici spoleénosti Nastupnicka spole¢nost Rozhodny den
MM-Invest, s.r.o. TOP HOP spol. sr.o. 1.ledna 2024
PMU CZ, a.s. Animalco a.s. 1.ledna 2024
Polnosluzby Bebrava, a.s. ACHP Levice a.s. 1.ledna 2024

V pribéhu roku 2024 doslo k nasledujicim zménam obchodnich firem a pravni formy spolecnosti:

Plivodni stav Stav pozméné v obchogr?fmrtr:ajzsr?‘r‘e}{:x
KU uzeniny, s.r.o. Bohemia Pork, s.r.o. 26. brezna 2024
AGROTEC servis s.r.o. AGROTEC plus s.r.o. 1. zari 2024
SILODEP SRL EAST GRAIN COMMODITIES SRL 31. prosince 2024

V roce 2024 byly do konsolidace zaclenény nésledujici spolecnosti, jejichz majoritni podily byly ziskané akvizici nebo byly nové
zalozeny: FYTO spol. s r.0., GreenChem Adriatic BH d.0.0., GreenChem Austria GmbH, GREENCHEM ROMANIA SRL, Horal BPS
s.r.0., Horal, akciova spolecnost, Hlaska, IKR Services Kft., LUNY, s.r.o, LUPOFYT s.r.0., Neveklov a.s. a Quality Bakers GmbH.

DcerinéspolecnostiAGROSPOL KoSice, s.r.0., FarmaHoleSov s.r.0.a Statek Lom s.r.o., které byly plivodné vylouceny z konsolidované
Ucetni zavérky pro nevyznamnost, byly zaclenény do konsolidace k 1. lednu 2024.

V roce 2024 doslo ke zvysSeni prepoctenych vlastnickych podild u nasledujicich deefinych podnikd: CIZ - AGRO, a.s., Farma HYZA
a.s., GREENCHEM POLAND SP. Z 0.0. W LIKWIDACJI, Horal BPS s.r.0., Horal, akciova spolec¢nost, Hlaska, HYZA a.s., KROW,
s.r.o., Neveklov a.s., Polhohospodarske druzstvo Batovce, Polnohospodarske druzstvo Besa, Polnohospodarske druzstvo Horné
Obdokovce, Pol'nohospodarske druzstvo Ludanice a Svornost Témice, a.s.

Dne 1. Gnora 2024 byly prodany tfeti strané nasledujici dcefiné spole¢nosti: ACOMWARE s.r.0., Centrum organické chemie s.r.o.,
goticket.sk, s.r.0. v likvidacii, IRS network a.s., IRSnet CZ s.r.o., LIN a.s., LONDA spol. s r. 0., MAFRA, a.s., MAFRA Slovakia, a.s.,
Stanice 0, a.s., Synthesia, a.s., Ticketportal HU Kft., Ticketportal SK, s.r.0.a Vyzkumny Ustav organickych syntéz a.s, vizpoznamka 9.
Dale doSlo v roce 2024 k prodeji spolecnosti Statek Podoli, spol. s r.o.

Spolecné a pridruzené podniky:

V roce 2024 byly ziskany podily ve spolecnostech AGROSERVICE EGS d.o.0., Cargolog Hungary Kft.,, EAST AGRO INPUT SRL,
EAST GRAIN COMMODITIES SRL., EAST CARGOLOG SRL, EAST GRAIN D.0.0., East Grain Hungary Korlatolt FelelGsségli
Tarsasag, EAST GRAIN SA, EAST SILODEP SRL. a RURIS AGRO d.o.o.

Vlivem prikupu podili v pribéhu ledna 2024 doslo ke zméné miry vlivu ve spolecnosti Neveklov a.s. a prerazeni spolecnosti
z pridruzenych do dcefinych podnikg.

Dne 1. Gnora 2024 byl prodan treti strané pridruzeny podnik Prvni novinova spolec¢nost a.s.
44  Zmény ve Skupiné v roce 2023

V disledku fuzi zanikly v pribéhu roku 2023 bez likvidace nasledujici spolecnosti:

Zanikajici spoleénosti Nastupnicka spoleénost Rozhodny den
DENAX, a.s. IRS network a.s. 1.ledna 2023
PREOL FOOD, a.s. PREOL, a.s. 1.ledna 2023

Julia Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co.

Vermietungs-KG Lieken Brot- und Backwaren GmbH 31. Cervence 2023
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V pribéhu roku 2023 doslo k nasledujicim zménam obchodnich firem a pravni formy spolecnostt:

Plivodni stav

Stav po zméné

Datum zmény
v obchodnim rejstfiku

goticket sk, s.r.o.

goticket.sk, s.r.o. v likvidacii

6.ledna 2023

PROMOQS inzeniring, d.o.o.

GreenChem Sl d.o.o.

22. Cervna 2023

15. zari 2023
17.srpna 2023

LAT Nitrogen Piesteritz GmbH
LAT Nitrogen Linz GmbH

Borealis Agrolinz Melamine Deutschland GmbH
Borealis Agrolinz Melamine GmbH

Borealis L.A.T doo, Beograd LAT Nitrogen doo Beograd 29.srpna 2023
Borealis L.A.T GmbH LAT Nitrogen Austria GmbH 3.srpna 2023
Borealis L.A.T Bulgaria EOOD LAT Nitrogen Bulgaria EOOD 25.srpna 2023
Borealis L.A.T Romanias.r.l. LAT NITROGEN ROMANIA SRL 25.srpna 2023
Borealis L.A.T Hungary Kft. LAT Nitrogen Hungary Kft 24.srpna 2023

Borealis L.A.T France S.A.S. LAT Nitrogen France Services SAS
Borealis Produits et Engrais Chimiques du Rhin S.A.S.  LAT Nitrogen Ottmarsheim SAS
Borealis Chimie S.A.S. LAT Nitrogen France SAS

7.srpna 2023
12.zari2023
7.srpna 2023

V roce 2023 byly do konsolidace zaclenény nasledujici spolec¢nosti, jejichz majoritni podily byly ziskané akvizici nebo byly nové
zalozeny Ci zahrnuty: PROMOS inzeniring, d.o.0., T U F A, spolecnost s ru¢enim omezenym, FEBORAN EOOD, Borealis Agrolinz
Melamine Deutschland GmbH, Borealis Agrolinz Melamine GmbH, Borealis L.A.T doo, Beograd, Borealis L.A.T GmbH, Borealis
L.A.T Bulgaria EOOD, Borealis L.A.T Romania s.r.l., Borealis L.A.T Hungary Kft., Borealis L.A.T France S.A.S., Borealis Produits
et Engrais Chimiques du Rhin S.A.S., Borealis Chimie S.A.S., HASINA s.r.0., Svornost Témice, a.s., KROW, s.r.0., CIZ - AGRO, a.s.,
Statek Podoli, spol. s r.0.

V roce 2023 doslo ke zvySeni prepoctenych vlastnickych podild u nésledujicich dcefinych podnikd: Farma HYZA a.s., HYZA
a.s., Polnohospodarske druzstvo Batovce, Polnohospodarske druzstvo Be$a, Polnohospodarske druzstvo Horné Obdokovce,
Pol'nohospodarske druzstvo Ludanice, Polnosluzby Bebrava, a.s., Sarisské pekarne a cukrarne, akciova spolocnost, VUCHT a.s.
Spolecné a pridruzené podniky:

V roce 2023 byly ziskany podily ve spolecnostech NEOCHIM AD a Neveklov a.s.

4.5 Akvizice 2024

Béhem roku 2024 Skupina ziskala kontrolni podily v nize uvedenych spolecnostech:

Spole¢nost Datum akvizice P;ggﬁtz‘tle%)/ Popis ¢innosti
Neveklov a.s. 16. ledna 2024 70,09 % Zemédélska prvovyroba
Horal BPS s.r.0. 3. kvétna 2024 51,57 % Zemédelska prvovyroba
Horal, akciova spolecnost, Hlaska 3. kvétna 2024 51,57 % Zemédélska prvovyroba
FYTO spol.sr.o. 28. kvétna 2024 100,00 % Zemédélska prvovyroba
LUNY, s.r.o. 28. kvétna 2024 100,00 % Zemédélska prvovyroba
LUPOFYT s.r.o. 30. fijna 2024 100,00 % Zemédélska prvovyroba
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Realné hodnoty nabytych identifikovatelnych aktiv a zavazk( z vy$e uvedenych akvizic k datu akvizice byly nasledujici:

(v tis. K&) Celkem
Aktiva celkem 988 032
Dlouhodoba aktiva 833953
Dlouhodoby hmotny majetek 757126
Aktivum z prava k uzivani 57031
Dlouhodoby nehmotny majetek 30
Dlouhodoba biologicka aktiva 19288
Dlouhodobaé financni aktiva 478
Kratkodoba aktiva 154079
Zasoby 30272
Kratkodoba biologicka aktiva 42175
Obchodni a jiné pohledavky 50133

Dan z pfijm0 - pohledavka 3543
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 27 956
Vlastni kapital a zavazky celkem 988 032
Dlouhodobé zavazky arezervy 240819
Dlouhodobé zavazky z bankovnich a jinych Gvérl a financnich vypomoci 104 456
Dlouhodobé zavazky z leasingu 45662
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky 4071
Odlozeny danovy zavazek 86 630
Kratkodobé zavazky a rezervy 120490
Kratkodobé zavazky z bankovnich a jinych Gvérl a financnich vypomoci 47 795
Kratkodobé zavazky z leasingu 11369
Obchodni ajiné kratkodobé zavazky 61326
Vlastni kapital celkem 626 723

Vliv podnikovych kombinaci uskutecnénych v roce 2024 na goodwill/pfinos z vyhodné koupé:

(v tis. K&) Celkem
Pofizovaci cena 727008
Realna hodnota dfive drzeného podilu v pridruzeném podniku 49137
Realna hodnota Cistych aktiv k datu akvizice 626 723
Podil na realné hodnoté nakoupenych Cistych aktiv 544725
Goodwill (+) 231420

Goodwill uznany na zakladé zalctovani podnikovych kombinaci se sklada z realné hodnoty synergii vyplyvajicich z akvizice
a zadnajeho Cast nepredstavuje danové odecitatelnou polozku.

Od data akvizice prispély nové nabyté dcefiné spolecnosti k celkovym trzbam Skupiny za rok 2024 ¢astkou 81 238 tis. K¢
ak Cistému hospodarskému vysledku Skupiny za rok 2024 ziskem v Castce 7 417 tis. KC.

Ugetni hodnota obchodnich pohledavek odpovida jejich realné hodnoté.

Dopad akvizic na vykaz o penéznich tocich v roce 2024:

(v tis. K&) 2024
Investice do dcefinych podnikd -727 008
Investice do spolecénych a pridruzenych podnikl -898 267
Uhrada zavazki z akvizic z minulych obdob{ 1231216
Nabyté penézni prostredky a penéZni ekvivalenty pri akvizici 27 956
Poﬁ’ggm’d,ce‘r'in{{'ch,podnig.l‘] bevz na,koupem’l.cllpenéinl'ch prostredku 2828535
a porizeni spoleénych a pridruzenych podniki

Nakup nekontrolnich podill -48 003

Y s vv s

Celkovy penézni dopad akvizic na vykaz o penéznich tocich -2876538
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Vedeni Skupiny odhaduje, ze kdyby byly vSechny akvizice provedeny na zacatku roku 2024, zisk Skupiny za rok 2024 by

v v/

byl mensi 0 9 472 tis. K¢ a vynosy Skupiny by za rok 2024 byly o 77 135 tis. KC vy$3i. Tento odhad vychazi z mezitimnich
neauditovanych vykazl jednotlivych spolecnosti.

Akvizice nekontrolnich podild v roce 2024

Béhem roku 2024 Skupina zvySila sv(j majetkovy podil ve spoleCnostech, které jsou uvedeny v poznamce 4.3.
Podil nakoupenych Cistych aktiv a dopad transakci do vlastniho kapitalu Skupiny byl nevyznamny.

46  Akvizice 2023

B&hem roku 2023 Skupina ziskala kontrolni podily v niZe uvedenych spole¢nostech:

Spoleénost ESXIZ%?‘L';?;‘;V Datum akvizice P:sgﬁ (E\t/e‘;,!)’ Podnikatelské odvétvi
GreenChem Sl d.o.o. PROMOS inZeniring, d.o.o. 9. cervna2023 100,00% Distribuce Adblue
TUFA, spole€nost s ruéenim omezenym - 20.c¢ervna2023 100,00% Zemédélska prvovyroba
FEBORAN EOOD - 5. ervence 2023  100,00% Zpracovani dusiku
LAT Nitrogen Piesteritz GmbH gg[ﬁgg?}é%?&%b’ﬂelamme 5. Gervence 2023  100,00% Zpracovani dusiku
LAT Nitrogen Linz GmbH g%’gaﬁs Agrolinz Melamine 5. Cervence 2023  100,00% Zpracovani dusiku
LAT Nitrogen doo Beograd Borealis L.A.T doo, Beograd 5. Cervence 2023  100,00% Zpracovani dusiku
LAT Nitrogen Austria GmbH Borealis L.A.T GmbH 5. Cervence 2023  100,00% Zpracovani dusiku
LAT Nitrogen Bulgaria EOOD Borealis L.A.T BulgariaEOOD 5. Cervence 2023  100,00% Zpracovani dusiku
LAT NITROGEN ROMANIA SRL Borealis L.A.T Romania s.r.l. 5. Cervence 2023  100,00% Zpracovani dusiku
LAT Nitrogen Hungary Kft Borealis L.A.T Hungary Kft. 5. Gervence 2023  100,00% Zpracovani dusiku
LAT Nitrogen France Services SAS Borealis L.A.T France S.A.S. 5. Cervence 2023  100,00% Zpracovani dusiku
LAT Nitrogen Ottmarsheim SAS gﬁﬁfgﬁ Produts eLENENAIS 5 gervence 2023 100,00% Zpracovéni dusiku
LAT Nitrogen France SAS Borealis Chimie S.A.S. 5. cervence 2023  100,00% Zpracovani dusiku
HASINA s.r.o. - 1.listopadu2023  100,00% Zemédélska prvovyroba
Svornost Témice, a.s. - 14. listopadu 2023 60,00% Zemédélska prvovyroba
Statek Podoli, spol. s r.o. - 22. listopadu 2023 70,00% Zemedélska prvovyroba
KROW, s.r.o. - 22. listopadu 2023 70,00% Zemédélska prvovyroba
CIZ- AGRO, a.s. - 22. listopadu 2023 63,71% Zemédélska prvovyroba

*) Nékteré spolecnosti byly prejmenovéany po datu jejich akvizice.

Soucasti transakei byly i dal$i spolecnosti, které nebyly do konsolidované Gcetni zavérky skupiny AGROFERT zaclenény z dvodu

jejich nevyznamnosti.



Pfiloha konsolidované Gc¢etni zavérky

Realné hodnoty nabytych identifikovatelnych aktiv a zavazk( z vy$e uvedenych akvizic k datu akvizice byly nasledujici:

LAT Nitrogen

(v tis. K&) spolegnosti Ostatni Celkem
Aktiva celkem 34711096 1253941 35965037
Dlouhodob3 aktiva 21785340 857099 22642439
Dlouhodoby hmotny majetek 16038772 728892 16 767 664
Aktivum z prava k uzivani 234 465 106 503 340968
Dlouhodoby nehmotny majetek 4972052 - 4972052
Dlouhodoba biologicka aktiva - 21019 21019
Odlozena danova pohledavka 166 353 - 166 353
Dlouhodoba financni aktiva 80510 371 80881
Dlouhodobé pohledavky 90869 314 91183
Cenné papiry a podily v ekvivalenci 202 319 - 202319
Kratkodoba aktiva 12925586 396 842 13322428
Zasoby 3209872 80575 3290447
Kratkodoba biologicka aktiva - 78274 78274
Kratkodoba financni aktiva 40681 15500 56181
Obchodni a jiné pohledavky 5049 389 121121 5170510
Dan z pfijmt — pohledavka 159105 3134 162239
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 4 466 539 98238 4564777
Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji 170 - 170
Vlastni kapital a zavazky celkem 34711096 1253941 35965037
Dlouhodobé zavazky a rezervy 9166126 312675 9478801
Dlouhodobé zavazky z bankovnich ajinych tvérd a financnich vypomoci 6 689 241%) 140437 6829678
Dlouhodobé zavazky z leasingu 149843 86 355 236198
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky 1094 889 - 1094889
Odlozeny danovy zavazek 591242 85883 677125
Dlouhodobé rezervy 640911 - 640911
Kratkodobé zavazky a rezervy 8570641 203462 8774103
Kratkodobé zavazky z bankovnich a jinych Gvérl a financnich vypomoci 48615 66 066 114681
Kratkodobé zavazky z leasingu 89195 20148 109343
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 5161444 115554 5276998
Splatna dan z prijmu 1408991 1694 1410685
Kratkodobé rezervy 1862 396 - 1862 396
Vlastni kapital celkem 16974 329 737 804 17712133
*) VEetné pujcky odkoupené od prodévajiciho vici nakoupenym spolecnostem v hodnoté 6 635 530 tis. K¢ (280 039 tis. EUR).
Vliv podnikovych kombinaci uskutecnénych v roce 2023 na goodwill/pFinos z vyhodné koupé:
(v tis. K&) Ll's\;:fétgggsez Ostatni Celkem
Pofizovaci cena 21 356 004%*) 715653 22071657
Realna hodnota Cistych aktiv k datu akvizice 23609859 737804 24347663
Nabyvany podil 100 % - -
Podil na realné hodnoté nakoupenych ¢istych aktiv 23609859 518536 24128395
Goodwill (+) - 197117 197117
PFinos z vyhodné koupé (-) (viz pozn. 25) -2253855 - -2253855

*) Soucasna hodnota kupni ceny je véetné ceny za odkoupené pujcky od prodévajiciho vii¢i nakoupenym spoleénostem v ¢astce 6 635 530 tis. K¢

vvvvv

predmétem rozhodovaci procedury mezi prodévajicim a kupujicim. Cést kupni ceny bude v pevné stanovenych platbéch uhrazena v budoucich obdobich.
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Vykézany prinos z vyhodné koupé spolecnosti LAT Nitrogen vznikl zejména vlivem neocekavaného vyvoje ekonomickych
podminek mezi datem podani zavazné nabidky prodavajicimu na odkup jeho divize zpracovani dusiku na zacatku ¢ervna 2022
a datem vyporadani transakce. Goodwill uznany na zakladé zauctovani podnikovych kombinaci se sklada z realné hodnoty
synergii vyplyvajicich z akvizice a Zadna jeho Cast nepredstavuje danové odecitatelnou polozku.

Od data akvizice prispély nové nabyté dcefiné spolecnosti k celkovym trzbam Skupiny za rok 2023 ¢astkou 13 901 319 tis. KC
a k Cistému hospodarskému vysledku Skupiny za rok 2023 ztratou v ¢astce 2 596 587 tis. KC. Tato ztrata byla zpldsobena
zejména vlivem precenéni bezplatné pridélenych emisnich povolenek pofizenych spolecnosti na realnou hodnotu k datu akvizice,
vétsina téchto emisnich povolenek je soucasti tvorby rezervy na emisni povolenky za 2. pololeti roku 2023.

Ucetni hodnota obchodnich pohledavek odpovida jejich realné hodnoté.

Dopad akvizic na vykaz o penéznich tocich v roce 2023:

(v tis. K&) 2023
Investice do dcefinych podnikd -22071657
Investice do spolecénych a pridruzenych podnikl -49137
Cast kupni ceny, kterd bude uhrazena v budoucich obdobich 1391862
Uhrada zavazki z akvizic z minulych obdobf -
Nabyté penézni prostredky a penézni ekvivalenty pfi akvizici 4564777
Pofl'ggm’QCeFin)’(vch,podnils_ﬁ bez na,koupem’(_cho penéznich prostredku 16164155
a porizeni spolecnych a pridruzenych podnikut

Nakup nekontrolnich podili -40334
Celkovy penézni dopad akvizic na vykaz o penéZnich tocich -16 204 489

Vedeni Skupiny odhaduje, ze kdyby byly vSechny akvizice provedeny na zacatku roku 2023, zisk Skupiny za rok 2023 by byl
mensi o 958 874 tis. K¢ a vynosy Skupiny by za rok 2023 byly 017 090 234 tis. K¢ vy$si. Tento odhad vychézi z mezitimnich
neauditovanych vykazl jednotlivych spolecnosti.

Akvizice nekontrolnich podild v roce 2023

Béhem roku 2023 Skupina zvysila svlij majetkovy podil ve spoleCnostech, které jsou uvedeny v poznamce 4.4. Podil
nakoupenych Cistych aktiv a dopad transakci do vlastniho kapitalu Skupiny byl nevyznamny.

47  Uddje o U&etnich zavérkdch spoleénosti vstupujicich do konsolidace

Nékteré ovladané spolecnosti se sidlem v Némecku jsou, v souladu s § 264 odst. 3 némeckého Obchodniho zdkoniku (HGB),
osvobozeny od povinnosti zvefejfiovat své rocni Ucetni zavérky a zpravy o hospodareni za obdobi k 31. prosince 2024. Jedna
se o0 spole¢nosti SKW Stickstoffwerke Piesteritz GmbH (Lutherstadt Wittenberg), AGROFERT Deutschland GmbH (Lutherstadt
Wittenberg), GreenChem GmbH (Lutherstadt Wittenberg) a Wittenberger Umweltservice GmbH (Lutherstadt Wittenberg).

SKW Stickstoffwerke Piesteritz GmbH (Lutherstadt Wittenberg) je matefskou spolecnosti spole¢nosti AGROFERT Deutschland
GmbH (Lutherstadt Wittenberg) a spolecnosti Wittenberger Umweltservice GmbH (Lutherstadt Wittenberg) a nepfimo ovlada
spole¢nost GreenChem GmbH (Lutherstadt Wittenberg).

Spoleénost AGROFERT Deutschland GmbH (Lutherstadt Wittenberg) je matefskou spolecnosti spole¢nosti GreenChem GmbH
(Lutherstadt Wittenberg).

Spolecnosti SKW Piesteritz GmbH (Lutherstadt Wittenberg) a AGROFERT Deutschland GmbH (Lutherstadt Wittenberg)
jsou dle § 291 némeckého Obchodniho zakoniku (HGB) principialné povinny sestavit konsolidovanou Gcetni zavérku a Zpravu
o stavu skupiny za obdobi k 31. prosinci 2024. Tyto spolecnosti zamysli vyuzit § 291 odst. 1a 2 némeckého Obchodniho zakoniku
(HGB) a nesestavit konsolidované Gcetni zavérky a Zpravy o stavu skupiny za obdobi k 31. prosinci 2024, jelikoz jsou zahrnuty do
konsolidované Ucetni zavérky spolecnosti AGROFERT, a.s., PySelska 2327/2, Chodov, 149 00 Praha 4, Ceska republika za obdobi
k 31. prosinci 2024. Tato konsolidovana Ucetni zavérka je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi
ve znéni prijatém Evropskou unii a auditovana v souladu se smérnicemi EU.
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Ocenitelna prava obsahuji predevdim ochranné znamky a kapitalizované naklady souvisejici s legislativou REACH.
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek obsahuje predevsim nakoupené emisni povolenky.

K 31. prosinci 2024 a 2023 Skupina neevidovala dlouhodobé nehmotna aktiva s neomezenou dobou Zivotnosti.
Ndklady na vyvoj, které nebyly kapitalizovdny

Rada spole&nostf Skupiny, pfedevsim v chemickém a potravinafském odvétvi, ma vyzkumné-vyvojova pracoviété s laboratornimi
zafizenimi a kvalifikovanymi zaméstnanci pro oblast vyzkumu, vyvoje a odbornych analyz. Tyto Cinnosti jsou vnimany jako
standardni soucast provoznich aktivit a jsou primarné zaméreny na kontinualni inovace produktd a ekologické cile spolecné
s narlstem efektivity vyroby a zvySovanim kvality vyrobkl. Naklady podnik( Skupiny na vyzkum nejsou v ramci reportingu
samostatné sledovany s vyjimkou dcefinych podnikd, u kterych je vyzkum a vyvoj pro Skupinu povazovan v daném roce za nosnou
aktivitu. V roce 2024 a 2023 byl timto dcefinym podnikem pouze VUCHT a.s., jehoZ provozni néklady vcetné odpisti a mezd inily
v prepoCtu 102 497 tis. K¢ a 94 441 tis. KE. Cinnost jinych vyzkumnych Gstavi a obdobnych podnikd, byla v téchto obdobich
primarné zameérena na vyzkum, vyvoj a vyrobu chemickych vyrobk{ pro externi zakazniky a Skupina ji do evidence nakladl na
vyzkum nezaradila.

Vydaje na vyzkum a vyvoj formou nakupu externich sluzeb vykazané jako naklady ve vysledku hospodareni 2024 a 2023 Cinily
celkem 14 271 tis. K¢ a 23 130 tis. K¢.

5.3 Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti predstavuji vétsi pocet pro Skupinu individualné nevyznamnych majetkd s riznym ucelem pouziti, zpravidla
uréenych na pronajem pro administrativni ¢i hospodarské Ucely. Redlnd hodnota investic do nemovitosti se urcuje jednou rocné.
Zakladnim zdrojem urceni realné hodnoty jsou soucasné trzni ceny. Jsou-li nedostupné, pouziji se alternativni ocenovaci metody,
zalozené na spolehlivych odhadech budoucich penéznich tokd diskontovanych sazbami, které odrazeji soucasné trzni odhady nejistoty,
co se tyCe vyse a naCasovani penéznich toku, a jsou podlozeny soucasnymi cenami Ci vysi najm0 za obdobny typ majetku ve stejné
lokalité a technickém stavu. Investice do nemovitosti ve Skupiné nejsou pravidelné ocenovany nezavislym znalcem. Pfi urceni reélné
hodnoty se prihlizi k ocenénim ne starsim 3 let, ktera byla provedena nezavislymi znalci pro danou investici do nemovitosti anebo pro
obdobny majetek, dle relevance. Vliv potencialnich zmén realné hodnoty investic do nemovitosti na vysledek hospodareni pred zdanénim
ve vztahu k hypotetickym zménam diskontni sazby v pfipadé investic ocenovanych vynosovou metodou pristupu a zafazenych do Urovné
3 hierarchie realnych hodnot je pro Skupinu nevyznamny.

Skupina nema k 31. prosinci 2024 resp. 2023 zadné omezeni realizovatelnosti svych investic do nemovitosti. Skupina dale neevidovala
smluvni zavazky k ndkupu, vystavbé nebo rekonstrukci investice do nemovitosti, pripadné jejim opravam, Udrzbé Ci rozsifovani.

Investice do nemovitosti v hodnoté 316 tis. KE a 26 352 tis. K¢ slouzily k 31. prosinci 2024 a 2023, v navaznosti na rozsah ¢erpani
Gvérovych linek i charakter podnikatelské Cinnosti, jako poskytnuté zajisténi za Uvéry spolecnosti Skupiny.
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6 Leasing
6.1 Skupina jako ndjemce

Aktivum z prava k uzivani dlouhodobého majetku zahrnuje predevsim aktivum z prava k uzivani zemédélskych a ostatnich pozemkd
a dale budov a staveb, Zelezni¢nich vozi a vlecek, dalsich dopravnich prostiedk{ a ostatnich technologii a vybaveni. Najemni
smlouvy jsou zpravidla uzavirany na dobu urcitou anebo na dobu neurcitou s vypovédni Ihitou. Rada smluv obsahuje opce na
prodlouzeni ¢i ukonceni, které spolecnosti Skupiny zohlednuji pfi vyhodnoceni délky trvani najemniho vztahu. Podminky a doba
najmu se u jednotlivych najemnich smluv lisi a v pripadé nékterych, predevsim nemovitych majetkd ma Skupina moznost uplatnit
prodlouzeni najmu na predem dohodnuté obdobi.

Skupina ma u nékterych smluv moznost odkoupit zafizeni po skonéenileasingu. Skupina zahrnuje do leasingovych plateb, které jsou
soucasti ocenéni zavazku z leasingu, realizacni cenu opce na nakup podkladového aktiva, pokud je dostatecné jisté, Ze najemce
tuto opci vyuzije. Zavazky Skupiny z najmu jsou zaruceny predevsim vlastnickym pravem pronajimatele k pronajatym aktivim.

MateFska spole¢nost a dal$i spolecnosti Skupiny jsou v roce 2024 a 2023 najemcem zemédélskych pozemk(, budov prevazné
administrativniho charakteru a vybraného movitého majetku od spfiznénych spolecnosti IMOBA, a.s. a Istrochem Reality, a.s.
Vétsinanajemnich smluv s témito spolecnostmije nastavenajako smlouva na dobu neurcitou s vypovédnilhitou do 1roku, nicméng,
predev§im v pfipadé nemovitého majetku, Ize s pfimérenou jistotou predpokladat, Ze tyto smlouvy maji spiSe dlouhodobéjsi
charakter. Zavazky z leasingu pozemkd, budov a movitého majetku od téchto spriznénych stran k 31. prosinci 2024 a 2023 Cinily
celkem 338 022 tis. K¢ a 460 477 tis. K¢ (viz pozndmka 29).

Skupina vykazala k 31. prosinci 2024 a 2023 nasledujici Ucetni hodnoty aktiv z prava k uzivani a souvisejici odpisy za rok 2024
a2023:

Zbyvajici doba Uéetni Uéetni Odpisy prava Odpisy prava

(v tis. K&) trvani najmu hodnota hodnota k uzivani k uzivani
jeobvykle k31. prosinci 2024 k 31. prosinci 2023 zarok 2024 zarok 2023

Zemédglské pozemky Do 10 let 2908481 2743279 -508 029 -443 227
Ostatni pozemky Do 10 let 70459 97974 -28 864 -27 497
Budovy a stavby Do10let 745682 844223 -226 021 -315077
2elezniénfvozyav|eéky Do 9let 1944527 1797533 -403 748 -373670
Dopravni prostredky Do5let 850609 652 660 -277022 -209772
Ostatni technologie a vybaveni Do 6 let 143008 126721 -56 497 -47 764
Ostatni Do 3let 13440 17818 -5925 -7 303
Celkem 6676 206 6280208 -1506 106 -1424 310

Skupina vykazala pfirdistky aktiv z prava k uzivani bez vlivu akvizic dcefinych podnikl (viz pozndmky 4.5 a 4.6) a bez zohlednén{
prirdstkl aktiv z prava k uzivani vyplyvajici z najmd pozemkd spolecnosti zemédélské prvovyroby a hospodarskych chovi béhem
roku 2024 a2023vevysi 931650 tis. KCa1252 938 tis. KC. Najmy pozemkd spolecnosti zemédélské prvovyroby a hospodarskych
chovi jsou zpravidla stabilni a pribyvaji zejména vlivem akvizic dcefinych spolecnosti.

Prehled budoucich nediskontovanych penéznich tokd ze zavazki z leasingu v ¢lenéni dle ocekavané splatnosti:

(v tis. K€) 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Do 1 roku 1526 566 1471554
1-5let 4003337 3890558
Nad 5 let 2030498 1870155
Celkem 7560401 7 232 267

Struktura zavazk( z leasingu k 31. prosinci 2024 a 2023:

(v tis. K&) 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Kratkodobé (viz pozn. 15) 1433135 1379155
Dlouhodobé (viz pozn. 14) 5375168 4990039

Celkem 6808 303 6369194
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Skupina vykazala v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty nasledujici Castky souvisejici s leasingy:

(v tis. K€) 2024 2023
Odpisy aktiv z prava k uzivani (viz pozn. 21) -1506 106 -1424310
Urokové naklady ze zavazki z leasingu 188159 -165 375
Néklady vztahujici se ke kratkodobym leasinglim -307 859 -272 395
Naklady vztahujici se k leasingtim aktiv s nizkou hodnotou, které nejsou kratkodobhé -66 638 -60768
Naklady vztahujici se k variabilnim leasingovym platbam nezahrnutym 414711 108222

do ocenovani zavazku

Vynosy ze subleasingu aktiv z prava k uzivani 12702 25785

Spolecnosti Skupiny nemaji vyznamné transakce prodeje a zpétného leasingu, které splnuji pozadavky IFRS 15, aby byly zalcto-
vany jako prode;j.

6.2 Skupina jako pronajimatel

Operativnileasing

K 31. prosinci 2024 a 2023 vynosy z operativniho leasingu Cinily 629 589 tis. K¢ a 611 559 tis. K¢.

Vynosy z pronajmu majetku predstavuji velky pocet pro Skupinu individualné nevyznamnych polozek a najemnich smluv na nemo-
vity i movity majetek. Jejich doba trvani se zpravidla pohybuje v rozpéti nékolika dnti az let a zahrnuje Siroké spektrum majetku.

Pohledavky Skupiny z pronajmu jsou zaruceny predevsim vlastnickym pravem pronajimatele k pronajatym aktivim.

Prehled budoucich nediskontovanych penéznich tokid z operativniho leasingu v ¢lenéni dle oCekavané splatnosti v jednotlivych
letech od rozvahového dne:

(v tis. K€) 31. prosince 2024 31. prosince 2023
1. rok 409771 425889
2.rok 335231 331891
3. rok 261466 293011
4. rok 196 354 192714
5. rok 167943 166 180
Nad 5 let 1583723 1560941
Celkem 2954488 2970626

Dlouhodoby hmotny majetek, ktery je predmétem operativniho leasingu, je uveden v poznamce 5.1.
Financnileasing

Financnileasing zahrnuje zejména dlouhodobou smlouvu na prondjem pozemku do roku 2091, kterou uzavrela jedna ze spolecnosti
Skupiny se spriznénou stranou CS CABOT, spol. s r.0. Vy$e najemného je v souladu se smlouvou pravidelné upravovana o inflaci.

V roce 2024 a 2023 Skupina vykazala v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty Grokové vynosy z pohledavek z finan¢niho leasingu
v Castce 3 860 tis. K¢ a 3 542 tis. KC.

Prehled budoucich nediskontovanych penéznich tokd z financniho leasingu v ¢lenéni dle ocekavané splatnosti v jednotlivych letech
od rozvahového dne:

(v tis. K&) 31. prosince 2024 31. prosince 2023
1. rok 4480 10224
2. rok 4480 3975
3.rok 4480 3975
4. rok 4480 3975
5. rok 4480 3975
Nad 5 let 274052 247 456

Celkem 296 452 273580
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Struktura pohledavek z financniho leasingu k 31. prosinci 2024 a 2023:

(v tis. K&) 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Kratkodobé (viz pozn.11) 4672 7125
Dlouhodobé (viz pozn. 10) 144 464 131200
Celkem 149136 138 325

Rozdil mezi nediskontovanymi penéznimitoky z pohledavek z financniho leasingu a jejich (icetni hodnotou predstavuje nerealizovany

Urokovy vynos z financniho leasingu.

7 Biologicka aktiva

Cést dlouhodobych i kratkodobych biologickych aktiv vybranych spole¢nosti Skupiny, v ndvaznosti na rozsah ¢erpani Gvérovych

linek i charakter podnikatelské Cinnosti, mize slouZzit jako poskytnuté zajisténi za Uvéry spolecnosti Skupiny.

71 Dlouhodobd biologickd aktiva

Skupina méla k 31. prosinci 2024 a 2023 néasledujici dlouhodoba biologicka Zivocisna aktiva:

(v kusech) 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Prasnice a kanci 11389 12 495
Mlécny skot 16 003 15637
Masny skot 2677 2512
Dlouhodoba biologicka Zivocisna aktiva jsou ocenovana realnou hodnotou snizenou o naklady na prode;j.
Pohyby v jednotlivych kategoriich dlouhodobych biologickych zivocisnych aktiv byly v letech 2024 a 2023 nasledujici:
(v tis. K&) Prasata MIéény skot Masny skot Ostatni Celkem
Stavk1.1.2023 42742 916 426 65110 243 1024521
Akvizice dcerinych podnikd 1205 14 800 1208 - 17213
PrirGstky 63718 221633 18767 18 304136
Z toho: koupi 4579 65 7476 18 12138
vlastni ¢innosti’ 59139 221568 11291 - 291 998
Vyrazeni z titulu prodeje a ostatni vyrazeni -2628 -88934 -4707 -6 -96 275
ggpé;danréefr'lﬁggggggl,S”"ie“é 0 naklady na prodej, 35221 -555027 9671 33 -599952
Odpisy zlstatkové hodnoty pfi likvidaci ¢i dal§im zpracovani -18808  -147 228 -11284 17  -177337
Kurzové rozdily - 1099 - 7 1106
Stavk 31.12.2023 51008 362769 59423 212 473412
Akvizice dcefinych podnikl - 13437 2062 3 15502
PrirGstky 64373 241557 17299 26 323255
Z toho: koupf 9029 787 2578 26 12420
vlastni ¢innosti’ 55344 240770 14721 - 310835
Vyrazeni z titulu prodeje a ostatni vyrazeni -3406 -74 476 -6 252 -122 -84 256
g%é;dan%ejr'gigggggg\r’]l,s”'lie”é 0 naklady na prodej, 28485 333315 7884 4 312710
Odpisy zlstatkové hodnoty pfi likvidaci ¢i dal§im zpracovani -27 968 -91566 -11549 -8 -131091
Kurzové rozdily - 1186 4653 -7 5832
Stavk 31.12.2024 55522 786 222 73520 100 915364

Dlouhodoba biologicka rostlinné aktiva v hodnoté 53 546 tis. KE a 40 879 tis. KC k 31. prosinci 2024 a 2023 predstavovaly zejména
chmelnice, vinice, sady, lesy a ostatni trvalé porosty.

Skupina v letech 2024 a 2023 vyprodukovala 189 909 tun a 171 743 tun mléka.
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7.2 Krdatkodobd biologickd aktiva

Skupina mela k 31. prosinci 2024 a 2023 nasledujici kratkodoba biologicka Zivocisna aktiva:

(v kusech) 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Dribez 3689460 3954008
Prasata 215871 222282
MIécny skot 16448 15822
Masny skot 5945 4609

Kratkodobabiologické Zivocisna aktivajsou ocenovanarealnou hodnotou snizenou o odhadované néklady pfiprodeji (vizpozndmka 2.6).
Pro prasnicky (zahrnuté v rdmci prasat) ajalovice (zahrnuté v ramci skotu) neexistuje likvidni trh a nelze, s ohledem na povahu vyroby,
jednoznacéné urcit naklady a vynosy souvisejici pouze s chovem téchto aktiv. Prasnicky a jalovice jsou ocenovany pofizovaci cenou
minus pfipadné naklady na znehodnoceni a toto nakladové ocenéni aproximuje trzni hodnotu. Dlouhodoba evidence zemédélskych
podnikd potvrzuje, Ze nakladové ocenéni jalovic a prasnicek aproximuje trzni hodnotu.
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.7

Skupina v letech 2024 a 2023 vyprodukovala nasledujici mnozstvi zemédélského produktu souvisejiciho s chovem kratkodobych
zivocisnych biologickych aktiv:

(v kusech) 2024 2023
Dribezi maso 40676941 41890274
Veprové maso 486 234 467 427
Hovézi maso 15960 14756
Vejce 90419047 95171971

Kratkodoba rostlinna biologickéa aktiva predstavuji zejména oseté plochy, na kterych jsou péstovany obilniny, olejniny, chmel
a ostatni plodiny a dale lesni $kolky. Skupina v roce 2024 a 2023 hospodarila na 158 tis. ha, resp. 150 tis. ha pozemka.

VétsSina obilnin a olejnin a chmel je ocenovana realnou hodnotou sniZzenou o odhadované naklady pfi prodeji (viz poznamka 2.6).
U nékterych okrajové péstovanych druht obilnin je pouZito ocenéni pofizovaci cenou, kterd aproximuje trzni hodnotu.

U lesnich skolek neni mozné realnou hodnotu spolehlivé urcit zejména vzhledem k neexistenci likvidniho trhu. Ocenéni biologickych
aktiv ve Skolkach vynosovou metodou je prakticky také neproveditelné, zejména s ohledem na neexistenci volného trhu, nebot
prodeje vypéstkd lesnich Skolek je moZné uskutednit pouze v ramci jednoho malého regionu a vyvoj v jednotlivych 5 produkénich
strediscich hospodaficich na celkem 67 ha (stav k 31. prosinci 2024) se mlze zdsadné odliSovat a zaroven poptavka vyznamné
kolisa v navaznosti na konkrétni klimatické podminky a jiné udalosti, kdy neni mozné spolehlivé urcit mnozstvi nestandardnich
sazenic. Vzhledem k tomu, ze konecné prodeje vypéstkl lesnich skolek jsou realizovany za trzni ceny a vzhledem k Grovni marzi
realizovanych pfi prodeji i obvyklym odpisdim neprodanych sazenic vedeni odhaduje, Ze nakladové ocenéni nikdy nepresahuje
realné hodnoty téchto biologickych aktiv (anebo se k nim miZe i bliZit) a opodstatnénost tohoto zavéru vzdy zpétné potvrzuje
s realnym vyvojem.

Pohyby v jednotlivych kategoriich kratkodobych rostlinnych aktiv byly v letech 2024 a 2023 nasledujici:

(v tis. K€) Obiloviny Olejniny Lesni Skolky Chmel Ostatni Celkem
Stavk1l.1.2023 1113483 581907 31554 23934 157138 1908016
Akvizice dcefinych podnikd 28568 11396 - 11402 3311 54677
Prirastky 1853127 889614 76331 169411 817096 3805579
Z toho: koup/ 1486 - - - - 1486

vlastni ¢innosti - prichovky, priristky 1851641 889614 76 331 169411 817096 3804093
Prodej biologickych aktiv -3805 -1579 - - -1102 -6 486
Produkce -1969 263 -923 806 -61278 -175588 -810006 -3939941

Zména realné hodnoty snizené o naklady

na prodej, pfipadné znehodnocent -248 054 -201013 -2167 - 8797  -442437
Likvidace - - -13102 - - -13102
Kurzové rozdily 3360 1570 - - 1216 6146
Stavk31.12.2023 777 416 358089 31338 29159 176450 1372452
Akvizice dcerinych podnikd 19484 7791 - 1411 2429 31115
PrirGstky 1868026 804978 69656 168530 859029 3770219
Z toho: koupi 192 63 - - - 255

vlastni ¢innosti - prichovky, pfirstky 1867834 804915 69656 168530 859029 3769964
Prodej biologickych aktiv -4508 -41 - - -4 863 -9412
Produkce -1889356 -828 311 -54 347 -168 836 -843113 -3783963
e oo ientenda a0z o 70 - ez asem
Likvidace - - -9711 - - 9711
Kurzové rozdily -877 1214 - - 88 425

Stavk 31.12.2024 725583 334769 37006 30264 217932 1345554
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Skupina v letech 2024 a 2023 vyprodukovala nasledujici mnozstvi zemédélského produktu souvisejictho s péstovanim
kratkodobych rostlinnych biologickych aktiv:

Jednotka 2024 2023
Obiloviny tuna 463472 476683
Olejniny tuna 68913 89754
Sazenicky kusy (ks) 14118069 16146 620
Chmel tuna 946 914

7.3 Redlnd hodnota biologickych aktiv a zemédélskd produkce v okamziku sklizné

Rostlinné komodity (Fepka, pSenice) a zivocisna aktiva v masné produkci (skot, veprové a driibez) jsou biologicka aktiva, pro ktera
existuje aktivni trh anebo pro ktera |ze spolehlivé urcit realnou hodnotu. Tato aktiva jsou ocenovana realnou hodnotou, kdy reaina
hodnota vychéazi z trznich cen platnych pro evropsky region a zohlednuje rozpoctované naklady na transformaci téchto aktiv.
Souvisejici zemédélska produkce v okamziku sklizné je ocenéna realnymi hodnotami minus odhadované naklady na prodej, které
byly stanoveny v okamziku sklizng, a dale se neprecenuje.

Pokud neexistuje aktivni trh pro dané aktiva, Skupina pouziva k vypocétu realné hodnoty jeden nebo vice Gdajd odvozenych od
trznich cen a sektorovych standardnich hodnot.

74 Struktura biologickych aktiv podle zpUsobu stanoveni rediné hodnoty

Realna hodnota biologickych aktiv je stanovena na Urovni 3, nebot vychazi z metod, u kterych jsou vyznamna vstupni data
primo Ci nepfimo odvozena z informaci pozorovanych na aktivnich trzich, nicméné do stanoveni realné hodnoty vstupuji také
nepozorovatelné vstupni veliciny, které se pouziji pro stanoveni realné hodnoty v rozsahu, ve kterém nejsou k dispozici relevantni
pozorovatelné vstupni veliciny. Nepozorovatelné vstupy proto zohlednuji predpoklady, které by pouZili G¢astnici trhu pfi ocenovani
aktiva ¢i zavazku, vCetné predpokladl tykajicich se rizika spojeného s danou ¢innosti, a vystupni cena je ke dni ocenovani nastavena
z pohledu Ucastnika trhu, ktery drzi dané biologické aktivum. Realné hodnoty jsou stanoveny za vyuziti modeld, do kterych vstupuje
o6ekdvana prodejni cena snizena o nadklady na dodani. Dal$im vstupem do ocenovacich modelli jsou ocekavané ndklady na chov ¢i
péstovani aktiva do data sklizné a ocekavané objemy produkce.

Ocekavané naklady na chov Ci péstovani aktiva jsou zalozeny na odhadech spolecnosti Skupiny vyplyvajicich z icetniho zobrazeni
transakci provadénych za trznich podminek a z kalkulaci vychazejicich z trznich cen a jejich ocekavanych pohybd po dobu chovu Ci
péstovani aktiva.

Nosnymi rozpoCtovymi zakladnami pro ocekavané naklady jsou predevsim obdélavana plocha a jeji bonita, osevni plany, poCty
kust zivocisnych biologickych aktiv a jejich pfipadna agregace do skupin a stdd, mzdové naklady a pocty zaméstnanci podilejicich
se na zemédélské prvovyrobé apod. Mezi rozpoctované polozky patfi predevsim predpokladané vstupni naklady na krmné smési
(na zakladé odhadované konverze krmiva, doby vykrmu a typG krmiv, kterd vychazi z konkrétnich pozadavk( daného aktiva), osivo,
polni prace a ostatni primé a nepfimé naklady jako jsou napr. naklady na energie, ustajeni ¢i hospodarské stroje, doprava apod.
SpoleCnosti Skupiny, které se zabyvaji zemédélskou prvovyrobou, maji veliké rozpéti cinnosti a podminek, ve kterych hospodafi
(viz poznamka 2.6). S ohledem na vysokou variabilitu podminek v jednotlivych spoleénostech zabyvajicich se zemédélskou
prvovyrobou mize tedy dochazet k velikému rozptylu vstupnich hodnot urcenych pro kalkulaci ocekavanych nakladi na chov
¢i péstovani aktiva. Tyto podminky maji znacny vliv na stanoveni parametrii ocenovacich modell, predevéim i s ohledem na
mozné synergie zivoCiné a rostlinné vyroby, velmi odlisnou produktivitu jednotlivych farem ¢i rozdily v marzich dosahovanych
v jednotlivych regionech.

V pribéhu roku 2024 a 2023 nedoslo k zasadnim zménam v hospodareni spolecnosti ¢i v koncepci stanoveni nepozorovatelnych
vstupnich veli¢in u spolecnosti zabyvajicich se zemédélskou prvovyrobou. K 31. prosinci 2024 a 2023 bylo soucasti Skupiny 101
a 92 spolecnosti z Ceska, Slovenska a Madarska zabyvajicich se primarné produkei biologickych aktiv v réiznych oblastech vyroby
avriznych regionech danych zemi. Pro tyto spole¢nosti zemédélské prvovyroby k 31. prosinci 2024a 2023 existovalo u jednotlivych
spolecnosti nasledujici rozpéti nosnych rozpoc¢tovych polozek:

(Gdaje pro jednu spoleénost) 2024 2023
Obhospodarovana plocha v ha 10-5847 ha 11-5941 ha
Obdélavana plocha u spolecnosti s rostl. vyrobou 120 - 5847 ha 120 -5941 ha
MIéény skot (véetné telat a jalovic) 375-2272ks 379-2269ks
Masny skot (véetné telat a jalovic) 1-1001ks 67 - 922 ks
Prasata ve vykrmu 24 - 42 985 ks 81 -41662ks

Zaméstnanci (bez zaméstnanci lesnich $kolek)

1 - 155 zaméstnancl

1 - 167 zaméstnancd
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Vstupni data modeld jsou porovnavana se skutecné dosahovanymi ukazateli vynost a naklad( a pravidelné upravovana, pokud je
identifikovan lepsi zplsob stanoveni parametrd, zdrojl informaci ¢i rozpoCtové zakladny.

Ocekavané prodejni ceny jsou stanoveny na zakladé trznich cen. U rostlinnych biologickych aktiv se jedna zejména o trzni ceny
pSenice afepky MATIF, které jsou kotovany na burze Euronext. Jsou urceny primérnou cenou futures k oCekavanému datu sklizné.

U zivodisnych biologickych aktiv se jedna zejména o ceny hovéziho a vepfového masa zverejnované Statnim zemédélskym
intervencnim fondem, ceny mléka zverejnované Ministerstvem zemédélstvi, ceny selat zverejnované danskou spolecnosti
SPF-Danmark a ceny drlbeziho masa a vajec sledované skupinou AGROFERT, a.s. na zakladé statistickych Setfeni. Vzdy se jedna
o aktualni ceny k datu zavérky, které vyplyvaji ze sledovani vysokych objem0 transakci s danou komoditou.

7.5 Biologicka aktiva, u nichz nelze spolehlivé urdit redlnou hodnotu
Pokud u vychoziho ocenéni biologického aktiva nelze spolehlivé urcit realnou hodnotu biologického aktiva, protoze nejsou k dispozici
trzni ceny anebo alternativni odhady realné hodnoty jsou zjevné nespolehlivé, souvisejici biologicka aktiva se ocenuji v nakladech

minus pripadné ztraty ze sniZeni hodnoty. O nakladovém ocenéni vedeni predpoklada, Ze nepreséhne realné hodnoty anebo se
k nim mizZe bliZit (viz poznamka 7.2). Opodstatnénost téchto predpoklad( je vZdy zpétné potvrzovana s redlnym vyvojem.

8 Zdasoby

Veskeré zasoby Skupiny k datu rozvahy, s ohledem na jejich charakter, predstavuji kratkodoba aktiva a Skupina predpoklada jejich
realizaci do 1roku. Struktura zasob Skupiny, které nejsou biologickymi aktivy, byla k datu rozvahy nésleduijici:

(v tis. K&) 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Material a suroviny 7266807 8037695
Nahradni dily 2801198 2602381
Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 3373205 3570069
Vyrobky a zboZzi 24 486 646 28998274
Z toho: produkce z rostlinnych biologickych aktiv 1020132 1385975

produkce ze zivocisnych biologickych aktiv 18242 17126
Zasoby celkem 37927 856 43208419

Ocenéni nepotrebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zasob se snizuje na prodejni cenu prostrednictvim opravnych polozek.
V roce 2024 Skupina vykazala netto snizeni téchto opravnych polozek celkem 0 549 798 tis. K¢ (snizeni 01761 001 tis. K& v roce
2023).

Cést z4sob vybranych spolednosti Skupiny, v ndvaznosti na rozsah Serpanf Gvérovych linek i charakter podnikatelské &innosti,
slouzi jako poskytnuté zajisténi za Gvéry spolecnosti Skupiny.

Naklady na prodané zboZi, spotfebovany material a zména stavu vyrobnich zasob:

(v tis. K&) 2024 2023
Spotreba materialu ve vyrobé; spotfeba nahradnich dilg,

ostatniho materialu a naklady na prodané zboz{ 118260357 123993060
Naklady na prodany material -727 816 -439 562
Aktivace materialu a zbozi 459737 431749

Zména stavu vyrobnich zasob a opravné polozky k zasobam -1195382 -1923348
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9 Aktiva a souvisejici zavazky klasifikované jako drzené k prodeji

K 31. prosinci 2024 aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji zahrnuji predevsim k prodeji urceny dlouhodoby majetek vztahujici se
k potravinarské vyrobé a pridruzeny podnik NEOCHIM AD, ktery je vlastnén holdingovou spolecnosti Feboran EOOD.

Aktiva a souvisejici zavazky klasifikované jako drzené k prodeji k 31. prosinci 2023 zahrnovaly predevsim aktiva a zavazky spolecnosti
skupin Synthesia, a.s., MAFRA, a.s. a LONDA spol. s r. 0. a dale k prodeji uréeny dlouhodoby hmotny majetek vztahujici se zejména

k potravinarské vyrobé.

Spolec¢nosti skupin Synthesia, a.s., MAFRA, a.s. a LONDA spol. s r. 0. byly prodané k 1. Gnoru 2024. Polozka Zisk (+) / ztrata (-)
z prodeje dcefinych, spolecnych a pridruzenych podniki v konsolidovaném vykaze zisku a ztraty za rok 2024 zahrnuje zejména zisk

z prodeje téchto spolecnosti.

Céast aktiv klasifikovanych jako drzenych k prodeji byla k 31. prosinci 2023 zastavena na kryti zavazkd vii&i bankam.

Prehled aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji a souvisejicich zavazkd:

(v tis. K€) 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Dlouhodoby hmotny majetek 35027 3745190
Aktivum z prava k uzivani - 409 448
Goodwill (viz pozn. 2.6) - 1106233
Dlouhodoby nehmotny majetek 1 862084
Investice do nemovitosti - 58818
Odlozena danova pohledavka 4095 117437
Dlouhodoba financni aktiva - 42 045
Dlouhodobé pohledavky - 14 415
Cenné papiry a podily v ekvivalenci 136 857 -
Zasoby - 1874818
Kratkodoba financni aktiva - 11384
Obchodni ajiné pohledavky - 1748751
Dan z pfijmt - pohledavka - 4899
PenéZni prostfedky a penézni ekvivalenty (viz pozn. 12) - 1112142
Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji 175980 11107 664
Dlouhodobé zavazky z bankovnich a jinych Gvér a financnich vypomoci - 55276
Dlouhodobé zavazky z leasingu - 340374
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky - 8590
OdloZeny danovy zavazek - 112015
Dlouhodobé rezervy (viz pozn. 19) - 223250
Kratkodobé zavazky z bankovnich a jinych Gvérl a financnich vypomoci - 316 430
Kratkodobé zavazky z leasingu - 89271
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky - 2381936
Splatna dan z prijmu - 86 297
Kratkodobé rezervy (viz pozn. 19) - 313581
Zavazky souvisejici s aktivy klasifikovanymi jako drZzena k prodeji - 3927020

(v tis. K&) 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Souvisejici nekontrolni podily - 5979
Souvisejici rozdily z kurzovych prepocétd - 10606
Souvisejici zajisténi penéznich tokl po odlozené dani - 7580
Souvisejici vliv eliminace pohledavek a zavazki vici Skupiné - 15622

Celkem

39787
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10 Dlouhodoba finanéni aktiva a pohledavky

Struktura dlouhodobych pohledavek a financniho majetku Skupiny k datu rozvahy je nasledujict:

(v tis. K&) 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Majetkové cenné papiry a nedokoncena financni aktiva 197 221 267 637
Dlouhodobé pdjcky a Gvéry 26 009 1865
Pohledavky z derivatt 2445 7550
Dlouhodoba finanéni aktiva 225675 277052
Pohledavky z obchodniho styku 37638 41483
Pohledéavky z financniho leasingu (viz pozn. 6.2) 144 464 131200
Ostatni financni pohledavky 208434 903772
Celkem 616211 1353507

Ostatni financni pohledavky k 31. prosinci 2023 zahrnuji zejména odloZené vyrovnani ¢asti pofizovaci ceny z akvizice spole¢nosti
LAT Nitrogen.

1 Kratkodobd finanéni aktiva a pohledavky

Struktura kratkodobého financniho majetku a pohledavek Skupiny k datu rozvahy je nasledujici:

(v tis. K&) 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Nedokonéena financni aktiva a kratkodobé pujcky a Gvéry 820618 61950
Pohledavky z derivatt 20489 116 346
Kratkodoba finanéni aktiva 841107 178 296
Pohledavky z obchodniho styku 20900877 20329598
Pohledavky z finanéniho leasingu (viz pozn. 6.2) 4672 7125
Ostatni finan¢ni pohledavky 2841015 1581249
Pohledavky za zaméstnanci; danové a ostatni pohledavky 3321819 3482161
Celkem 27909490 25578429

K 31. prosinci 2024 polozka Ostatni financni pohledavky zahrnuje zejména pohledavku spolecnosti AGROFERT, a.s. z prodeje
spolecnosti MAFRA, a.s. a LONDA spol. s r. 0. Tato pohledavka je zajiSténa zastavou akcii ve spolecnosti MAFRA, a.s.

Cést predevsim obchodnich pohledavek vybranych spolednosti Skupiny, v navaznosti na rozsah &erpani Gvérovych linek
i charakter podnikatelské ¢innosti, slouzi jako zajisténi za Uvéry spolecnosti Skupiny.

Na nesplacené pohledavky jsou vytvareny opravné polozky. Zmény stavu opravnych polozek k pohledavkam jsou, stejné jako
odpis a vynos z odepsanych pohledéavek, netto, vykdzany jako soucast Ztrat (-) a zrudeni ztrat (+) ze znehodnoceni financ¢nich
aktiv, netto.

Zmény opravnych polozek k obchodnim pohledavkam v roce 2024 a 2023 byly nasledujici:

(v tis. K€) 2024 2023
Stav opravnych polozek k 1. lednu -1271905 -1523457
Nakup dcefinych podniki - -153177
Kurzové rozdily -7 663 12 465
Tvorba a zuctovani 77037 261397
Prevod do kategorie Aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji - 129094
Ostatn( -1 080 1773
Stav opravnych poloZek k 31. prosinci -1203611 -1271905

Ostatni tfidy obchodnich a jinych pohledavek neobsahuji vyznamna aktiva se snizenou hodnotou s vyjimkou kategorie ostatnich
financnich pohledavek, kde byly vytvoreny opravné polozky v piné vysi k pohledavkam vztahujicim se k historickym transakcim ve
spravnich fizenich v souvislosti s podniky, které ukoncily ¢innost anebo jsou predmétem soudnich sporl s dobou trvani vice nez 5 let.
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Pohledavky zahrnuji pohledavky netto, ke kterym Skupina vytvofila s pouzitim zjednoduseného pristupu ke stanoveni vyse opravné
polozky (viz poznamky 2.15 2 18.2.3). Vékova struktura kratkodobych obchodnich pohledévek, netto k datu rozvahy je nasledujict:

(v tis. K&) 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Do splatnosti 17916 807 16621921
Méné nez 3 mésice po splatnosti 2696 450 3263307
Po splatnosti 3 mésice az 1 rok 231392 370829
Po splatnosti1az 5 let 56228 73541
Kratkodobé obchodni pohledavky celkem 20900877 20329598

12 PenézZni prostiedky a penézni ekvivalenty

Pro Ucely konsolidovaného vykazu o penéznich tocich zahrnuji penézni prostfedky a penézni ekvivalenty pokladni hotovost
a penize na bankovnich Uctech. Struktura penéznich prostredkd Skupiny k datu rozvahy byla nasledujici:

(v tis. K&) 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Penézni prostredky 7269506 6512717
Z toho: hotovost 43220 45457

béZné bankovni ucty 7226 286 6467 260
Kratkodobé bankovni vklady 1043718 2824248
Ostatni penézni prostfedky a penézni ekvivalenty - 92
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty celkem 8313224 9337057

Cast pendznich prostiedkd je spoleénostmi Skupiny uloZena na specifickych G&tech uréenych pro &erpani zakonnych rezerv na
opravy dlouhodobého majetku a na pInéni z uzavienych smiuv. Na tento financni majetek Skupina nahlizi jako na penézni prostredky.

Skupina nevykazovala zadné penézni prostfedky s omezenou disponibilitou k 31. prosinci 2024 a 31. prosinci 2023.

Penézniprostredky na béznych bankovnich Gctech jsou zpravidla Groceny pohyblivou Urokovou sazbou na zakladé dennich bankov-
nich depozitnich sazeb. Kratkodobé bankovni vklady jsou nastaveny v rozmezi jednoho dne az tfi mésicl v zavislosti na okamzité
potrebé penéznich prostredkl spolecnostmi Skupiny a nesou Uroky ve vysi pfislusnych obvyklych kratkodobych depozitnich sazeb.
Dcefiné spoleCnosti Skupiny béZné vyuZivaji systémy na bazi cashpool a smluvni ujednani o spoleénych Gvérovych ramcich pro
provozni i kapitalové transakce. Uvérové ramce k datu rozvahy nebyly ¢erpany v plném rozsahu a na jejich Cerpani nejsou kladena

zadna specificka omezeni.

Pro tcely konsolidovaného vykazu o penéznich tocich maji k datu rozvahy penézni prostredky a penézni ekvivalenty nasledujici slozenf:

(v tis. K&) 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty jako samostatny radek

v konsolidované rozvaze 8313224 9337057
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty priraditelné aktivim B 1112142
klasifikovanym jako drzend k prodeji (viz pozn. 9)

Celkem 8313224 10449199
13 Vlastni kapital

Schvalené a vydané akcie: 31. prosince 2024 a 2023 (v tis. K&)
Listinné akcie AGROFERT, a.s. v hodnoté 1 000 tis. K¢, pIné splacené 628 kusu 628 000

V roce 2024 byla schvalena a vyplacena dividenda z materské spolecnostive vysi 7 000 tis. KC pfed zdanénim, v roce 2023 nebyla
zadna dividenda vyplacena.
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131  Rizeni kapitdlové struktury

Cilem Skupiny pfi fizeni kapitalové struktury je nejen udrzovat zdravy pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem, ktery bude
podporovat podnikani Skupiny a maximalizovat hodnotu pro akcionéare, ale také predevsim zabezpedit, Ze jednotlivé spolecnosti
Skupiny budou schopné pokracovat v ¢innosti jako zdravé fungujici podniky. Na Skupinu se nevztahuji zadné kapitalové pozadavky
stanovené externimi subjekty s vyjimkou pripadnych lokalnich statutarnich pozadavkl udrzovani minimalni Grovné vybranych
fondd spojenych se zaméstnanci Ci jinymi subjekty, jejichz rozsah je, v kontextu kapitalové struktury, pro Skupinu nevyznamny.
Vedenim Skupiny je pravidelné posuzovana troven kapitalovych nékladu a rizik spojenych s jednotlivymi kategoriemi kapitalu.

Celkové strategie Skupiny pri fizeni kapitalu se dlouhodobé neméni a strukturu kapitalu Skupiny tvori Sisty dluh (vypljcky, které
jsou zapoditany proti hotovosti a Uctim v bankach) a vlastni kapital Skupiny (zahrnuje zakladni kapital, fondy, nerozdéleny zisk
a nekontrolni podily). Ukazatele jsou sledovany nejen na zékladé konsolidovanych idaj, ale také na trovni jednotlivych podnikatelskych
odvétvi a regiond, s prihlédnutim k lokalnim specifikim a pripadné vertikalni integraci podnikatelskych odvétvi a jejich sledovani je
primarné nastaveno dle vykaznictvi IFRS (na pololetni bazi) a dle lokalniho statutarniho vykaznictvi spolecnosti (na mési¢ni bazi).
Skupina déle sleduje kapitalovou strukturu za pomoci ukazatele Sisty dluh / EBITDA s cilem drzet tento ukazatel pod hranici pravidelné
vyhodnocovanou pro jednotliva odvétvi podnikani a regiony, kdy EBITDA zahrnuje zisk pred zdanénim, finanénimi naklady a vynosy véetné
Urokd a kurzovych rozdilt zvySeny o odpisy a o snizeni hodnoty goodwill a zménu stavu opravnych polozek a rezerv v provozni oblasti.

Podminky bankovnich Gvérl ve Skupiné jsou navazany jak na individudlni ukazatele dcefinych podnikl, které Gvéry Cerpaji, tak na
konsolidované Udaje. Skupina také prizpGsobuje strukturu bankovnich Gvért z hlediska typu Gvéru, mény a splatnosti, jejich Gcelu
apredpokladaného cash flow pro jejich splacenitak, aby minimalizovala néklady externiho kapitalu a zaroven (v souladu se svymi o¢ekavanimi
budouciho vyvoje) co nejvice omezila pripadna rizika vyplyvajici z pohybd sménnych kurz &i drokovych sazeb. V rdmci Skupiny je také vyuziti
externiho dluhu optimalizovéno pouZitim cashpoolingovych struktur vyrovnavajicich docasné nerovnovahy v potrebé externiho financovani
s pripadnymi prebytky hotovosti. Vzhledem k dlouhodobé spolupraci s Fadou vyznamnych bank ve vSech zemich, kde Skupina pdsobi, ma
zajistény dostatecné rezervy volnych Gvérovych linek pro svij bézny provoz i jakékoli planované Ci neocekavané budouci potreby kapitalu.

14  Dlouhodobé zavazky z bankovnich a jinych uvéry, finanénich vypomoci, leasingu
a ostatni dlouhodobé zavazky

Struktura dlouhodobého financovani a dlouhodobych zavazkl Skupiny k datu rozvahy je nasledujici:

(v tis. K&) 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Dlouhodobé bankovni a jiné Gvéry 10731187 16500436
Ostatni zdroje financovani 920676 1130795
Zavazky z leasingu (viz pozn. 6.1) 5375168 4990039
Dlouhodobé obchodni zavazky a zavazky ze zéaloh a opci 109420 975552
Ostatni financni zavazky 7 854 4 478
Dlouhodobé finanéni zavazky celkem 17 144 305 23601300
Zavazky za zaméstnanci 1616687 1625435
Ostatni dlouhodobé zavazky 98 859 106 231
Celkem 18859851 25332966

K 31. prosinci 2024 a 2023 zahrnuje polozka Ostatni zdroje financovani predevsim dlouhodobou Cast zavazkd z financovani
dlouhodobého hmotného majetku formou prodeje a zpétného leasingu, pri kterém nejsou splnény pozadavky IFRS 15, aby byl
zalCtovan jako prode;j.

Dlouhodobé obchodni zavazky a zavazky ze zaloh a opci k 31. prosinci 2023 zahrnovali zejména zavazek z odloZené Uhrady Casti
porizovaci ceny z akvizice spolecnosti LAT Nitrogen.

K dlouhodobym zavazkdm s vyjimkou Gvérl (viz pozndmka 16) nejsou navazany zadné specifické smluvni podminky, jejichZ neplnéni
by mohlo vést ke zkraceni doby splaceni nebo jiné zméné parametrd tohoto dlouhodobého financovani.
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15 Kratkodobé zavazky z bankovnich a jinych uvéry, finanénich vypomoci, leasingu

a ostatni kratkodobé zavazky

.7

Struktura kratkodobého financovani a kratkodobych zavazkd Skupiny k datu rozvahy je nasledujict:

(v tis. K&) 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Kratkodobé bankovni a jiné Gvéry 28891530 30564592
Ostatni zdroje financovani 3116511 4203851
Zavazky z leasingu (viz pozn. 6.1) 1433135 1379155
so147598
Kréatkodobé obchodni a smluvni zavazky (viz pozn. 20.1) a zavazky z opci 21309163 24689986
Ostatni finan¢ni zavazky 6188 18398
Kratkodobé finanéni zavazky celkem 54756 527 60855982
Zéavazky za zaméstnanci 2786491 2684111
Danové a ostatni kratkodobé zavazky 1639416 1734095
Celkem 59182434 65274188

K 31. prosinci 2024 a 2023 zahrnuje polozka Ostatni zdroje financovani pfedevsim pdjcky od spfiznénych osob (spolecnosti
skupiny SynBiol, a.s. a Ovladajiciho akcionare), viz poznamka 29 a kratkodobou ¢ast zavazkd z financovani dlouhodobého hmotného
majetku formou prodeje a zpétného leasingu, pfi kterém nejsou spinény pozadavky IFRS 15, aby byl zaG¢tovan jako prode;.

16  Bankovniajiné Ovéry

,

Struktura bankovnich ajinych Gvérd k datu rozvahy je nasledujici:

(v tis. K&) 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Dlouhodobé bankovni ajiné Gvéry 10731187 16500436
Kratkodobé bankovni a jiné Gvéry 28891530 30564592
Bankovni a jiné Uvéry celkem 39622717 47 065028

s s

Financniinstituce poskytujici Gvéry spolecnostem ve Skupiné Ize, na zakladé Cerpani Gvért k 31. prosinci 2024 a 2023, rozdélit takto:

Finanéniinstituce

31. prosince 2024

31. prosince 2023

tis. K& %

tis. K¢ %

Komeréni banka, a.s.

6776198 17,10

9278005 19,71

Ceska sporitelna, a.s.

2885311 7,28

3682444 7,82

Tatra banka, a.s.

2636810 6,65

2461461 5,23

Raiffeisenbank a.s.

2556 946 6,45

2815802 5,98

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

1868461 4,72

3964 745 8,42

MKB Bank Nyrt.

1678088 4,24

1731887 3,68

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

1601124 4,04

1307699 2,78

V$eobecna Gverova banka, a.s.

1600968 4,04

1527439 3,25

VSeobecna Uverova banka, a.s., pobocka Praha

1595048 4,03

3368466 716

Slovenska sporitelna, a.s.

1472499 3,72

1111545 2,36

COMMERZBANK Aktiengesellschaft

1448138 3,65

1421688 3,02

COMMERZBANK Aktiengesellschaft, poboCka Praha

1341443 3,39

1513058 3,22

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., pobocka zahrani¢nej banky

1035555 2,61

1413214 3,00

Citibank Europe plc.

1018473 2,57

Norddeutsche Landesbank - Girozentrale

961302 2,43

883177 1,88

IKB Deutsche Industriebank AG

826214 2,09

1096 032 2,33

Raiffeisen Bank Zrt.

820708 2,07

1093980 2,32

Citibank Europe plc, Germany Branch

793328 2,00

778838 1,65

Citibank Europe plc, organizacni slozka

615939 1,55

628 346 1,34

Ceskoslovenska obchodna banka, a.s.

579563 1,46

735512 1,56

Erste Bank Hungary Zrt.

571841 1,44

1313756 2,79

Bank of China Prague Branch

503700 1,27

MONETA Money Bank, a.s.

386 564 0,98

310210 0,66

Komercni banka, a.s., pobocka zahranicnej banky

382751 0,97

718243 1,53
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Finanéniinstituce 31. prosince 2024 31. prosince 2023

tis. Ké % tis. Ké %
OTP Bank Nyrt. 379815 0,96 440985 0,94
PKO BP S.A., Czech Branch 377775 0,95 - -
Kand H Bank Zrt. 357232 0,90 176 338 0,37
HVB Bank 319299 0,81 309797 0,66
Bank of Taiwan London Branch 254688 0,64 250658 0,53
Erste Group Bank AG 250238 0,63 661641 1,41
CIB BANK LTD. 248146 0,63 - -
Citibank Europe plc Magyarorszagi Fidktelepe 230446 0,58 715020 1,52
Ostatni 1248 106%**) 3,15 1355042 2,88
Bankovni a jiné uvéry celkem 39622717 100,00 47065028 100,00

**) Hodnota tvérd za jednotlivou finanéni instituci je mensinez 200 000 tis. K¢.

K Gvérdm se vztahuji, nad ramec obvyklych administrativnich ujednani a zastav, také urcité smluvni financni véeobecné podminky,
které jsou navazany na vysledky hospodareni, Groven zadluzeni, ukazatele kryti dluhové sluzby &i jiné financni a pomérové ukazatele
Ci jiné ukazatele stanovené dle prislusnych Ucetnich metod, které se mohou odliSovat od IFRS. Smiuvni financni podminky cerpani
jsou obsazeny priblizné u vice jak poloviny Gcetni hodnoty bankovnich a jinych Gvérd a jsou zpravidla vyhodnocovany na Ctvrtletni,
pololetni nebo rocni bazi. Pfipadné poruseni téchto smluvnich podminek by mohlo vést ke zkraceni doby splaceni Gvérd av pripadé, kdy
spolecnost Skupiny neplni podminky poskytnutych Gvérd a do data rozvahy neobdrzela vyjadreni banky schvalujici vyjimku z plnéni
podminek, dochazi k Gpravé splatnosti Gvéru a odpovidajici ¢ast Gvéru, pro ktery doslo k poruseni podminek a mdze byt pozadovana
ze strany banky jako splatna, je vykazovana jako kratkodoba. Nékteré spolecnosti Skupiny nesplnily nékteré smluvni podminky
Cerpani uvért a k 31. prosinci 2024 neobdrzely vyjadreni véritele schvalujici vyjimku z pinéni podminek, a to u Gvérd v celkové hodnoté
2 875 824 tis. KC. Jednalo se zejména o Gvéry spolecnosti NT Kft., Duslo, a.s., Vodnanska dribez, a.s., Agropodnik a.s. Trnava,
TOP HOP spol. s r.0., ZZN Polabi, a.s., ZZN Pelhfimov a.s. a Polnohospodarské druzstvo Okoc¢-Sokolec. K 31. prosinci 2024 byly tyto
Gvéry vykazany v ramci kratkodobych bankovnich a jinych Gvérd. Po rozvahovém dni nékteré spole¢nosti Skupiny obdrzely vyjimky od
veéritelt z neplnéni financnich ukazateld u Gvérd, a to v celkové hodnoté 1910 950 tis. KC.

PFiblizné jedna pétina dlouhodobych Gvérl v roce 2024 a Stvrtina dlouhodobych Gvérd v roce 2023 je Urocena fixni sazbou, zatimco
kratkodobé Gvéryjsou Uroceny zpravidla pohyblivou Grokovou sazbou vazanou nareferencnisazbu bank odvozenou od mezibankovniho
trhu (PRIBOR a EURIBOR, pfipadné i LIBOR, EONIA, BUBOR ¢i WIBOR) plus smluvni marze odpovidajici trznim podminkam.

Bez ohledu na to, zda se jednalo o kratkodobé ¢i dlouhodobé financovani, se pohybliva roéni Grokova sazba u prevazujici vétSiny Gvérd
pohybovala v nasledujicich rozmezich:

2024
Ména ¢erpani Sazba Rozmezi marze (%)
CZK PRIBOR 0,40-1,99
EUR EONIA 0,70-0,85
EURIBOR 0,30-1,85
LIBOR 0,70-0,90
€STR 0,55-1,16
HUF BUBOR 0,65-0,95
PLN WIBOR 1,30
2023
Ména ¢erpani Sazba Rozmezi marze (%)
CZK PRIBOR 0,32-1,65
EUR EONIA 0,70-0,85
EURIBOR 0,35-2,00
LIBOR 0,75-0,90
€STR 0,50-1,33
HUF BUBOR 0,65-0,95
PLN WIBOR 1,30

Fixni Urokova sazba se v roce 2024 u prevazujici vétsiny Uvérd takto Urocenych pohybovala v rozmezi 0,79 - 6,00 % roc¢né
(vroce 2023 v rozmezi 0,85 - 6,00 % roc¢né).
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Bankovni ajiné Gvéry byly k 31. prosinci 2024 a 2023 ¢erpany v nasledujicich ménach:

zﬂé!‘a Eerpani 31. prosince 2024 31. prosince 2023
v tis.)

cizi ména Ké ciziména Ké
EUR 1009 750 25430551 1335738 33026131
CzZK 11122758 11122758 10077 892 10077892
HUF 48955651 2994066 60423490 3900336
PLN 12527 73784 7757 44167
RON 308 1558 3321 16502
Celkem 39622717 47065028

17 RedInd hodnota finanénich nastrojo

Realna hodnota je definovana jako ¢astka, za niz lze vyménit aktivum mezi dobre informovanymi stranami ochotnymi transakci
realizovat, pricemz transakce je realizovana za podminek obvyklych na trhu, tedy nikoli pfi nuceném prodeji nebo likvidaci.
Realna hodnota financnich nastroji obchodovanych na aktivnich trzich je stanovena na zakladé kotovanych trznich cen platnych
k rozvahovému dni. Pro stanoveni realné hodnoty financnich nastroju, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouzivaji techniky
ocenovani vychazejici z trznich cen upravenych o oéekdvané néklady na transformaci ¢i prodej aktiva, hodnot zjisténych na zakladé
modell diskontovanych penéznich tokd, hodnot stanovenych na zakladé trznich ndsobk( nebo modelli pro ocenovani opci apod.

171  Metody a predpoklady

Pro stanoveni realné hodnoty nize uvedenych skupin financnich nastrojd Skupina pouziva nasledujici metody a predpoklady:

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty, kratkodobé investice

U penéznich prostfedk( a ostatnich obéZnych financnich aktiv se za reédlnou hodnotu povazuje jejich Ucetni hodnota, a to
z dAvodu jejich relativné kratké doby splatnosti.

Krdtkodobé cenné papiry

Realna hodnota kratkodobych cennych papirt zohlednuije jejich ziskovost.

Dlouhodobé pohleddvky a poskytnuté pUjcky

Ugetnf hodnota t&chto finan&nich néstrojti aproximuie jejich redlnou hodnotu.

Majetkové cenné papiry

Realna hodnota majetkovych cennych papird zohlednuje jejich ocekavanou ziskovost.

Krdtkodobé pohleddvky a zavazky

U pohledavek a zavazkd se za realnou hodnotu povazuje jejich Ucetni hodnota, a to z divodu jejich relativné kratké doby splatnosti.
Krdtkodobé uvéry a ostatni zdroje financovani

Realna hodnota téchto financnich nastrojd odpovida, vzhledem k jejich kratké dobé splatnosti, hodnoté Gcetni.

Dlouhodobé uvéry, ostatni zdroje financovani a zavazky

U dlouhodobych Gvérl a zavazki se za realnou hodnotu povazuje trzni hodnota stejnych nebo podobnych dluhti nebo je ocenéni
zalozeno na soucasnych Urokovych sazbach dluht se stejnou splatnosti. U dlouhodobych Gvért a zavazkl s pohyblivou Grokovou
sazbou se za realnou hodnotu povazuje jejich icetni hodnota. U dlouhodobych zavazki s pevnou Urokovou sazbou je realna hodnota
stanovena vypoctem diskontovanych predpokladanych budoucich penéznich tokd s vyuzitim trznich informaci o strukture béznych

Urokovych sazeb, pomoci kupdnovych a bezkupdnovych dluhopist Ci s pomoci swapovych sazeb pfizohlednéni odpovidajici rizikové
prémie.
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Realna hodnota derivati a komoditnich kontraktl spadajicich pod IFRS 9 odpovida jejich trzni hodnoté. K 31. prosinci 2024
a 2023 spolecnosti Skupiny precenily derivaty na redlnou hodnotu a kladné, resp. zaporné realné hodnoty derivatt jsou vykazéany

v pohledavkach, resp. zavazcich.

17.2  Porovndni Ucetni a rediné hodnoty

Udetni a stanovené redlné hodnoty finan&nich nastrojd k 31. prosinci 2024 a 2023:

31. prosince 2024

31. prosince 2023

(v tis. K&) Kategorie Uéetnihodnota Realnd hodnota  Ugetnihodnota Re&lna hodnota
Aktiva
Dlouhodoba aktiva
Majetkové cenné papiry FVPL 197 221 197 221 267 637 267 637
Dlouhodobé pujcky a Gvéry AC 26 009 26 009 1865 1865
Dlouhodobé pohledavky AC 390536 390536 1076455 1076 455
Kratkodoba aktiva
Kratkodobé pohledavky AC 23746565 23746565 21917972 21917972
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty AC 8313224 8313224 9337057 9337057
Dluhové cenné papiry FVPL - - - -
Nedokoncena pf ol :ngxa AC 820618 820618 61950 61950
Zavazky
Dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé zavazky z bankovnich AC 11651863 11619 462 17631231 17 590670
a jinych uverl a financnich vypomoci
g'zoéuvggisgi2gf§ﬁg’yngvaZkV AC 109 420 109 420 975552 975 552
Kratkodobé zavazky
Kratkodobé zévazky z bankovnich AC 32008041 32008041 34768443 34768443
a jinych uvérl a financnich vypomoci
Erzi,tj‘;jk%bfgﬁcﬁ,h"d“' asmluvnizavazky AC 21309163 21309163 24689986 24689986
Derivaty
Derivaty zajistujici penézni toky
Kratkodobé pohledavky HFT 2716 2716 82 586 82586
Dlouhodobé pohledavky HFT - - - -
Kratkodobé zavazky HFT 2247 2247 16011 16011
Dlouhodobé zavazky HFT 2256 2256 991 991
Ostatni derivaty
Kratkodobé pohledavky HFT 17773 17773 33760 33760
Dlouhodobé pohledavky HFT 2445 2445 7550 7550
Kratkodobé zavazky HFT 3942 3942 2387 2387
Dlouhodobé zavazky HFT 5598 5598 3487 3487

e, 7

FVPL  Finanéni nastroje ocenované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty

HFT Financ¢ni nastroje k obchodovani nebo zajistovaci
AC Financni nastroje ocenované nabéhlou hodnotou
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17.3 Struktura finanénich ndstrojo a podle zpUsobu stanoveni rediné hodnoty
Skupina pouziva a zverejnuje financni nastroje v nasledujici strukture podle zplsobu stanoveni readlné hodnoty:
Uroveii 1:  ocenéni realnou hodnotou za pouZiti trznich cen identickych aktiv a zavazk{ kotovanych na aktivnich trzich

Uroven 2: ocenéni realnou hodnotou za pouziti metod, u kterych jsou vyznamné vstupni data pfimo ¢i nepfimo odvozena
z informaci pozorovatelnych na aktivnich trzich

Uroven 3: ocenéni realnou hodnotou za pouziti metod, u kterych nejsou vyznamna vstupni data odvozena z informaci
pozorovatelnych na aktivnich trzich.

Pro aktiva a zavazky, které se le‘J:(,VJetnIICh vykazech vyskytuji pravidelné ¢i opakované, Skupina posoudi klasifikaci v Grovnich hierar-
vykazovaného obdobi, aby se urcilo, zda doslo k presunim mezi Grovnémi hierarchie realnych hodnot.

V roce 2024 a 2023 neprobéhly zadné presuny mezi jednotlivymi Urovnémi financnich néastrojd ocenovanych realnou hodnotou.
Nize uvedené tabulky uvadi hierarchii stanoveni realnych hodnot pro aktiva a zavazky Skupiny, které jsou ocefnovany redlnou hodnotou.

17.3.1 Hierarchie redlnych hodnot financénich ndstroju k 31. prosinci 2024

Finanéni aktiva ocenovana redlnou hodnotou:

(v tis. K&) Celkem Uroven 1 Uroveri 2 Uroven 3
Dlouhodobé majetkové cenné papiry FVPL 197 221 - - 197 221
Derivaty zajistujici penézni toky
Kratkodobé pohledavky HFT 2716 - 2716 -
Dlouhodobé pohledavky HFT - - - -
Ostatni derivaty
Kratkodobé pohledavky HFT 17773 - 17773 -
Dlouhodobé pohledavky HFT 2445 - 2445 -

Finanéni zavazky ocenované reélnou hodnotou:

(v tis. K&) Celkem Uroven 1 Uroveri 2 Uroven 3
Derivaty zajistujici penézni toky
Kratkodobé zavazky HFT 2247 - 2247 -
Dlouhodobé zavazky HFT 2256 - 2256 -
Ostatni derivaty
Kratkodobé zavazky HFT 3942 - 3942 -
Dlouhodobé zavazky HFT 5598 - 5598 -

Financni aktiva a zavazky, jejichz realna hodnota je zverejnéna:

(v tis. K&) Celkem Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
Dlouhodobé zavazky z bankovnich a jinych ) )
Gvérd a financnich vypomoci AC 11619462 11619462
17.3.2  Hierarchie redlnych hodnot financnich ndastrojo k 31. prosinci 2023
Financni aktiva ocenovana realnou hodnotou:
(v tis. K&) Celkem Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
Majetkové cenné papiry FVPL 267 637 - - 267 637
Kratkodobé dluhové cenné papiry FVPL
Derivaty zajistujici penézni toky
Kratkodobé pohledéavky HFT 82 586 - 82 586 -
Dlouhodobé pohledavky HFT - - - -
Ostatni derivaty
Kratkodobé pohledavky HFT 33760 - 33760 -

Dlouhodobé pohledavky HFT 7 550 - 7550 -
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Financni zavazky ocenované realnou hodnotou:

(v tis. K&) Celkem Uroven 1 Uroven 2 Uroved 3
Derivaty zajistujici penézni toky
Kratkodobé zavazky HFT 16011 - 16011 -
Dlouhodobé zévazky HFT 991 - 991 -
Ostatni derivaty
Kratkodobé zavazky HFT 2387 - 2387 -
Dlouhodobé zavazky HFT 3487 - 3487 -

Financni aktiva a zavazky, jejichz redlna hodnota je zverejnéna:

(v tis. K&) Celkem Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3

Dlouhodobé zavazky z bankovnich ajinych B B
vért a finanénich vypomoci AC 17590670 17590670

18  Rizeni finanénich rizik
18.1  Pristup k fizeni finané&nich rizik a organizace ve Skupiné

Predstavenstvo materské spolecnosti Skupiny méa celkovou odpovédnost za nastaveni strategie a organizacniho ramce Fizeni
financnich rizik Skupiny a za dohled nad jeho uplatnovanim prostrednictvim integrovaného systému fizeni's cilem dosahnout pouze
pripustné variance skutecného vyvoje v dané oblasti od vyvoje predpokladaného.

Organizace Fizeni financnich rizik obsahuje vymezen/ rizika v navaznosti na miru rizika a jeho detekovatelnost, urceni Gtvart Ci
spolecnosti Skupiny, pro které je dana oblast relevantni, vymezeni pravidel a odpovédnosti za fizeni rizika, povolené nastroje
a metody fizeni rizika a konkrétni rizikové limity. Organizace rizeni financnich rizik vychazi z obecné smérnice ,,Analyza rizik“ pro
fizeni rizik ve Skupiné, jejimz Gcelem je nalézt zdroje rizik jednotlivych procest ve spolecnostech Skupiny, zhodnotit mozné hrozby,
posoudit identifikovana rizika a zavést opatreni k jejich odstranéni ¢i sniZeni. BéZna provozni rozhodnuti souvisejici s praktickou
implementaci tohoto organizacniho ramce ve spolecnostech Skupiny jsou v kompetenci managementu jednotlivych spolecnosti
v ramci danych zavaznych predpisi AGROFERT, a.s. Dohled je uplatiiovén prostfednictvim pravidelného reportingu v kontextu
fizeni jednotlivych podnikatelskych odvétvi, ve kterych Skupina plsobi a jejichz financni rizika mohou byt odlidna. Déle je dohled
provadén prostrednictvim identifikace rizik souvisejicich s procesy ve Skupiné a souvisejicich navrht vhodnych opatreni véetné
zpétné vazby i kontroly plnéni smérnic a limitd. Na provadéni dohledu i vyhodnoceni zavéri se mimo managementu spolecnosti
ve Skupiné aktivné podili také vedeni materské spolecnosti, oddéleni interniho auditu, krizovy tym, kreditni vybor a jiné vybory.

V ramci fizeni financnich rizik jsou ve Skupiné fizena trzni a komoditni rizika, Urokové riziko, ménova rizika, kreditni rizika
ariziko likvidity a nastaveny odpovidajici pravidla a smérnice vCetné vzorovych formulart, systémovych kontrol apod.

Vybrané pohledavky Skupiny jsou kryty zastavnim pravem k dlouhodobému ¢i kratkodobému majetku dluznikd. Zavazky, véetné
bankovnich Uvérd a financovani porizeni dlouhodobého majetku, jsou zaruceny prevazné kombinovanym zplsobem, ve kterém
prevazuje zastavni pravo k dlouhodobému majetku, k pohledavkam, k zasobam, investicim do nemovitosti a pfipadné je vyuzito
ruceni tfetich osob, bianco smének ¢i prohldSeni materské spolecnosti nebo jiné spolecnosti Skupiny; zavazky vici celnim Gradim
jsou bézné zajistény bankovnimi zarukami.

18.2 Kvalitativni a kvantitativni popis rizik spojenych s finan&nimi ndstroji
18.21  Komoditni a trzni rizika

Vyvoj cen zemédélskych komodit, zemniho plynu, uhli ¢i ilmenitu a vyrobku z téchto komodit stejné tak jako vyvoj cen dodavek
energii ¢i emisnich povolenek je kritickym rizikovym faktorem hodnoty Skupiny. Existujici systém Fizeni komoditnich rizik
je zaméren vzdy na konkrétni podnikatelska odvétvi a fizen vedoucimi pracovniky Skupiny za tato odvétvi odpovédnymi.
Vyznamnymi prvky fizeni komoditnich rizik je diverzifikace dodavatell, zajisténi véasnych informaci o pohybech cen futures
z odpovidajicich zdroji, optimalizace nakupnich a prodejnich pozic jednotlivych komodit prostrednictvim kratkodobého
a stfednédobého zajisténi nebo efektivni Fizeni Grovné emisnich povolenek. Soucasti fizeni komoditniho a trzniho rizika je také
vertikalni integrace podnikatelskych aktivit, kterd umoznuje realizovat vstupy i vystupy s vyuzitim pfirozeného zajisténi bez
dodatecnych rizik spojenych s vykyvy svétovych cen.
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18.2.2 Ménovd rizika

Vyvoj ménovych kurzi je rizikovym faktorem hodnoty Skupiny a casto doprovazi komoditni riziko, nebot spolecnosti Skupiny
pusobi ve vice zemich av podnikatelskych odvétvich, u kterych hodnoty vstup( i vystupt jsou mnohdy uréovany svétovymi cenami,
které jsou stanoveny v jiné nezli funkéni méné. Existujici systém Fizeni ménovych rizik je zaméren na budouci penézni toky a dale
na vlastni financni obchody, které jsou uzavirany za Ucelem rizeni celkové rizikové pozice v souladu s rizikovymi limity tak, jak jsou
relevantni pro jednotlivé regiony a podnikatelska odveétvi. Skupina dba na maximalni vyuziti prirozeného zajisténi ménovych rizik
astrategie vedeni preferuje minimalizaci transakei a podnikatelskych aktivit, u kterych neni pfirozené zajisténi, moznost smluvniho
zajisténi nebo jednoznacna vazba na funkéni ménu dané spolecénosti Skupiny. Vlastni finanéni nastroje (tj. aktivni i pasivni finanén{
obchody a derivatové obchody) jsou proto realizovany vyhradné v kontextu celkovych kontrahovanych i o¢ekavanych penéznich
tokl Skupiny (v¢. provoznich a investicnich cizoménovych toku).

18.2.3  Kreditnirizika

Skupina je vystavena riziku, ze protistrany nebudou schopny dostat svym smluvnim zavazkim, coz mdze mit za nasledek financni
ztratu Skupiny. Hlavni financni aktiva Skupiny predstavuji zastatky na bankovnich Gétech, pokladni hotovost, ostatni kratkodoba
financniaktivaapohledavky zobchodnich vztahl(. Maximalni kreditni expozice Skupiny tykajici se pohledavek a ostatnich finan¢nich
nastrojl k 31. prosinci 2024 a 2023 je Ucetni hodnota financniho aktiva v kazdé kategorii financnich aktiv kromé financnich zaruk.
Kreditni rizika a solventnost protistran jsou pravidelné vyhodnocovany nejen u pohledavek, poskytnutych pdjcek, Gvért i depozit,
ale i u podminénych pohledavek nebo zaruk.

Kreditni riziko z vklad( u bank a financnich instituci je primarné fizeno vedenim materské spolecnosti Skupiny, kdy rozsah volnych
penéznich prostredkl podléha pravidelnému reportingu a vklady volnych prostredki jsou provadény pouze u schvalenych protistran
Skupiny. Ke snizeni kreditniho rizika z vkladd prispiva efektivné nastaveny systém cashpoolingu, ktery umoznuje vybranym
skupinam spolecnosti optimalizovat oblast financovani provozni ¢innosti v souladu se stanovenymi pravidly Skupiny. U likvidnich
prostredkd je kreditni riziko omezeno vzhledem ke skutecnosti, ze protistranami jsou banky s vysokym Gvé&rovym ratingem (tj.
banky s nizkym rizikem neplnéni). V letech 2024 a 2023 bylo Gvérové riziko tykajici se véech vyse uvedenych financnich aktiv
vyhodnoceno jako nizké a opravné polozky byly stanoveny pomoci dvanactimési¢ni ocekavané Gvérové ztraty.

Pohledavky jsou pribézné vyhodnocovany z hlediska situace ohledné jejich inkasa. Skupina ma zavedenu politiku Gvérovych limitd,
kdy kreditni expozice jednotlivych financnich partnerl a velkoobchodnich partnerl je fizena dle bonity protistran a v souladu
s individualnimi kreditnimi limity a vy$e problémovych pohledavek je radné a pravidelné monitorovana. Nedilnou soucasti péce
o pohledavky je nejen ¢innost kreditniho vyboru a sledovani pohledavek napfic Skupinou pro jednotlivé obchodni partnery, ale také
nastaveni limitl a blokaci, efektivni zajisténi pohledavek, véasné vymahani pohledavek a zajisténi dikazniho materialu, sledovani
insolvence, provadéni zapoctl, minimalizace pouziti kreditnich karet atp.

NiZe je uvedenainformace o Gvérovém riziku tykajicim se pohledavek a smluvnich aktiv Skupiny, které bylo vyhodnoceno s pouzitim
matice opravnych polozek:

31. prosince 2024

Obchodni pohledavky a smluvni aktiva

(v tis. KE) Smuvni Do (imisbe tmisbe  Cellem
po splatnosti  po splatnosti

Procento oCekavané Gvérové ztraty - 0,1-3% 3-10% 50-100 % -

Odhadovana hruba hodnota pohledavek - 18299169 2900384 904935 22104488

Ocekavana Uvérova ztrata - -382 362 -203934 -617315 -1203611

31. prosince 2023

Obchodni pohledavky a smluvni aktiva

, Méné nez Vice nez
(v tis. K¢&) Sr::(l:‘l":: s Iatnogtoi tri mésice tri mésice Celkem
p po splatnosti po splatnosti
Procento oCekavané Gvérové ztraty - 0,1-3% 3-10% 50-100 % -
Odhadovana hruba hodnota pohledavek - 16890714 3542 306 1168483 21601503

Ocekavana Gvérova ztrata - -268 793 -278999 -724113 -1271905
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18.2.4  Urokovd rizika
Skupina je vystavena riziku zmén Grokovych sazeb, jelikoz si pdjcuje financni prostredky s fixnimi

i variabilnimi Grokovymi sazbami. Soucasti fizeni Grokového rizika je predevsim struktura Gvért Skupiny, kdy véechny dlouhodobé
i kratkodobé Gvéry jsou od bank s vysokym ratingem a jsou GroCeny zpravidla pohyblivou Urokovou sazbou vazanou na referencni
sazbu bank odvozenou od mezibankovniho trhu (hlavné PRIBOR a EURIBOR, nebo LIBOR, EONIA, BUBOR ¢&i WIBOR) plus smluvni
marze odpovidajici trznim podminkam. Podil dlouhodobého financovani na celkovém financovani prostfednictvim bankovnich ajinych
Gvérd, dluhopist Gi leasingu k 31. prosinci 2024 ¢inil 37 % (38 % k 31. prosinci 2023). Dlouhodobé bankovni a jiné Gvéry jsou vazané
predevsim na dlouhodoba aktiva Skupiny a vétsinou jsou splatné v obdobi let 2026 - 2034. Ve vybranych pfipadech spolecnosti
Skupiny uzaviraji smlouvy o Grokovych swapech za icelem rizeni konkrétniho Urokového rizika a penéznich tokd vyplyvajicich z Gveéri
a pdjcek s variabilnimi sazbami.

K 31. prosinci 2024 a 2023 materska spolecnost vykazala pujcku s variabilni Urokovou sazbou zvySenou o marzi od Ovladajiciho
akcionare ve stejné Castce (viz poznamky 15 a 29).

18.2.5 Rizeni likvidity

Riziko fizenf likvidity je ve Skupingé vnimano primarné jako riziko operacni a rizikovym faktorem je predevsim interni schopnost
efektivné Fidit proces planovani budoucich penéznich tokd ve Skupiné a zajistit adekvatni likviditu a efektivni kratkodobé
financovani. Budouci odchylky ocekavanych penéznich tokd Skupiny jsou v daném horizontu fizeny v souladu se souhrnnym
rizikovym limitem a v kontextu aktualni a cilové miry zadluzeni Skupiny a vedeni klade diraz nejen na optimalizaci provozniho
financovani, ale také na kontrolu schvalenych investicnich pland a respektovani pravidel pro schvalovani a cerpani investic véetné
rozpoCtl na opravy a Udrzbu ¢i odpovidajici zajisténi smluvnich zavazkl vici dodavatelim investic. Z dlouhodobého hlediska je
kladen ddraz na spolupraci s bankami a vyznamnymi obchodnimi partnery z fad ovérenych dodavatell i zakaznikl, zaloZzenou
predev§im navzajemnéddvére aoteviené komunikaci. S ohledem navyznamny rozsah Cinnosti orientovanych na oblast zemédélské
produkce s vyrazné cyklickym charakterem je nedilnou soucasti systému rizeni likvidity také vertikalni integrace Skupiny a rozvoj
podnikatelskych odvétvi navazanych na potravinafskou vyrobu a na sluzby spojené se zemédgélskou prvovyrobou a efektivni
vyuzivani cashpoolovych nastaveni.

18.3  Zdpocty financnich ndstrojl

Obd&ansky zékonfk v Ceské republice i ob&anské a obchodni pravo v dalgich zemich, kde spole&nosti Skupiny plsobf, umoZfiuji
zapocCteni existujicich pohledavek a zavazkl dvoustrannym pravnim Gkonem v podobé dohody zUcastnénych smluvnich stran
azéaroven také umoznuji zapocteni splatnych pohledavek a zavazkd jednostrannym pravnim tkonem, pokud si strany dluzi vzajemné
plnéni stejného druhu (tj. zpravidla v penézich). V jiném pravnim prostfedi, které je pro spolecnosti Skupiny relevantni, mohou byt
obdobna ustanoveni. K jednostrannému zapoctu pohledavek a zavazkd je ze zakona tfeba projev vile minimalné jedné ze stran.

V konsolidované rozvaze jsou financni zavazky i pohledavky vzdy k datu rozvahy uvadény v plné vysiv jaké budou vyporadany a netto
presentace se nepouzije. Jednostranné zapocty spolecnosti Skupiny standardné nevyuzivaji. Spolecnosti Skupiny ve vybranych
obchodnich situacich a na zékladé dohody vyuzivaji moznost vzajemného zapocteni splatnych financnich pohledavek a zavazkd
na misto prevodu penéznich prostredkd. Moznost zapocCtu je zpravidla podchycena také smluvné. ZapocCty ale nejsou nosnym
nastrojem rizeni likvidity nebo kreditniho rizika a jejich pouziti je ¢asto uprednostnéno v dodavatelsko-odbératelskych vztazich,
kdy zépocet predstavuje praktické administrativni FeSeni vyporadani rutinnich vzajemnych transakci. Pohledavky a zavazky jsou
vykazovény brutto az do okamziku kdy jsou a) splatné a zaroven b) doslo k odsouhlaseni zapoctu obéma stranami a tedy splfuji
kritéria pro zapocet/kompenzaci (vynutitelné pravo vykazané sumy kompenzovat a zaroven existuje zamér k jejich vyporadani
v netto hodnoté) anebo podléhaji smluvnimu nastaveni o vzajemném zapoctu.

18.4 Splatnost financ¢nich zavazkl

Nasledujici tabulka uvadi prehled budoucich nediskontovanych penéznich tokd z financnich zavazkd v ¢lenéni dle ocekavané splat-
nosti:

31. prosince 2024

(v tis. K&) Do 3 mésici 3-12 mésich 1-5let Vice nez 5 let Celkem
Uvry, dluhopisy a jiné zdroje financovan( 20628294 12007 425 11557139 932282 45125140
Zavazky 21093960 379662 101903 12783 21588308
Derivaty 2071 4166 7928 - 14165

Poskytnuté garance 304 127 - - 431
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31. prosince 2023

(v tis. K&) Do 3 mésici 3-12 mésich 1-5let Vice nez 5 let Celkem
Uvéry, dluhopisy a jiné zdroje financovan( 21002009 14787 441 17699772 797732 54286 954
Zavazky 22630476 2179926 1134743 10037 25955182
Derivaty 4686 13712 4478 - 22876
Poskytnuté garance 944 - - 1032
18.5 Zmény zavazko z financovani
Nasledujici tabulka uvadi prehled zmén zavazkd z financovant:
31. prosince 2024

Obchodni a jiné Obchodni ajiné Zavazky
(v tis. K&) Dluhy dlouhodobé kratkodobé z financovani

zavazky zavazky celkem

Castky uvedené vrozvaze k 1. 1. 2024 58768 868 2711696 29126 590
Minus: Zavazky z jinych ¢innosti nez z financovani - -2711696 -28915561
Zavazky z financovanik 1. 1. 2024 58768 868 - 211029 58979897
Penézni toky -10764 020 - - -10764 020
Nepenézni zmény zavazku z leasingl 1774536 - - 1774536
Kurzové rozdily 500771 - - 500771
Akvizice dcefinych podnikd 209282 - - 209282
Zména Casového rozligeni Grok 2485 - - 2485
Kineitkcanirn ako crsond k prodel 10173 : : 10173
Ostatni -33888 - -181029 -214917
Zavazky z financovanik 31.12. 2024 50468 207 - 30000 50498 207
Zavazky z jinych Cinnosti nez z financovani - 1832820 25711258
Celkova ¢astka uvedenavrozvaze k 31.12. 2024 50468 207 1832820 25741258
31. prosince 2023

Obchodni a jiné Obchodni ajiné Zavazky
(v tis. K&) Dluhy dlouhodobé kratkodobé z financovani

zavazky zavazky celkem

Castky uvedené vrozvaze k 1. 1. 2023 43057929 804 046 29290974
Minus: Zavazky z jinych ¢innosti nez z financovani - -804 046 -29260974
Zavazky z financovanik 1. 1. 2023 43057929 - 30000 43087929
Penézni toky 12581063 - - 12581063
Nepenézni zmény zavazki z leasingl 1900547 - - 1900547
Kurzové rozdily 1373014 - - 1373014
Akvizice dcerinych podnikl 654 370 - - 654 370
Zména casového rozliseni Grokl 9396 - - 9396
e are Zivakysourall ket : - eoas
Ostatni -6 100 - 181029 174929
Zavazky z financovani k 31. 12. 2023 58768 868 - 211029 58979897
Zavazky z jinych Cinnosti nez z financovani - 2711696 28915561
Celkova éastka uvedena v rozvaze k 31.12. 2023 58768868 2711696 29126590




18.6 Analyzy citlivosti

18.6.1 Citlivost na zmény ménového kurzu
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Skupina je vystavena ménovému riziku vyplyvajicimu zejména z transakci se spolecnostmi se sidlem v Evropské unii.

v

Nejvyznamnéjsimi ménami Skupiny jsou mimo ¢eské koruny (CZK) predevsim euro (EUR), madarsky forint (HUF) a britsk4 libra
(GBP). Ménové riziko je hodnoceno ve vztahu k funkéni méné Skupiny (Ceska koruna) k rozvahovému dni, kdy jsou pohledavky
a zavazky vedené v cizi méné prepocteny na ceské koruny kurzem Ceské narodni banky.

Analyza citlivosti zahrnuje, s vyjimkou majetkovych cennych papir(, financni aktiva a zavazky denominované v cizich ménach a méfi
dopad z prepoctu téchto polozek k rozvahovému dni kurzem Ceské narodni banky k 31. prosinci 2024 a 2023. Skupina povazuje za
mozny pohyb ménovych kurz( vici ceské koruné v nasledujicim obdobi +10 % (zhodnoceni ¢eské koruny) a -10 % (znehodnoceni
Ceské koruny). Analyza citlivosti na zmény kurzu je pfipravena po jednotlivych ménéch za predpokladu, Ze kurzy ostatnich mén
jsou beze zmény. Nasledujici tabulka predstavuje dopad na zisk pred zdanénim pri ocekavaném posileni +10 % nebo oslabeni -10 %
vici cizim ménam (v tis. K&) a uvadi srovnatelné Gdaje pro rok 2023, kdy mozny pohyb kurzu byl uvazovan také v rozsahu +/- 10 %:

2024
(v tis. K&) -10% znehodnoceni CZK
Ména EUR HUF GBP
Zvyseni (+) / Snizeni (-) zisku -785341 1056 836
+10% zhodnoceni CZK
Ména EUR HUF GBP
Zvy$eni (+) / Snizeni (-) zisku 785341 -1 056 -836
-10% znehodnoceni HUF
Ména EUR GBP
Zvy$en( (+) / Snizen( (-) zisku -60590 -1
+10% zhodnoceni HUF
Ména EUR GBP
Zvy$en{ (+) / Snizen( (-) zisku 60590 1
-10% znehodnoceni EUR
Ména GBP
Zvy$eni (+) / Snizen( (-) zisku -362
+10% zhodnoceni EUR
Ména GBP
Zvy$eni (+) / Snizeni (-) zisku 362
2023
(v tis. K€) -10% znehodnoceni CZK
Ména EUR HUF GBP
Zvyseni (+) / Snizeni (-) zisku -2159901 1890 871
+10% zhodnoceni CZK
Ména EUR HUF GBP
Zvy$eni (+) / Snizeni (-) zisku 2159901 -1890 -871
-10% znehodnoceni HUF
Ména EUR
Zvyseni (+) / Snizeni (-) zisku 13381
+10% zhodnoceni HUF
Ména EUR
Zvy$eni (+) / Snizeni (-) zisku -13381
-10% znehodnoceni EUR
Ména GBP
Zvyseni (+) / Snizeni (-) zisku -296
+10% zhodnoceni EUR
Ména GBP
Zvy$eni (+) / Snizen( (-) zisku 296
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18.6.2 Citlivost na zmény urokové sazby

Skupina je vystavena uUrokovému riziku zejména v souvislosti s kratkodobymi pdjckami se stanovenou dobou splatnosti
a zavazky Skupiny vykazuji vétsi citlivost na zmény Urokovych sazeb nezli jeji aktiva. Zdroje financovani Uroc¢ené fixni sazbou
pripadné zmény Grokovych sazeb neovlivni, nebot k financovani se nevztahuji zadné dalsi specifické podminky ohledné trocCeni ani
swapy na variabilni Urokové sazby a nepredpoklada se ani predcasné zesplatnéni téchto dlouhodobych zavazka.

Pro poskytnuté kratkodobé pdjcky a dlouhodobé pljcky s variabilnim drocenim je dopad na zisk pred zdanénim stanoven
na zakladé specifikované zmény Grokové sazby, ktera by nastala na zacatku Gcetniho obdobi a za predpokladu, ze by nedoslo
k zadné jiné zméné Grokovych sazeb v pribéhu celého Ucetniho obdobi. Ostatni financni aktiva a zavazky nejsou povazovany za
Urokové citlivé.

2024

(v tis. K&) Narust arokové miry Pokles trokové miry
; 0 50 bazickych bodu 0 25 bazickych bodt

Zvy$eni (+) / Snizen( (-) zisku -151571 75786

2023

(v tis. K&) Narst trokové miry Pokles tGirokové miry
: 0 50 bazickych bodu 0 25 bazickych bodt

Zvyseni (+) / Snizeni (-) zisku -165 347 82673

18.7 Rizeni finanénich rizik souvisejicich se zemédé&lskou &innosti a biologickymi aktivy
18.71 Regulacni a environmetaini rizika

Skupina podléhéa riznym zakonnym narizenim a z téchto ddvodid Skupina implementovala réizna interni opatreni tak, aby splnovala
i ta nejprisnéjsi nafizeni vCetné narizeni na ochranu zivotniho prostredi.

18.7.2 Rizika spojend s nabidkou a poptdavkou

Z povahy nabizenych produktd je Skupina vystavena veliké fluktuaci poptavky po produkci a jeji Casté cenové zméné. Skupina se
v8ak plné snazi prizptsobit svou zemédélskou produkci tak, aby odpovidala poptavce a nabidce na trhu. Management Skupiny
dale implementoval silné planovaci techniky a analyzy tak, aby bylo moZné reagovat na pfipadné zmeény na trhu se zemédélskymi
surovinami.

18.7.3 Klimatickad rizika
Zemédélska produkce Skupiny je, stejné jako zemédélska produkce v celé Evropé, velice nachylna na klimatické podminky. Skupina

disponuje riznymi nastroji pro zmirnéni jejich dopadu, nicméné presto je pojiSténa proti meteorologickym vlivim v prfiméreném
rozsahu, kde je relevantni.
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20 Vynosy

Skupina realizuje prevaznou cast vynost prostrednictvim prodeje vyrobki a zbozi v oblasti chemie, potravinarstvi, zemeédeélstvi
a dopravnich prostredkl a stroji. Dale také realizuje vynosy z prodeje sluzeb, na kterych se vyznamné podileji odvétvi médii,

dopravy a lesnictvi.

Vynosy Skupiny z prodeje zbozi, vyrobkd a sluzeb, dle sidla zakaznika, maji v roce 2024 a 2023 nasledujici strukturu:

2024

(v tis. K€) Celkem cz EUbezCZ Ostatni
Vynosy z chemie 97666 310 20112970 67156 496 10396 844
Vynosy ze zemédglstvi 34075952 15192875 18355137 527 940
Vynosy z potravinarstvi 58161616 28130543 29221461 809612
Vynosy z dopravnich prostredk( a strojl 6278348 3622441 2626938 28969
Vynosy ostatni 6941294 4832430 2065179 43685
Vynosy z prodeje materialu 848906 482 350 365753 803
‘_"J’;‘g:g ,2’;{,32‘:5?,,2?,?*"’ vjrobkil a materidli 203972426 72373609 119790 964 11807853
Vynosy z prodeje medialnich sluzeb - reklama 107 600 93449 13012 1139
Vynosy z prodeje dopravnich sluzeb 746772 556 620 186 390 3762
Vynosy z prodeje lesnickych sluzeb 971675 971495 180 -
Ostatni 5896981 3196208 2665304 35469
Vynosy z prodeje sluzeb - postupné pInéni 7723028 4817772 2864886 40370
Celkem 211695454 77191381 122655850 11848223

Vroce 2024 v porovnanis rokem 2023 doslo k nardstu vynost z prodeje zbozi, vyrobkd a sluzeb zejménavlivem akvizice spolecnosti
LAT Nitrogen (datum akvizice 5. ervence 2023), a to navzdory ztraté kontroly nad spole¢nostmi skupiny MAFRA, a.s., LONDA
spol. sr.0.a Synthesia, a.s. (datum prodeje 1. Gnora 2024).

2023

(v tis. K&) Celkem cz EUbezCZ Ostatni
Vynosy z chemie 90039392 22100383 56904772 11034237
Vynosy ze zemédélstvi 35994 458 16512 066 19026 410 455982
Vynosy z potravinarstvi 57 427 366 27983215 28622891 821260
Vynosy z dopravnich prostredkd a strojl 8196103 4348624 3818822 28657
Vynosy ostatn{ 8750624 5929968 2631454 189202
Vynosy z prodeje materialu 515262 283053 223179 9030
‘_’}’:g:grg‘z’;?,g%fné?ﬁz' vjrobkii a materiali 200923 205 77157309 111227528 12538368
Vynosy z prodeje medialnich sluzeb - reklama 1719214 1455077 210919 53218
Vynosy z prodeje dopravnich sluzeb 574 889 457132 110578 7179
Vynosy z prodeje lesnickych sluzeb 1123660 1118762 4898 -
Ostatni 7318810 4983690 2374612 -39492%)
Vynosy z prodeje sluZeb - postupné plnéni 10736573 8014661 2701007 20905
Celkem 211659778 85171970 113928535 12559273

*) V roce 2023 byl vystaven dobropis na vynos vykazany v predchozim roce, ktery realizovala nové nakoupena spolecnost.

PouZité zkratky:

CZ Ceska republika, EU Evropska unie
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201  Zistatky smluvnich aktiv, obchodnich pohleddvek a smluvnich zdvazk(

Struktura zGstatk( obchodnich pohledavek, smluvnich aktiv a smluvnich zavazkl Skupiny k datu rozvahy je nasledujict:

(v tis. K&) 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Pohledavky z obchodniho styku a smluvni aktiva (viz pozn. 11) 20900877 20329598
Smluvni zavazky 718587 1264580

Smluvni aktiva
Hodnota smluvnich aktiv neni vyznamna.

Smluvni zdvazky

Smluvni zavazky jsou tvoreny vydaji pfistich obdobi, které se tykaji predplatného novin a ¢asopisl, a zalohami poskytovanymi
zakazniky zejména na porizeni zemédélskych vyrobk( a zbozi. Hodnota téchto smluvnich zavazk( Cinila 718 587 tis. K¢ k 31. prosinci
2024 a1264 580 tis. K¢ k 31. prosinci 2023. Smluvni zavazky jsou zpravidla vyporadany béhem nasledujicich 12 mésica.

20.2 Zavazky k pInéni
Spolecnosti Skupiny uzaviraji v ramci své b&zné provozni Cinnosti smlouvy se zakazniky pred datem zavérky, na jejichz

zakladé dochazi k plnéni v nasledujicim Gcetnim obdobi. Jedna se o bézné obchodni smlouvy s obvyklymi dobami splatnosti
a cenovymi ujednanimi. Zavazek k plnéni je spinén zpravidla v kratkém obdobi od data zavérky dodanim vyrobku, zboZi nebo

poskytnutim sluzby.

21 Odpisy

Soucasti odpisl jsou nasledujici polozky:

(v tis. K&) 2024 2023
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku (viz pozn. 5.1) -10209 864 -9149376
Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku (viz pozn. 5.2) -155 869 -273068
Odpisy aktiva z prava k uzivani (viz pozn. 6.1) -1506 106 -1424 310
Odpisy zUstatkové hodnoty pfi likvidaci ¢i dal$im zpracovan{ ) )
dlouhodobych biologickych Zivocignych a rostlinnych aktiv 131325 177688
Odpisy celkem -12003164 -11024 442
22  Osobnindklady

(v tis. K€) 2024 2023
Prdmérny pocet zaméstnanci a klicovych ¢lenl vedeni Skupiny 28969 32000
Mzdové naklady, agenturni pracovnici a odmeény organt spolecnosti -22 252 455 -21148124
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -6 066 910 -5597 330
Ostatni osobni naklady -874703 -887719
Osobni naklady celkem -29194 068 -27633173

Z toho odmény a kompenzace kli¢ovych ¢lend vedeni Skupiny, které nejsou uvedeny jako sluzby spfiznéné strany (v poznamce 29)

byly nasledujict:

(v tis. K€) 2024 2023
Mzdové naklady a odmény organt spolecnosti -172 805 -224 790
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -26 988 -31391
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky celkem -199 793 -256181
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Za klicové Cleny vedeni Skupiny jsou povazovani jak Clenové predstavenstva matefské spolecnosti, tak ¢lenové vedeni materské
spolecnosti. V roce 2024 a 2023 se ke klicovym ¢lendim vedeni nevztahovaly zadné zaméstnanecké pozitky po skonceni pracovniho
poméru ani pozitky pfi predcasném ukonceni pracovniho poméru. Vedoucim pracovnikim Skupiny jsou v ramci ostatnich
zaméstnaneckych pozitkd k dispozici automobily a mobilni telefony pro osobni cely a vici témto osobam nejsou evidovany zadné
vyznamné zélohy (s vyjimkou pfipadnych osobnich zaloh na provozni vydaje), zapGjcky a ostatni pohledavky, zavazky, pfijaté Gi
poskytnuté zaruky, popf. prisliby plnéni véetné diichodového zabezpedeni (s vyjimkou pfipadného smluvné sjednaného individualniho
odstupného). Spole¢nosti Skupiny mohou, s ohledem na charakter jejich ¢innosti, prodavat vyrobky ¢i sluzby ¢lentim vedeni, nicméné,
jedna se 0 bézné transakce na trzni bazi, kdy vedeni vystupuje v pozici tfeti strany.

23 Zménarediné hodnoty dlouhodobych biologickych aktiv a investic do nemovitosti

Struktura polozky Zména realné hodnoty dlouhodobych biologickych aktiv a investic do nemovitostije v roce 2024 a 2023 nasledujici:

(v tis. K&) 2024 2023
Zména realné hodnoty dlouhodobych biologickych zivocisnych aktiv 312711 -599 952
Zména realné hodnoty dlouhodobych biologickych rostlinnych aktiv -3680 -3645
Zména realné hodnoty investic do nemovitosti -330 19885
Celkem vynos (+) / naklad (-), netto 308701 -583712

24  Snizeni hodnoty goodwillu a zména stavu opravnych polozek k dlouhodobému majetku
arezerv v provozni oblasti, netto

Struktura polozky Snizeni hodnoty goodwillu a zména stavu opravnych poloZzek k dlouhodobému majetku a rezerv v provozni
oblasti, netto je nasledujict:

(v tis. K&) 2024 2023
Snizeni hodnoty goodwillu (viz pozn. 2.6) -82046 -116 035
Tvorba a rozpu$téni rezerv, netto (viz pozn. 19) -2 345386 -2839225
Teosbeaxitovinlpramich gt  douhodomu matéiy
Tvorba a rozpusténi opravnych polozek k aktivim klasifikovanych jako drzend k prodeji, netto 75132 -2599
Tvorba a zGCtovani opravnych polozek k cennym papirdm v ekvivalenci -36 091 -5217
Celkem vynos (+) / naklad (-), netto -2007 342 -1115117

25  Ostatni provozni ndklady a vynosy

Soucésti ostatnich provoznich vynosd jsou predevsim pfijmy z provoznich dotaci (viz pozndmka 30), zisk z prodeje dlouhodobych
aktiv, zisk z prodeje aktiv a souvisejicich zavazku klasifikovanych jako drzené k prodeji, pojistna plnéni, vratka spotfebni dané i
plnéni ze smluvnich pokut.

V roce 2023 byl vykazan v ramci ostatnich provoznich vynos( v Castce 2 253 855 tis. KC prinos z vyhodné koupé z akvizice
spole¢nosti LAT Nitrogen (viz poznamka 4.5).

Soucasti ostatnich provoznich nakladd jsou predevsim administrativni poplatky a dané, dary, ztrata z prodeje dlouhodobych aktiv,
naklady na pojisténi majetku a osob, rdizné naklady na cestovné, bezpecnost a rozvoj zaméstnancd apod.
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26  Ostatni finanéni naklady a vynosy

Struktura polozky Ostatni financni naklady a vynosy, netto je nasledujici:

(v tis. K&) 2024 2023
Vyporadania ocenéni derivatl k obchodovani 12542 89600
Bankovni poplatky -116 934 -108 226
Vynosy z prijatych dividend a z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 22508 8836
Zména realné hodnoty financnich investic do kapitalovych nastroji 49190 45412
Ostatni 173 493 8771
Celkem vynos (+) / naklad (-), netto 140799 44393

V roce 2024 polozka Ostatni zahrnuje zejména zménu reélné hodnoty protihodnoty z akvizice spolecnosti LAT Nitrogen.

27 Dan z pfijm0

Slozky dané z pfijmd v daném roce byly nasledujici:

(v tis. K€) 2024 2023
Splatna dan z prijmu bézného obdobi -1618 370 1139994
Dan z pfijmu vztahujici se k predchozim obdobim -5762 -44 404
Odlozena dan 1049981 787 382
Dan z pFijmu -574151 -397 016

Rozdily mezi nékladem na dan z pfijm0@ a Gc¢etnim ziskem pred zdanénim vynasobenym platnou danovou sazbou:

(v tis. K&) 2024 2023
Zisk pred zdanénim 7 665966 2482955
Z4konn4 sazba dané z pFijmu v CR 21,00% 19,00%
Predpokladany naklad na dan z pfijmu -1609853 -471761
Upravy:

Danové neuznatelné naklady souvisejici s drzbou podilt -21781 -27 436
Snizeni hodnoty goodwillu a pfinos z vyhodné koupé -17 230 406 186
Zisk/ztrata z cennych papirti v ekvivalenci 189688 150490
Slevy nadani 5899 5749
Dan z pfijm0 vztahujici se k predchozim obdobim -5762 -44 404
Lokalni dan z podnikani a prispévek na inovace -52580 -38104
Dan vybiranda zvlastni sazbou dang, danové pausaly 211 -43
Dopad rozdilné sazby dané v jinych zemich 145194 31884
Zména nezalctované odlozené dané 505989 9613
Ostatni jiz zdanéné, osvobozené nebo danové neuznatelné polozky, netto *) 286 074 -419190
Dan z pFijmu -574151 -397016
Efektivni danova sazba 7,49% 15,55%

*) V roce 2023 polozka Ostatni nezdanitelné a dariové neuznatelné poloZky, netto obsahuje vliv zmény sazby dané z pfijmd k 1. lednu 2024 u ¢eskych
spolecnostiz 19 % na 21 % a u rakouskych spolecnosti z 24 % na 23 %. Celkovy dopad této zmény Cinil -223 262 tis. K¢. V roce 2024 je v této poloZce
zahrnuta zména sazby dané z prijmu k 1. lednu 2025 u slovenskych spole¢nostiz 21 % na 24 %. Celkovy dopad této zmény Cinil -28 709 tis. K¢.
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Danovy dopad na polozky ostatniho tUplného vysledku:

2024

(v tis. K&) Céstka pred zdan&nim Dani Céstka po zdanéni

Celkovy ostatni Uplny vysledek - poloZky, které mohou byt

v budoucnu pretiétovany do vysledku hospodafeni 530481 14335 544816
Zménarealné hodnoty financnich nastrojl zajistujicich penézni toky ) .
Uctovana do vlastniho kapitalu 35169 5785 29384
Oductovani zajisténi penéznich tokd do vysledku hospodareni -40743 8550 -32193
Rozdily z kurzovych pfepoct 606 393 - 606 393

Celkovy ostatni iplny vysledek po zdanéni - polozky, které nebudou ) )

preuétovany do vysledku hospodareni 10244 6605 3639
Zisk (+) / ztrata (-) z pland definovanych pozitkd -10244 6 605 -3639

Ostatni tplny vysledek celkem 520237 20940 541177

2023

(v tis. K&) Castka pred zdan&nim Dafi Castka po zdanéni

Celkovy ostatni uplny vysledek - polozky, které mohou byt

v budoucnu preuétovany do vysledku hospodareni 1531867 24543 1556410
Zména realné hodnoty financnich nastrojl zajistujicich penézni toky B
Uctovana do vlastniho kapitalu 10403 2742 7661
Oductovani zajisténi penéznich tokd do vysledku hospodareni -147 486 27 285 -120201
Rozdily z kurzovych prepoctd 1668950 - 1668950

Celkovy ostatni uplny vysledek po zdanéni - polozky, které nebudou _

pretcétovany do vysledku hospodareni 2947 2617 330
Zisk (+) / ztrata (=) z plan( definovanych poZitk( -14780 763 -14 017
Zisk z prevodu do investic do nemovitosti 17727 -3380 14 347

Ostatni uplny vysledek celkem 1534814 21926 1556 740

K 31. prosinci 2024 Skupina eviduje celkem 26 936 138 tis. K¢ danovych ztrat, které Ize uplatnit v budoucich letech (k 31. prosinci
2023 celkem 23 705168 tis. K&), z nichZ pro 9 099 341 tis. K¢ (k 31. prosinci 2023 celkem 6 374 134 tis. K&) vykazala odloZenou
danovou pohledavku. Z celkovych danovych ztrat k 31. prosinci 2024 Skupina eviduje 24 659 681 tis. KC s platnosti do roku 2029

anebo pozdéji. Tyto ztraty prevazné souvisi s chemickou vyrobou ve Francii a pekarenskou vyrobou v Némecku.

NezalcCtovana odlozena dan se vztahuje predevsim k témto nerealizovanym danovym ztratam a k investicnim pobidkam ve formé
slevy na dani (viz pozndmka 30), kdy odlozend dan je vykazéna pouze v takovém pripadé, kdy je pravdépodobné, Ze bude vytvoren
dostatecny danovy zisk, vici kterému bude mozno tyto ztraty a slevy na dani uplatnit.
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28 Zaméstnanecké pozitky

Vétsina spolecnosti Skupiny provozuje plany pozitkd po ukonceni zaméstnaneckého pomeéru a ostatni dlouhodobé zaméstnanecké
pozitky. Forma a pozitky se lisi podle podminek a zvyklosti dané zemé. Plany zahrnuji jak plany definovanych pozitkd, tak plany, které
poskytuji definované pozitky na zakladé odpracovanych let zaméstnancul.

Castky vykazané v rozvaze jsou stanovené nasledujicim zplsobem:

(v tis. K&) 2024 2023
Soucasna hodnota zavazk( financovanych z fondd -675930 -775944
Realna hodnota aktiv penzijniho planu 72328 163409
Deficit plant financovanych z fondu -603 602 -612535
Soucasna hodnota zavazkd nefinancovanych z fondd - -
Plan odstupného -634 621 -646 296
Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké benefity -378 465 -366 604
Cisty zavazek -1616688 -1625435

Skupina provozuje definované plany pozitkd po skonéeni pracovniho poméru v Némecku, Francii a Rakousku podle obecné
podobnych regulacnich ramcu. Jedna se predevsim o penzijni plany definovanych pozitkl a plany odstupného.

2811 Penzijni pladny definovanych pozitkd
Zaméstnanci nékterych spolecnosti v Némecku, Rakousku a Francii, jejichZz zaméstnanecky pomér zacal pred urcCitym datem

v minulosti, jsou Ucastniky penzijniho planu. Tento plan je zalozen zejména na zaméstnaneckych pozitcich v dichodu v pripadé
odchodu do diichodu a zaméstnaneckych pozitcich v pripadé invalidity a smrti.
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Hlavni pojistné-matematické predpoklady byly nasledujici:

(v %) 2024 2023
Diskontni sazba 3,35-3,46 3,30-3,54
Mira inflace 2,00 2,00-2,50
Mira rGstu mezd 2,50 2,50
Mira ristu penzi 2,00 2,00-2,50

Predpoklady tykajici se budouci tmrtnosti vychazeji z RT Heubeck 2018G a 2005G.
Proimérna oCekavana délka Zivota po odchodu do diichodu ve véku 62 nebo 63 let je 8-13 let.

Citlivost celkového penzijniho zavazku na zmény diskontni sazby, miry rstu mezd a miry rdstu penzi je nasledujicr:

(v tis. K&) Vliv na penzijni zavazek 2024 Vliv na penzijni zavazek 2023

(zvy$eni/-snizeni) (zvy$eni/-snizeni)
Snizeni diskontni sazby 0 0,5 % 29493 35185
Zvyseni diskontni sazby 0 0,5 % -27 322 -32 490
Snizeni miry rlstu penzio 0,5 % -26 021 -31129
ZvySeni miry rstu penzio 0,5 % 27 851 33601

Vétsinu penzijnich zavazkd souvisi s plany provozovanymi v Némecku a Rakousku. Aktiva planu zahrnuji vylucné zajistné smlouvy
pro jednotlivé penzijni smlouvy. V Némecko ocekéavany vynos z aktiv planu je stanoven na zakladé zaru¢enych pojistnych plnéni
(Garantierte Leistungen) a odhadu podilli na pfebytcich (Uberschussanteile) dle podkladové zajistné smlouvy. V Rakousku
byla aktiva planu prevedena do externich penzijnich fondl spravovanych APK Pensionskasse AG. Investovani do aktiv planu se
v Rakousku ridi § 25 rakouského zakona o diichodovych fondech a zakona o investicnich fondech. Kromé téchto predpist upravuji
investic¢ni smérnice APK Pensionskasse AG rozlozeni alokace aktiv, pouziti zastfeSujicich fondl a vybér spravct fondd.

Predpokladané penézni toky v souvislosti s penzijnimi plany jsou nasledujici:

(v tis. K&) 2024 2023
Béhem jednoho roku 62843 69 336
2-5let 223130 236 600
6-10 let 221896 223044

28.1.2 Plany odstupného

Plany odstupného jsou provozovéany predevsim v rakouskych spolecnostech a zahrnuji zaméstnance, ktef{ zah4jili svij pracovni
pomeér pred 1. lednem 2003. Skupina dale provozuje plany odstupného ve Francii.
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Hlavni pojistné-matematické predpoklady byly nasledujict:

(v %) 2024 2023
Diskontni sazba 3,40 3,30
Mirainflace 2,00 2,50
Mira rGstu mezd 3,25-3,50 3,75

.7

Citlivost celkového zavazku z pland odstupného na zmény diskontni sazby a miry rlistu mezd je nasledujici:

(v tis. K&) Vliv na penzijn[gévgzek 2024 Vlivna penzijnl,'gévgzek,%02,3

(zvy$eni/-snizeni) (zvy$eni/-snizeni)
Snizeni diskontni sazby 0 0,5 % 42170 36579
Zvyseni diskontnisazby 0 0,5 % -38494 -39926
Snizeni miry ristu mezd 0 0,5 % -38691 -39907
Zvyseni miry ristu mezd 0 0,5 % 41978 36903

Predpokladané penézni toky v souvislosti s plany odstupného jsou nésleduijici:

(v tis. K&) 2024 2023
Beéhem jednoho roku 17589 20170
2-5let 108229 123865
6-10 let 173727 191654

28.1.3 Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky

Mezi dalsi dlouhodobé zaméstnanecké pozitky poskytované spolecnostmi Skupiny patfi vyplaty jubilei a preddichodové pozitky.
Celkova vys$e zavazk( z ostatnich dlouhodobych zaméstnaneckych pozitkl je 378 465 tis. K¢ a 366 604 tis. K¢ a k 31. prosinci 2024
a2023.

29 Sprfiznéné osoby

Spolecnosti Skupiny bézné prodavaji zbozi, vyrobky a sluzby spriznénym stranam anebo od téchto spriznénych stran
nakupuji. Skupina uskutecnila v letech 2024 a 2023 se spriznénymi stranami transakce v nasledujicich objemech (bez odmén vedeni
uvedenych v poznamce 22):

2024

Pfidruzené Akcionafi Clenové Ostatni
(v tis. K&) aspolecné matefské  klicového vedeni spriznéné Celkem

podniky  spoleénosti Skupiny strany

Prodej vyrobk{, zbozi a sluzeb, aj. 3028368 113 47 972341 4000869
Nakup vyrobkd, zbozi a sluzeb, aj. -746 025 - -8760 -505352 -1260137
Prodej dlouhodobého hmotného ) B )
anehmotného majetku 7547 7547
Nakup dlouhodobého hmotného . } B } }
anehmotného majetku 1400 15038 16438
Urokove vynosy, prijaté dividendy 14536 B ~ 15291 29827

a ostatni finanéni vynosy
Urokové néklady -11082 -78 048 - -78 342 -167 472

ns5
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2023

Pridruzené Akcionari Clenové Ostatni
(v tis. K&) aspoleéné mateiské  klicového vedeni spFiznéné Celkem

podniky  spole¢nosti Skupiny strany

Prodej vyrobkd, zbozi a sluzeb, aj. 3447 824 - - 1107 374 4555198
Nakup vyrobku, zbozi a sluzeb, aj. -592 690 - -9000 -624 835 -1226 525
Prodej dlouhodobého hmotného B B
anehmotného majetku 436 2199 2635
Nékup dlouhodobého hmotného . ) ) ) )
anehmotného majetku 25642 94072 119714
Urokové vynosy, prijaté dividendy ) )
a ostatni financni vynosy 3435 3072 6507
Urokové naklady -15130 - - 191431 -206 561

Pohledavky a zavazky spole¢nosti Skupiny (véetné poskytnutych pljcek) ve vztahu k spfiznénym stranam k 31

a 2023 Cinily:

31. prosince 2024

. prosinci 2024

Pfidruzené Akcionafi Clenové Ostatni
(v tis. K&) aspolecné matefské  klicového vedeni spriznéné Celkem
podniky  spoleénosti Skupiny strany
Obchodni pohledavky kratkodobé 280688 8 - 113227 393923
Jiné pohledavky kratkodobé 869 - - 74 943
Jiné pohledavky dlouhodobé 143761 - - 25064 168 825
Obchodni zavazky kratkodobé 27083 110 883 243888 271964
Jiné zavazky kratkodobé 200000 5424 - 123016 328440
Jiné zavazky dlouhodobé - - - 279831 279831
Poskytnuté pajcky 289547 - 25185 528156 842888
Pfijaté pajcky (viz pozn. 15) - 1482270 - 486534 1968 804
Opravné polozky k pohledavkam - - - - -
31. prosince 2023
Pfidruzené Akcionafi Clenové Ostatni
(v tis. K€) aspoleéné materské  klic¢ového vedeni spfiznéné Celkem
podniky  spoleénosti Skupiny strany
Obchodni pohledavky kratkodobé 248298 - - 114871 363169
Jiné pohledavky kratkodobé 742 - - - 742
Jiné pohledavky dlouhodobé 128385 - - 25064 153449
Obchodni zavazky kratkodobé 63144 - 908 171278 235330
Jiné zavazky kratkodobé 258786 - - 141934 400720
Jiné zéavazky dlouhodobé - - - 398071 398071
Poskytnuté pajcky - - - 40560 40560
PFijaté pljcky (viz pozn.15) - - - 3226056 3226 056

Opravné polozky k pohledavkam

Odmeény klicovych clend vedeni Skupiny jsou uvedeny v poznamce 22. V roce 2024 a 2023 neméla Skupina transakce se cleny
statutarnich, dozoréich a Fidicich organd nad ramec téchto odmén a nadkupu vybranych sluzeb.
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30 Dotace

Spolecnosti Skupiny prijaly dotace v nasledujici strukture:

2024
(v tis. K€) Dotace pFijaté 2024 *) Dotace vykazané 2024 **)
Provozni Investiéni Provozni Investiéni
dotace dotace dotace dotace
Dotace na zemédélskou ¢innost a jiné dotace ***) 1603969 68619 1429952 92 424
2023
(v tis. K€) Dotace pFijaté 2023 *) Dotace vykazané 2023 **)
Provozni Investiéni Provozni Investiéni
dotace dotace dotace dotace
Dotace na zemédélskou Cinnost a jiné dotace ***) 1940210 238729 2040999 232843

*) Platby dotaci pfijaté od jejich poskytovateli v daném ucetnim obdobi.
**) Dotace vykazané v konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci, kdy vznikl nezpochybnitelny narok na prijeti dotace.
*#¥) Bez dorovnani garantovanych vykupnich cen elektrické energie u bioplynovych stanic a u jinych obnovitelnych zdroji energie.

Prevazna cast provoznich dotaci je navazana na zemédélskou prvovyrobu. Vybrané spolecnosti Skupiny také provozuji bioplynové
stanice ajinézdroje energie zobnovitelnych zdrojd. PInéni prijata, resp. vykazana spolecnostmi Skupiny nadorovnani garantovanych
vykupnich cen elektrické energie prostfednictvim OTE, a.s. v roce 2024 inila celkem 14 246 tis. K¢, resp. 14 636 tis. K& (ve 2023
obdrzeno, resp. vykazano celkem 27 995 tis. tis. K¢, resp. 6 666 tis. KE).

K 31. prosinci 2024 spolecnosti Skupiny eviduji nasledujici vyznamné souhlasy ¢i pfisliby investicnich pobidek od relevantnich
organ.

Spolecnost Duslo, a.s. k 31. prosinci 2024 evidovala investicni pomoc ve formé danové Glevy na dani z pfijmu v celkové vysi
1474 834 tis. K& (58 560 tis. EUR), ze které bylo jiz ¢erpano v minulych letech. V roce 2024 a 2023 spole¢nost nevyuzila tuto
danovou Ulevu. K datu zavérky nevycerpana Cast, kterou je mozné uplatnit do deseti let pocinaje rokem 2017, ¢ini 961703 tis. K&
(38186 tis. EUR).

Spolecnost PENAM, a.s. k datu Ucetni zavérky evidovala souhlas od Ministerstva prdmyslu a obchodu s poskytnutim investicni
pobidky ve formé slevy na dani v celkové maximalni vysi 155 500 tis. K¢, pro kterou byly spInény podminky pro cerpani. V roce
2024 a 2023 spolecnost vyuzila slevu na dani v Castce 61264 tis. K¢ a 54 407 tis. K&. NevyCerpana ¢ast investicni pobidky ¢ini
29999 tis. K¢ k 31. prosinci 2024. Slevu na dani z prijmu lze uplatnit nejpozdgji v roce 2026.

Spolecnost Pekarna Zelena louka, a.s. k 31. prosinci 2024 evidovala souhlas od Ministerstva priimyslu a obchodu s poskytnutim
investicni pobidky ve formé slevy na dani az do vy$e 81 600 tis. K¢, pricemz splnény podminky byly pro ¢astku 63 395 tis. K¢,
a kterou Ize uplatnit nejpozdéji v roce 2026. Spolecnost tuto pobidku Cerpala v roce 2024 a 2023 v castce 8 831 tis. KC
a7 572 tis. KC. K 31. prosinci 2024 nevycerpana ¢ast investicni pobidky cini 45 835 tis. KC.

Spolecnost NT Kft. k 31. prosinci 2024 evidovala souhlas od madarského ministerstva financi s poskytnutim slevy na dani az do
vySe 362 675 tis. K& (5 925 095 tis. HUF) v béZnych cenéch. Spole¢nosti viak byla dodate¢né poskytnuta také investi¢ni dotace,
kterd méla za nasledek snizeni slevy na dani na vysi 231253 tis. K¢ (3 778 032 tis. HUF) v b&Znych cenach. Spole¢nost tuto slevu
Cerpala v roce 2024 v ¢astce 4 120 tis. K& (67 313 tis. HUF) v béZnych cenach. V roce 2023 tuto slevu spolecnost nevyuzila.
Nevyuzita ¢ast ¢ini 62109 tis. K¢ (1014 687 tis. HUF) v béZnych cendch a miZe byt pouzita do roku 2034.

Spolecnost Fatra, a.s. k datu ucetni zavérky evidovala souhlas od Ministerstva primyslu a obchodu s poskytnutim investicni
pobidky ve formé slevy na dani v celkové maximalni vysi 342 752 tis. K¢, ze které byly splnény podminky pro ¢erpani v hodnoté
339 805 tis. K¢, a ktera mize byt uplatnéna az do roku 2029. Spolecnost do 31. prosince 2024 tuto investicni pobidku necerpala.

n7
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31 Majetek a zavazky nevykdzané v rozvaze

Majetek a zavazky Skupiny nevykazané v rozvaze predstavuji, mimo drobny dlouhodoby majetek, predevsim také garance prijaté
od tfetich stran (pfevazné bank v souvislosti s podnikatelskou a investi¢ni ¢innosti), smluvni zavazky vici dodavatelim staveb
a technologii, zajisténi pohledavek za prodej vyrobkd a sluzeb, celni zaruky a obdobna ujednani souvisejici s béznou provozni
¢innostispole¢nosti Skupiny. Mezi vyznamné polozky majetku a zavazkl nevykazané v rozvaze patfi predevsim nasledujici (¢astky
zahranicnich dcefinych spolecnosti byly pfepocteny kurzem platnym k rozvahovému dni, viz G¢etni politika v poznamce 2.8):

Spolecnost Duslo, a.s. evidovala k 31. prosinci 2024 prijaté zaruky vystavené obchodnimi partnery v ¢astce 413 870 tis. K¢
(16 433 tis. EUR). Prijaté zaruky se tykaly zaruky na zaru¢ni dobu, zaruky za zalohovou platbu a zaruky za dobré vykonani dila.
Za spolecnost Duslo, a.s. byla poskytnuta ruc¢eni formou bankovnich zaruk v celkové ¢astce 206 319 tis. K& (8 192 tis. EUR).

K 31. prosinci 2024 byla za spole¢nost AGF Energy, a.s. poskytnut ru¢eni formou bankovnich zaruk v celkové ¢astce 155178 tis. K¢.
Ucelem téchto bankovnich zaruk bylo zajisténi platebni povinnosti vici dodavateldim elektfiny a plynu, distribucnim spolecnostem
a operatorovi trhu s elektfinou.

Spolecnost UNILES, a.s. evidovala k 31. prosinci 2024 v souvislosti s komplexnimi lesnickymi zakazkami bankovni zaruky ve vysi
328 450 tis. K¢ na dobu platnosti 15 mésict s pravidelnou obnovou.

Spolecnost PRECHEZA a.s. evidovala k 31. prosinci 2024 pfijaté bankovni zaruky vystavené obchodnimi partnery v celkové ¢astce
92175 tis. KC.

Spolecnost AGROTEC a.s. k 31. prosinci 2024 evidovala podrozvahové zavazky z otevienych stand-by akreditivd ve vysi 327 405 tis. K&
a podrozvahové zavazky z poskytnutych bankovnich zaruk ve vy$i 100 298 tis. K¢.

Spolecnost LAT Nitrogen Linz GmbH evidovala k 31. prosinci 2024 prijaté bankovni a jiné zaruky vystavené obchodnimi partnery
v celkové Castce 126 674 tis. K¢ (5 030 tis. EUR).

Za spolecnost LAT Nitrogen France SAS byla poskytnuta ruceni formou bankovnich zaruk v celkové ¢astce 451 160 tis. K¢
(17 914 tis. EUR) k 31. prosinci 2024. Jednalo se predevsim o zaruky ve prospéch celniho dradu.

Spolecnost GreenChem Holding B.V. k 31. prosinci 2024 evidovala vici dodavatelim sluzeb smluvni zavazky v celkové hodnoté
496 060 tis. KE (19 697 tis. EUR).

Spolecnosti Lieken Brot- und Backwaren GmbH a Quality Bakers GmbH k 31. prosinci 2024 evidovaly vici dodavateldm smluvni
zévazky na odbér surovin v celkové hodnoté 3 087 187 tis. K¢ (122 580 tis. EUR) a 141 703 tis. K¢ (5 626 tis. EUR).

Spolecnost SKW Stickstoffwerke Piesteritz GmbH k 31. prosinci 2024 evidovala vic¢i dodavateldm smluvni zavazky na odbér
sluzeb, nakup emisnich povolenek, zaruk pdvodu plynu a nakup elektriny z obnovitelnych zdroji v celkové hodnoté 6 093 556 tis. K¢
(241 952 tis. EUR), déle spolecnost evidovala dlouhodobé smlouvy s odbérateli na dodavky zboZi v hodnoté 520 070 tis. K&
(20 650 tis. EUR). Jeji dcefiné spole¢nost AGROFERT Deutschland GmbH k 31. prosinci 2024 evidovala smluvni zavazky na odbér
sluzeb ve vysi 95 775 tis. K¢ (3 803 tis. EUR).

Nasledujici vybrané spolecnosti Skupiny evidovaly k 31. prosinci 2024 vyznamné smluvni zavazky plynouci z titulu jiz uzavfenych
smluv na budouci porizeni dlouhodobého majetku:

Spoleénost Skupiny (v tis. K&)
SKW Stickstoffwerke Piesteritz GmbH 918689
Vodnanska dribez, a.s. 773106
Duslo, a.s. 587 701
Quality Bakers GmbH 285215
PRECHEZA a.s. 244781
DEZA, a.s. 202 390
Lovochemie, a.s. 186281
SPV Pelhrimoy, a.s. 169999
PROFROST a.s. 110000

Danovymi zalezitostmi, které jsou pro spolecnosti Skupiny relevantni, se zabyvéa rada zakond, které upravuji predevéim dan
z pfidané hodnoty (DPH), dan z pfijm{ pravnickych osob, dan z pfijmu fyzickych osob, spotfebni dan a nékteré daléi dané. Tyto
zakony mohou byt v platnosti historicky pomérné kratkou dobu ¢i prochazeji zménami, a proto ¢asto nejsou dostatecné ovéreny
praxi. Mnohdy existuji rozdilné nazory na interpretaci jednotlivych ustanoveni zakonl a chybi precedenty, podle kterych by

bylo mozné se fidit, z ¢ehoZ prameni urlité nejistota a sporné situace. Danova pozice spolec¢nosti Skupiny (véetné zalezitosti
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souvisejicich s korporatni strukturou a transakcemi mezi spriznénymi osobami) podléhaji kontrole Fady statnich organd, jimz zakon
umoznuje ukladat prisné pokuty a penale. Miru této nejistoty neni mozné kvantifikovat a zanikne az potom, kdy budou k dispozici
prislusné precedenty a oficialni interpretace statnich organt. Vedeni Skupiny je presvédceno, ze v prilozené (cCetni zavérce byly
danové zavazky vykazany v odpovidajici vysi. AvSak kdyby byla danova pozice nékteré spole¢nosti Skupiny z jakychkoli divodi

zpochybnéna ze strany financniho Uradu, spoleCnost by mohla Celit nutnosti uhradit danové zavazky, coz by mohlo mit negativni

dopad na financni situaci a vysledky hospodareni Skupiny.

32  Potencidlni ekologické zavazky
U spolecnosti Skupiny existuji tyto potencialni ekologické zavazky:

V Nérodni radé Slovenské republiky byl dne 24. fijna 2011 schvéleny zakon ¢. 409/2011 Z.z. o environmentalnich zatézi, ktery
nabyl G¢innosti 1. ledna 2012. Za environmentalni zatéz se povazuje historicka kontaminace pddy a horninového prostredi nad
miru urcitych kritérii. Do databdze prioritné identifikovanych environmentélnich zatéz je zarazena skladka nebezpecnych
odpadl v Trnovci nad Vahom (,RSTO*), provozovana spole¢nosti Duslo, a.s. do 17. ¢ervence 2009. Podle uvedeného zdkona
u skladek, které byly provozovany v souladu s platnymi povolenimi, nebude povinnou osobou zodpovédnou za sanaci skladky
soucdasny vlastnik, ale povinnou (zodpovédnou) osobou bude stat prostfednictvim prislusného ministerstva. Z toho vyplyva,
Ze spolec¢nost Duslo, a.s. nebude povinna ve smyslu zakona o environmentélnich z&tézi zabezpecovat a financovat sanaci skladky,
spolecnost ale nadale zodpovida v souladu se zakonem o odpadech za uzavreni a rekultivaci skladky RSTO a stat bude snaset
pripadnou sanaci souvisejicich environmentalnich zatézi. Spolecnost Duslo, a.s. vykazala rezervu na uzavreni a rekultivaci
skladky a na ostatni environmentalni zatéze v ¢astce 457 133 tis. K& (18 151 tis. EUR) k 31. prosinci 2024 (441 094 tis. K¢
(17 840 tis. EUR) k 31. prosinci 2023), viz poznamka 19. K 31. prosinci 2023 byla vySe rezervy na uzavieni skladky stanovena na
zakladé projektu vypracovaného expertni spoleCnostia predstavuje nejlepsi odhad soucasné hodnoty budouciho Ubytku financnich
prostredkd, které bude muset spolecnost v souvislosti se skladkou vynalozit. Pfi vyCisleni rezervy se vychazelo z predpokladané
spotreby rdznych druhd stavebnich materiald, jednotkovych cen materialu a odhadu nakladd na prace souvisejici s uzavrenim
arekultivaci skladky.

Jinym spolecnostem nejsou znamy vyznamnéjsi budouci zavazky souvisejici se Skodami zplsobenymi minulou ¢innosti nebo
zavazky souvisejici s prevenci moznych skod budoucich.

33  Soudni ajiné spory

Spolec¢nost Duslo, a.s. je tcastnikem soudniho sporu tykajiciho se poruSeni patentovych prav z roku 1997, kde spole¢nost
Istrochem, a.s. (spole¢nost Duslo, a.s. je jejim pravnim nastupcem) byla v postaveni Zalovaného v druhé fadé. Zalovana strana
v prvni fadé v roce 2021 podala protizalobu vici spoleénosti Duslo, a.s. o ndhradu $kody (zplsobené vstupem do jeji likvidace).
Na zakladé rozsudku prvostupnového soudu byla spole¢nost Duslo, a.s. povinna zaplatit jistinu a trok z prodleni v celkové vysi
30 826 tis. EUR z titulu nahrady $kody. Spole¢nost Duslo, a.s. se dne 11. bfezna 2022 vici rozsudku prvostupnového soudu
odvolala. Dne 18. zari 2023 bylo vyhlaseno rozhodnuti odvolaciho soudu, kterym ji bylo zménéno rozhodnuti soudu prvniho stupné
ve vztahu ke spoleCnosti Duslo, a.s., a ve kterém bylo ulozeno zaplatit castku 176 tis. EUR, ¢astku 12 tis. EUR jako Uroky z prodlent,
pocitané ke konci mésice fijna 2023 a zalujici strana byla opravnéna pozadovat od Duslo, a.s. ndhradu nakladd Fizeni ve vysi
19,5 tis. EUR. Zalujici strana podala v Gnoru 2024 dovolani. Vzhledem k pretrvavajici nejistoté spolecnost Duslo, a.s. nadale
vykazuje k 31. prosinci 2024 rezervu na tento soudni spor, viz poznamka 19.

Protimonopolny Urad Slovenskej republiky vydal dne 29. ¢ervna 2023 rozhodnuti, kterym ulozil spoleénosti AGROFERT, a.s. dvé
pokuty v celkové vysi 21 mil. EUR za Gdajné poruseni povinnosti oznamit koncentraci a za vykon prav a povinnosti z koncentrace
v souvislosti s ovladnutim dvou slovenskych pekaren PRVA BRATISLAVSKA PEKARENSKA a.s. a P E Z A as. Spolecnost
AGROFERT, a.s. podala proti tomuto rozhodnuti rozklad. Rada Uradu jako druhoinstanéni organ dne 18. zari 2024 potvrdila
rozhodnuti o pokutach v celém rozsahu. AGROFERT, a.s. podal ve véci dne 7. Fijna 2024 spravni zalobu u soudu v Bratislavé

a pozaduje dotCena rozhodnuti Gradu zrusit jako nezakonné. Vzhledem k tomu, Ze rozhodnuti Gfadu o ulozeni pokut nabylo pravni

moci, spolecnost AGROFERT, a.s. byla nucena predbé&zné pokutu uhradit. Spolecnost AGROFERT, a.s. vykazovala rezervu na tento
spor, viz poznamka 19.

Ke dni sestaveni konsolidované UGcetni zavérky Skupina neeviduje zadné jiné vyznamné nedoresené soudni a obdobné spory,
které byly relevantni v obdobi 2024.

no
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34 Odmeény auditorskym spolecnostem

(v tis. K€) 2024 2023
Povinny audit Géetnich zavérek véetné auditu konsolidované Ucetni zavérky -82 650 -83203
Jiné ovérovaci sluzby -13084 -12 665
Danové poradenstvi -14 690 -13357
Jiné neauditorské sluzby -1494 -1593
Celkem -111918 -110818

35 Dopady valky na Ukrajiné

Vedeni Skupiny zhodnotilo vliv véalky na Ukrajiné na jeji podnikani a

dopadi na ekonomickou pozici a vysledky Skupiny.

36 Nasledné uddlosti

Vyznamné udalosti po rozvahovém dni jsou nasledujici:

J 74

neni si védomo zadnych vyznamnych pfimych negativnich

Spolecnost AGROFERT, a.s., jako prodavajici, uzavrela dne 9. zari 2024 smlouvu o prodeji 100% podilu na spolecnosti Feboran
EOOD se spolecnosti RHEA VENTURES EAD, jako kupujicim. Dokonceni transakce podléhalo ziskani regulatornich souhlasu.
K 31. prosinci 2024 byla souvisejici aktiva preklasifikovana do aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji, viz poznamka 9.

Vyporadani transakce probéhlo 10. ledna 2025.

Po rozvahovém dni nékteré spolecnosti Skupiny obdrzely vyjimky od vériteld z neplnéni financnich ukazatell u Gvérd, a to v celkové

hodnoté 1910 950 tis. K¢ (viz pozndmka 16).
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Tato konsolidovana tcetni zavérka byla schvalena k vydani v Praze dne 24. dubna 2025.

Josef Mraz Petra Prochazkova
mistopredseda predstavenstva Clenka predstavenstva
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124 ‘ Zpréava nezavislého auditora

EY

Shape the future
with confidence

Akcionarim spolecnosti AGROFERT, a. s.:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené konsolidované Ucetni zavérky spolecnosti AGROFERT, a.s. (déle také ,Spolecnost®, spolecné
s dcefinymi podniky jako ,Skupina®) sestavené na zakladé tcetnich standard( IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se
sklada z konsolidované rozvahy k 31. prosinci 2024, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného vykazu o tplném
vysledku, konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu a konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince
2024, a prilohy této konsolidované Gcetn{ zavérky, vEetné vyznamnych (materiélnich) informaci o pouzitych Gcetnich metodéach.
Udaje o Spolec¢nosti jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této konsolidované Gcetni zavérky.

Podle naseho nazoru prilozena konsolidovana Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované financni situace Skupiny
k 31. prosinci 2024 a konsolidované financni vykonnosti a konsolidovanych penéznich tokd za rok koncici 31. prosince 2024

7.

v souladu s G¢etnimi standardy IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii.
Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovend témito predpisy je podrobnéji popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované Gcetni zavérky. V souladu
se zakonem o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Skupiné nezavisli a spinili jsme
i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpist. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemijsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené v konsolidované vyroc¢ni zpravé mimo
konsolidovanou Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spolecnosti.

Nas vyrok ke konsolidované Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je v8ak soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem konsolidované Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace
nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s konsolidovanou Géetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi
béhem auditu konsolidované Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi
pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splnuji pozadavky pravnich predpisi na formalni nalezitosti
a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pripadné nedodrzeni uvedenych pozadavka
by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokaZeme posoudit, uvadime, ze:

s

o ostatniinformace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v konsolidované Gcetni zavérce, jsou ve véech
vyznamnych (materiélnich) ohledech v souladu s konsolidovanou G¢etni zavérkou a

e ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.
Déale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Spolecnosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni

informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupll jsme v obdrzenych ostatnich
informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.
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Odpovédnost predstavenstva a Vyboru pro zalezitosti auditu Spoleénosti za konsolidovanou tGéetni zavérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni konsolidované Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s Gcetnimi
standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni
konsolidované Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované Ucetni zaveérky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Skupina schopna nepretrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované Gcetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani
a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni konsolidované Ucetni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy predstavenstvo
planuje zruseni Spolecnosti nebo ukonceni jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou readlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Skupiné odpovida Vybor pro zélezitosti auditu Spolecnosti.

I3

Odpovédnost auditora za audit konsolidované Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Zze konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka
mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve v§ech pripadech v konsolidované
Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd
nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize redlné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, které uzivatelé konsolidované Ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem celého auditu odborny Usudek
a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

o |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované Gcetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé
mohlivyjadFit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou (materiélni) nespravnost, k niz doslo v ddsledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni
vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe sou¢asti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, imysIna opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské
postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na G¢innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posouditvhodnost pouzitych Gicetnich metod, pfimérenost provedenych Gcetnich odhadt ainformace, které v této souvislosti predstavenstvo
Spolecnosti uvedlo v pfiloze konsolidované Gcetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni konsolidované Gcetni zavérky predstavenstvem, a zda s ohledem
na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materiélni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Skupiny nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované Gcetni zavérky, a pokud tyto informace
nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze Skupina ztrati schopnost nepretrzité
trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované Ucetni zavérky, véetné prilohy, a déle to, zda konsolidovana Gc¢etni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udélosti zpsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.
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o Ziskat dostatecné a vhodné dikazniinformace o financnich tdajich Ucetnich jednotek zahrnutych do Skupiny a o jeji podnikatelské ¢innosti,
aby bylo mozné vyjadrit vyrok ke konsolidované Ucetni zavérce. Zodpovidame za fizeni auditu Skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni.
Vyrok auditora ke konsolidované icetni zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a Vybor pro zélezitosti auditu Spolecnosti mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zji$ténich, ktera jsme v jeho prdbéhu udinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatki
ve vnitfnim kontrolnim systému.
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