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VYROCNI ZPRAVA

podle §21 zdkona o uUcetnictvi

1. Pfehled ¢innosti koncernu

Koncern AGROFERT sdruzuje 198 spole¢nosti
ovladanych a fizenych, 1 spole¢nost spoluovladanou
a 8 spolecnosti pod podstatnym vlivem. 27
spole¢nosti nebylo do konsolidace zafazeno
z ddvodu nevyznamnosti. Spole¢nosti koncernu
AGROFERT jsou aktivni v oblastech chemie,
zemédélstvi a prvovyroby, potravinafstvi, lesnictvi
a drevafstvi, pozemnich technologii a techniky,
logistiky a dopravy, obnovitelnych zdroji a médii.
V jednotlivych odvétvich zaujimaji spole¢nosti
koncernu AGROFERT zasadni postaveni a v fadé
z nich patfi mezi nevyznamnéjsi.

Podle Zebficku CZECH TOP 100 je AGROFERT, a.s. treti
nejvyznamnéjsi a nejobdivovangjsi firmou v Ceské
republice. AGROFERT je také nejvétsim koncernem
v Ceském a slovenském zemédélstvi a potravinarstvi,
tfetim nejvétsim podnikatelem v CR dle trzeb,
vyznamnym ceskym exportérem, druhym nejvétsim
chemickym koncernem v CR a druhym nejvétsim
vyrobcem dusikatych hnojiv v Evropé. AGROFERT, a.s.
je rovnéz nejvétsim ceskym investorem na Slovensku
a v Némecku a vyznamnym investorem v Madarsku.

2. Rozbor a vyhodnoceni vyvoje vykonnosti
koncernu

Hospodaiské vysledky spole¢nosti koncernu jako
celku zaznamenaly oproti predchozimu obdobi
pokles. Objem obchodnich aktivit zlstal vice méné
zachovan. Pres vykazané zhorsené vysledky koncernu
je mozné konstatovat, Ze spole¢nosti koncernu si
i nadéle udrzuji vyznamné postaveni v segmentech
svého podnikéni a jejich podnikatelské aktivity jsou
na stabilné dobré drovni.

3. Hospodarské postaveni koncernu

Konsolidovany vysledek hospodareni dosahl 4 799
milion0 K¢ oproti loriskym 7 786 milionam K¢, pficemz
hodnota EBITDA poklesla na 13 255 miliond K¢
z loriskych 14 717 milion0 K¢ Hospodafisky vysledek
pred zdanénim cini 6 356 miliont K¢ Hlavnim
dlvodem tohoto poklesu je zhors3eni hospodareni
spole¢nosti potravindiského segmentu koncernu
AGROFERT. Vyrazny dopad na meziro¢ni srovnani
ma zejména pokles vykonnosti némecké pekarenské
skupiny Lieken. Celkové se rovnéz nedafilo nékterym
spole¢nostem chemického sektoru, a to zejména
v oblasti produkce hnojiv. Naopak lépe na tom byly
spolec¢nosti zabyvajici se specidlni chemii. Pozitivni
vysledek celkové zaznamenaly spole¢nosti zabyvajici
se cinnostmi v oblasti zemédélstvi. Spolecnosti
ostatnich segmentd zaznamenaly mirny pokles. Nové
zafazené spolecnosti se na vysledku hospodareni
podileji pouze nevyznamnou mérou.

Konsolidované trzby za prodej zbozi, vyrobkil
a sluzeb byly vykazany ve vysi 155 119 milion K¢ (v r.
2016: 155 305 miliond K¢). Nekonsolidované trzby
skupiny dosahly hodnoty 223 827 milionG K¢ (v r.
2016: 226 450 milion0 K¢). V porovnani s minulym
rokem doslo celkové pouze k nevyznamné zméné
objemu konsolidovanych trzeb, vyznamny pokles
trzeb v potravindiském segmentu byl kompenzovéan
narlstem trzeb ostatnich spole¢nosti koncernu. Nové
spolec¢nosti prispély k navyseni obratu pouze malou
mérou.

Bilan¢ni suma (netto) vzrostla z plvodnich 133 146
milion K¢ na 141 334 milionl K¢, coz predstavuje
narlst priblizné o 6,2% a je zpUsobeno zejména
netto  prirlstkem  dlouhodobého hmotného



majetku, ktery ¢inil 7 864 milionl K¢. Tento pfirdstek
dlouhodobého majetku byl tvorfen prevazné v roce
2017 realizovanymi investicemi v oblasti staveb
a samostatnych movitych véci. V dlsledku nové
zafazenych spole¢nosti se dlouhodoby hmotny
majetek navysil o 686 miliond K¢.

Pohledavky spole¢nosti koncernu celkové vzrostly
0 558 milion{l K¢ Rozvojové a obnovovaci investice
do dlouhodobého hmotného majetku (bez vlivu
aktiv nabytych akvizicemi novych spole¢nosti)
¢inily v roce 2017 celkem 15,8 miliard K& Na strané
pasiv doslo k celkovému narlstu zavazk( o castku
4 650 miliond K¢. Prevazna vétsina tohoto narlstu
je zplUsobena zvysenim objemu bankovnich uvérl
spolec¢nosti koncernu, a sice 0 4 612 milion K¢,
a to z plvodni vyse 30 846 miliont K¢ na 35 458
milion® K¢&. Tento narust tvoii predevsim dlouhodobé
bankovni Uvéry, které jsou dusledkem probihajicich
investic do dlouhodobého hmotného majetku.

4. Skutecnosti, které nastaly az

po rozvahovém dni 31.12. 2017 a jsou
vyznamné pro naplnéni ucelu vyrocni zpravy
podle predchozich bodu

Dne 16. ledna 2017 dcefind spole¢nost AGROTEC
a.s. obdrzela usneseni o zastaveni jejiho trestniho
stihani. Do tohoto usneseni podal statni zastupce
stiznost, které bylo vyhovéno. Ve véci bylo nafizeno
pokracovani hlavniho li¢ceni na ¢erven 2018.

Dne 31.ledna 2018 byla uzaviena dohoda o narovnani
se spole¢nostmi EUROPEAN UNITED BAKERIES S.A.
a MOULINS DE KLEINBETTINGEN S.A., a matefska
spole¢nost obdrzela castku 106 miliond K¢,

v dusledku ¢ehoz byla rozpusténa vytvorend opravna
polozka v pIné vysi. Dohodou doslo i k ukonceni
soudnich spor(, které spolec¢nosti vii¢i sobé vedly.

V lednu 2018 byl tfeti strané matefskou spolecnosti
odprodan 60% podil ve spole¢nosti Fertagra
Deutschland GmbH.

Dne 7. kvétna 2018 vydal soud prvniho stupné
v Kecskemétu rozsudek ve sporu vedeném mezi
spole¢nosti NT Elelmiszertermel6 és Kereskedelmi
Kft. (,NT Kft.") a madarskym finan¢nim Uradem. Timto
rozsudkem soud opétovné potvrdil své puvodni
rozhodnuti ze dne 7. inora 2017, na zakladé kterého
finan¢ni Grad zaplatil spole¢nosti NT Kft. castku
ve vysi 1 566 miliond HUF skladajici se z neopravnéné
zadrzené dané, Uroku z prodleni a nakladd soudniho
fizeni.

5. Predpokladany budouci vyvoj koncernu
a hlavni rizika a nejistoty

Podnikatelskd  cinnost  spole¢nosti  koncernu
AGROFERT je realizovdna na zakladé pozitivnich
a dlouholetych vztaht se zdkazniky i dodavateli, diky
nadstandardnim manazerskym vykontm, schopnosti
pfizpUsobit se trhu a podnikatelskému prostiedi
a v neposledni fadé diky ucinnému vyuzivani
synergickych efektll napfi¢ celym koncernem.
Dlouhodobou strategii spole¢nosti AGROFERT,
a.s. je systematickd prace na racionalizaci vnitini
organizace koncernu, zvySovani efektivity fizeni
a volba vhodného modelu usporadani obchodnich
sfér, v nichz koncern pusobi.



V roce 2018 je ocekdvdna obdobnd vykonnost
koncernu AGROFERT, jako tomu bylo v roce 2017.
V pravé probihajicim obdobi vsak dojde k relativné
vyraznému ndrlstu odpisti dlouhodobého majetku
v ndvaznosti na dokonceni velkych investic
z minulych let, a proto v roce 2018 ocekdvame nizsi
hospodafisky vysledek nez vloni. V letoSnim roce je
pldnovana realizace investic ve vysi presahujici 12
miliard K& Nejvyznamnéjsimi investi¢nimi akcemi
jsou kompletni dokonéeni nové vyrobny ¢&pavku
ve spolec¢nosti Duslo, a.s. na Slovensku, dokonceni
vystavby toustové linky v Ceské republice &i nové
velkopekarny v Némecku, druha etapa ekologizace
energetiky ve spole¢nosti Synthesia, a.s.. Z novych
investic pak stoji za zminéni napfiklad zahajeni
vystavby vélcovny plastd ve spole¢nosti Fatra, a.s.
nebo nového vyrobniho zavodu na zpracovani
dribeze ve Vodnanech. K prioritdam pro rok 2018
patii nadale pokracovat v naplhovani stanovenych
cilt strategie a obchodni politiky, vénovat se péci
0 zaméstnance a vytvaret personalni rezervy pro
manazerské posty.

Predstavenstvo  spole¢nosti  AGROFERT, a.s.
je presvédceno, ze aktivity roku 2018 pfispéji
k pozitivnimu vyvoji hospodafeni. Podnikatelska
¢innost maivtomto roce vést k setrvale udrzitelnému
rozvoji obchodnich aktivit a obhdjeni pozice jak
na tuzemském trhu, tak i v rdmci trh( stredni Evropy.

6. Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Koncern AGROFERT se kromé podnikatelské ¢innosti
soustfedi také na vlastni aktivity v oblasti vyzkumu
a vyvoje a na Uzkou spolupréci s akademickou sférou.
Z tohoto pohledu jsou nejvyznamnéjsimi obory
chemie, zemédélstvi ¢i potravinafstvi.

V segmentu chemie pUsobi v koncernu AGROFERT
dvé vyzkumné laboratofe - Vyzkumny ustav
organickych syntéz a.s., zaméfeny na vyvoj
a up-scaling chemickych specialit, zakaznické
syntézy nebo toxikologické testovani, a dale

VUCHT a.s., orientovany pfedevsim na anorganicky
technologicky vyzkum v oblasti hnojiv, na organicky
technologicky vyzkum se zaméfenim predevsim
na katalyzatory a technologickou syntézu i
na syntézu novych organickych latek. Pokud jde
o spolupraci s akademickou sférou, tak stoji za zminku
propojovani teoretickych zkusenosti studentt s praxi
v chemickych spole¢nostech, a to prfedevsim v oblasti
vyzkumu, vyvoje a technického rozvoje formou praxi,
stdzi nebo brigad. Klicovymi partnery pro chemické
spole¢nosti koncernu zlstavaji i nadéle Fakulta
chemicko-technologickd Univerzity Pardubice (i
Batova univerzita ve Zliné.

V oblasti zemédélstvi patfi mezi vyznamné aktivity
koncernu AGROFERT fada polnich pokus(. Ty jsou
soucasti Polnich dnl organizovanych ve spolupraci
se zemédélskymi spolec¢nostmi koncernu, jez
mimo jiné slouzi prezentaci péce ¢i ochrany rostlin
a zemédélskych plodin jako takovych. Spole¢nosti
koncernu AGROFERT také intenzivné spolupracuji
s vysokymi $kolami zaméfenymi na zemeédélstvi.
Akademickd sféra se s praxi propojuje naptiklad
v podobé vlastniho studijniho pfedmétu ,Prostfedky
pro ochranu rostlin” na Mendelové univerzité v Brnég,
kde své praktické znalosti i zkuSenosti predavaji
studentlim $pickovi odbornici koncernu a kde rovnéz
probiha fada spole¢nych vyzkumnych ukold. Spic¢kovi
odbornici z fad zaméstnancd koncernu AGROFERT
prezentuji své praktické dovednosti a znalosti z oboru
také v ramci vyukovych predmétt Ceské zemédélské
univerzity v Praze.

Vyzkum a vyvoj v oboru potravindistvi se
ve spole¢nostech koncernu AGROFERT soustredi
pfedeviim na oblast technologického vyvoje.
V3echny potravinédiské provozy disponuji vlastnimi
laboratofemi a jednotlivé potravinaiské spolecnosti
jsou rovnéz dlouhodobymi inicidtory spoluprace
s vysokymi $kolami, k nimz se fadi Ceska zemédélska
univerzita v Praze, Jihoceska univerzita v Cesk)’/ch
Budéjovicich ¢i Mendelova univerzita v Brné.



Mezi dalsi zajimavé a dlouhodobé aktivity koncernu
AGROFERT v oblasti vyzkumu a vyvoje patfi aktivni
Gcast v Institutu personalistiky pfi VSE v Praze,
Fakulté podnikohospodafiské. Institut je platformou
pro setkavani a spolupraci osobnosti z praxe
i z akademické sféry s cilem rozvijet personalni
management v roviné teoretického poznani
i praktickych aplikaci, dale realizuje vyzkumné
projekty a odborné konference nebo se podilel
na vzniku dvousemestralniho studijniho programu
,Persondlni akademie pro persondlni manazery”.

Samoziejmosti je ucast spole¢nosti koncernu
AGROFERT na kariérnich dnech, které slouzi
k navazani kontaktu s budoucimi zaméstnanci
a k predstaveni aktivit jednotlivych spole¢nosti.

7. Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho
prostiedi

Oblast ochrany a svédomitého pfistupu k zivotnimu
prostfedi i komunitdm je vyznamnou soudasti
spole¢ensky odpovédného podnikani spole¢nosti
koncernu AGROFERT. K prioritnim oblastem zajmu
koncernu se vzhledem k podnikatelskym cinnostem
fadi ochrana ovzdusi, ochrana vodnich zdroji a Setrné
nakladani s nimi, dale také ochrana pldy a lesnich
porostll nebo ddraz na welfare a celkovou Zivotni
pohodu chovanych hospodéiskych zvifat. K dalSim
oblastem, na néz se koncern AGROFERT soustiedi,
patfi zejména spravna zemédélska praxe (precizni
zemédélstvi), udrzitelnost produkce, dodrzovani
osevnich postupl nebo Uspora energii v zavodech
i provozech prostfednictvim vyuzivani energeticky
efektivngjsich a  hospodarnéjsich  vyrobnich
technologii. Jednotlivé spole¢nosti se dle vlastnich
moznosti snazi také o recyklaci a Setrné zachazeni
s odpadem.

Spole¢nosti  koncernu  AGROFERT plni vSechny
ekologické naroky, jez jsou na né kladeny. Diky tomu
je fada z nich drzitelem certifikaci hodnoticich
pfistup k Zivotnimu prostifedi (jako napfiklad 1SO
14 001, ISCC EU aj.) nebo k zachdzeni s energiemi
(ptikladné 1SO 50 001).

Ve viech oblastech ¢innosti koncernu AGROFERT
je kladen dudraz na udrzitelnost rozvoje podnikani
a ochranu Zivotniho prostredi. Jde o uceleny pfistup
od optimalizace vyrobnich technologii, pres efektivitu
spotieby surovinovych zdrojd, naklddani s odpady
a recyklaci, az po efektivni logistiku ¢i vyrobu tepla
a elektrické energie pod pfisnymi emisnimi limity
Evropské unie. Soubor téchto pristupl ma v koncernu
AGROFERT své misto na zebficku priorit, je soucasti
politik odpovédnosti jednotlivych  spole¢nosti
a predevsim jsou tyto cinnosti, kromé vefejné
kontroly, podrobeny i silnému internimu dohledu.

Ke vsem krokiim koncernu AGROFERT v oblasti
odpovédné environmentalni politiky se vazou
také nemalé finan¢ni prostfedky, jez jednotlivé
spole¢nosti vynaklddaji jako investice do oblasti
ochrany Zivotniho prostfedi a zdroji. Z fady aktivit,
zaméfenych na zlep3eni Zivotniho prostfedi, lze
zminit priklad spole¢nosti Lovochemie, a.s., a tamni
uvedeni nové vyrobny hnojiv ,Univerzalni granulacni
linky” do zkuSebniho provozu, k némuz doslo
v roce 2017. Nova linka vykazuje minimalni emise
do ovzdusi a je schopna recyklovat odpadni vody
zpét do procesu vyroby. Je téz vybavena unikatni
technologii ¢isténi plynnych emisi na principu
mokrého elektrostatického odlucovace. Lovochemie
téz druhym rokem provozuje novou mechanicko-
biologickou ¢istirnu vod, kterd umoznuje vracet
vycisténé splaskové vody zpét do procesu vyroby
technologickych vod.

Ve spole¢nosti Duslo, a.s. pokracovala investice
do nové moderni vyrobny ¢pavku (amoniaku), jejimz
hlavnim cilem je sniZit energetickou narocnost
vyroby a jeji ekologické dopady. Nové vyrobna
Cpavku 4 byla realizovana dle nejlepsich dostupnych
technik (BAT) a splhuje nejpfisnéjsi kritéria
na energickou naro¢nost pod 28,5 GJ/t vyrobeného
¢pavkuy, stejné jako nizsi produkci emisi CO, na jednu
tunu Cpavku, a to pod drovni 1,619t CO,/t Epavku,
coz je benchmarkovy limit Evropské komise pro
vyrobu ¢Epavku. Moderni vyrobna Cpavek 4 se
svymi parametry zaradi slovenskou chemicku Duslo
mezi top evropské vyrobce z pohledu energetické
narocnosti a produkce emisi CO.,.



Podstatné omezeni vlivu na Zivotni prostiedi
a rozvoje modernich technologii maji investice
v oblasti chovu skotu. Jednalo se o investice
do novych stdji ve spole¢nostech ZEMOS a.s., ZEAS
Puclice a.s., AGRO Jevisovice, a.s. ¢i RYNAGRO a.s.,
o investice do vybaveni stdji (dojirny, silazni Zlaby
&i jimky) ve spole¢nostech ALIMEX NEZVESTICE a.s.
nebo 1. Hradecka zemédélska a.s., a déle o investice
do mechanizace zemédélské techniky v dalsich
spole¢nostech.

Koncern AGROFERT vnima také potfebu efektivniho
zachdzeni s vodou. Proto jsou postupné zavadény
pfistupy a technologie k posileni kapacit systémi
c¢isténi odpadnich vod, at uz se jedna o potravinarské
provozy, nebo o odpadni vody z chemické vyroby,
kde jsou jednotlivé stupné mechanického predcisténi,
sedimentaci a filtraci technologicky nejvice ndrocné
a prirozené také nejvice sledované.

8. Zaméstnanecké otazky a pracovnépravni
vztahy

Koncern AGROFERT zaméstnaval v roce 2017
v priméru 32 770 zaméstnancl a obhdjil tak své
postaveni lidra mezi nejvétsimi ceskymi privatnimi
zaméstnavateli.

V oblasti pracovnépravnich vztahi a zpracovani mezd
se spole¢nosti koncernu AGROFERT dlouhodobé
striktné fidi platnou legislativou a internimi pfedpisy
koncernu a jednotlivych spole¢nosti. Koncern jako
celek disponuje propracovanym fizenim bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci. Zaméstnanci jsou v tomto
ohledu také pravidelné vzdélavani a proskolovani.
Nékteré spole¢nosti koncernu jsou rovnéz drziteli
certifikace OHSAS 18001 (systétm managementu
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci).

V pribéhu roku 2017 byly u fady spolecnosti
koncernu provedeny kontroly ze strany statnich
instituci. Vysledky kontrol nepfinesly zadné nalezy
poukazujici na vézna pochybeni.

Zéasadnim projektemroku 2017 voblastipersonalistiky
koncernu bylo pokrac¢ovani v zavadéni personalné -
mzdového informacniho systému, s cilem postupné

zefektivnit a sjednotit personalné-mzdové procesy
napfic véemi spolec¢nostmi koncernu AGROFERT.

Samotna spole¢nost AGROFERT, a.s. dlouhodobé
klade dlraz na vzdélavani zaméstnanctl, budovani
persondlnich nahrad a rozvoj specializovanych
pracovnich programl pro studenty a absolventy
stfednich i vysokych 3kol. Pfipraveny pro né jsou mj.
i dva specidlni programy: Pig Camp, ktery je zaméren
na chov prasat, a program pro studenty technickych
oborud s nazvem Tech Camp.

Z hlediska etického chovani a férového pristupu
k vykonu povolani je vztah mezi spole¢nostmi
koncernu a  zaméstnanci  definovan  také
koncernovym Etickym kodexem. Koncern AGROFERT
jeho prostfednictvim dba na:

« demokratické hodnoty, ochranu a dodrzovéni
lidskych prav dle Listiny zakladnich prav
a svobod,

« prava kazdého clovéka bez ohledu na jeho
plvod, etnickou pfislusnost, rasu, barvu pleti,
matefsky jazyk, vék, pohlavi, rodinny stav,
zdravotni stav, sexudlni orientaci, ekonomickou
situaci, nadbozenské a politické presvédceni,
spolecenské postaveni,

- zasady rovného pfistupu k zaméstnanclim, jejich
dlstojnost, soukromi a osobni prava,

«  praci zaméstnancl pouze v souladu s pravnimi
predpisy,

+  principy péce o pracovni prostiedi a jeho trvale
udrzitelny rozvoj ve viech oblastech plsobnosti,

«  dUstojné podminky prace zaméstnancg,
«  pravidla dodrzovani a zajisténi bezpecnosti prace
a zasad ochrany zdravi, vybaveni zaméstnancu

pracovnimi a ochrannymi pomdckami.

V situaci, kdy se kterykoliv ze zaméstnancd domniva,
Ze jsou jeho zdkonna prava ¢i Eticky kodex koncernu



AGROFERT jakymkoliv zplsobem porusovény, ma
k dispozici anonymni etickou linku Tell Us (http://
www.agrofert.cz/compliance/, telefonni linka). Vsemi
nahlasenymi podnéty se zabyvaji specialné vyskoleni
compliance povéfenci a koncernovy compliance
manazer. Veskeré informace ziskané prostfednictvim
Etické linky jsou zabezpecené proti zneuziti a jejich
archivace probiha v souladu s legislativou na ochranu
osobnich udaju.

9. Informace o existenci organizacnich slozek
v zahranici

Spole¢nost AGROFERT, a.s. ma organizac¢ni slozku
na Slovensku, a to AGROFERT, a. s., organiza¢na
zlozka Agrochémia, se sidlem Nobelova 34, 836 05
Bratislava, Slovenska republika, ICO: 36862126.

Spole¢nost AFEED, a.s. ma organiza¢ni slozku
na Slovensku, a to AFEED, a.s., slovenska organiza¢na
zlozka, se sidlem Nobelova 34, 831 02 Bratislava,
Slovenska republika, ICO: 47790342.

Spolecnost AGF Logistics, s.r.o. ma organizacni slozku
na Slovensku, a to AGF Logistics, s.r.o., slovenska
organizacna zlozka, se sidlem Chovatelska 2, 917 01
Trnava, Slovenska republika, ICO: 48215074.

Spole¢nost OSEVA, a.s. ma organiza¢ni slozku
na Slovensku, a to OSEVA, a.s., slovenskda organizacna
zlozka, se sidlem Strkova 1, 946 32 Marcelovd,
Slovenska republika, ICO: 50981137.

10. Informace podavané v souvislosti
s pouzivanim investi¢nich nastrojt, popfipadé
dalSich obdobnych aktiv a pasiv

Z podnikatelské ¢innosti spole¢nosti koncernu
AGROFERT vyplyvaji nékterad finan¢ni rizika. Za to
nejvyznamnéjsilze s ohledem navysoky podil prodeji
a nakupl realizovanych v cizich ménach povazovat
ménové riziko. Spole¢nosti koncernu se proto pfi
fizeni rizik zaméfuji hlavné na nepfedvidatelnost
financnich trh( a snazi se pomoci vlastnich strategii
minimalizovat potencidlni negativni dopady vyvoje
sménnych kurzi koruny na hospodaiské vysledky.
Ménové riziko je identifikovano ve spolupraci

s odbornymi utvary jednotlivych spolec¢nosti
zajistujicimi nakup a prodej, kdy jsou kvantifikovany
predpokladané objemy nakupl a prodeji dle mén
a obdobi.

Pfi fizeni Uvérového rizika vychazeji spolecnosti
koncernu z dlouhodobé a oteviené komunikace
s bankovnimi Ustavy. V zajmu minimalizace rizika
spole¢nosti udrzuji dlouhodobé vztahy s vice
bankovnimi domy.

Spole¢nosti vénuji pozornost i fizeni vnitinich rizik
s cilem minimalizovat rizika zneuziti zdroj{ a majetku
spole¢nosti  koncernu.  Spole¢nosti  dodrzuji
bezpecnostni standardy v nastaveni informacnich
systému a zasady definované koncernovym etickym
kodexem.

11. Informace pozadované podle jinych nez
Ucetnich pravnich predpist

Podle jinych nez ucetnich pravnich predpisd nejsou
dalsi udaje po koncernu AGROFERT pozadovany.
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

o podnikatelské c¢innosti koncernu AGROFERT a stavu jeho majetku podle
§ 436 odst. 2 zdkona o obchodnich korporacich za rok 2017

Podstatné ukazatele vyvoje podnikatelské ¢innosti koncernu v roce 2017 jsou zifejmé z ostatnich ¢asti vyrocni
zpravy za tento rok. Dalsi potfebné informace jsou obéma akcionaiim poskytovany operativné, pokud si je
vyzadaji, a akcionafi nepozaduji, aby byly podany v rdmci této zpravy predstavenstva. Stav majetku koncernu lze
celkové oznacit za uspokojivy.

V Praze dne 21.5.2018

Ing| Zbynék Prisa
pfedseda predstavenstva

AGROFERT, a.s.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Akciondrdm spolecnosti AGROFERT, a.s.:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované tcetni zavérky spolecnosti AGROFERT, a.s. (,Spolecnost”; spolu s ovlddanymi spolecnostmi a spolecnostmi pod
podstatnym a spolecnym vlivem dale ,Skupina“) sestavené na zékladé ceskych dcetnich predpisi, kterd se sklada z konsolidované rozvahy k 31. prosinci 2017,
konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného piehledu o zméndch vlastniho kapitélu a konsolidovaného prehledu o penéznich tocich za rok konici
31. prosince 2017, a pHilohy této konsolidované ticetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych ti¢etnich metod a dal3i vysvétlujici informace. Udaje o
Skupiné jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této konsolidované ticetni zavérky.

Podle naseho nazoru piilozend konsolidovana Gcetni zévérka poddva véry a poctivy obraz aktiv a pasiv Skupiny k 31. prosinci 2017 a nakladdi a vynosi a vysledku
jejiho hospodareni a penéZnich tok(i za rok koncici 31. prosince 2017 v souladu s ¢eskymi dcetnimi predpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditorii Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA)
pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost
auditora za audit konsolidované G¢etni zavérky. V souladu se zikonem o auditorech a Etickjm kodexem pfijatym Komorou auditor{i Ceské republiky jsme na Skupiné
nezdvisli a spinili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisd. Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme shromézdili, poskytuji dostatecny
avhodny zdklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené v konsolidované vyro¢ni zpravé mimo konsolidovanou dcetni zavérku
a nasi zprdvu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spolecnosti.

N&s vyrok ke konsolidované ticetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované
Gcetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s konsolidovanou tcetni
zavérkou i nasimi znalostmi o Ucetni jednotce a Skupiné ziskanymi béhem auditu konsolidované (cetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako
vyznamné (materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vjznamnych (materidinich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi
pravnimi pedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich predpisi na formalni néleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych pozadavki by bylo zpdsobilé ovlivnit tsudek ¢inény na zdkladé ostatnich
informaci.

Na zakladé provedenych postup(, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze:

- ostatniinformace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v konsolidované ticetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materidlnich)
ohledech v souladu s konsolidovanou dcetni zvérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Ddle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkii a povédomi o Skupiné, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
(materidIni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupd jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidIni) vécné nesprévnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a vyboru pro audit Spolecnosti za konsolidovanou tcetni zdvérku

Pfedstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni konsolidované tcetni zvérky podévajici vérny a poctivy obraz v souladu s ceskymi dcetnimi pfedpisy, a za
takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ticetni zavérky tak, aby neobsahovala vjznamné (materidini) nesprévnosti
zplsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované tcetni zavérky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Skupina schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni,
popsat v piloze konsolidované ticetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrZitého trvani a pouziti predpokladu nepietrZitého trvani pfi sestaveni konsolidované
Gcetni zavérky, s vyjimkou pipadd, kdy predstavenstvo planuje zruSeni Spolecnosti nebo ukoncenijeji cinnosti, resp. kdy nema jinou redinou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ticetniho vykaznictvi ve Skupiné odpovida vybor pro audit.
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Odpovédnost auditora za audit konsolidované tcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat piiméfenou jistotu, Ze konsolidovana tcetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidlni) nespravnost zpisobenou podvodem
nebo chybou a vydat zprdvu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy3e
uvedenymi predpisy ve viech pfipadech v konsolidované tcetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou
vznikat v diisledku podvodii nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materidIni), pokud lze rediné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé konsolidované tcetni zévérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny sudek a zachovavat profesni skepticismus.
Dale je nasi povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti konsolidované Gcetni zvérky zpiisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a
provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné diikazniinformace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou (materidIni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vét3i nez riziko neodhaleni vjznamné (materidlni) nespravnosti
zplisobené chybou, protoZe soucdsti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, imysind opomenuti, nepravdivé prohlaseni nebo obchdzeni vnitfnich
kontrol.

Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit ndzor na tcinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouZitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadii a informace, které v této souvislosti predstavenstvo
Spolecnosti uvedlo v piiloze konsolidované icetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni konsolidované tcetni zévérky predstavenstvem, a zda s ohledem na
shromdzdéné diikazni informace existuje vyznamnd (materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Skupiny nepfetrZité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamnd (materidini) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v piiloze konsolidované Gcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadiit modifikovany
vyrok. Nade zavéry tykajici se schopnosti Skupiny nepfetrZité trvat vychédzeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zprdvy. Nicméné
budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah konsolidované tcetni zavérky, véetné pfilohy, a déle to, zda konsolidovand tcetni zavérka zobrazuje
podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vémému zobrazeni.

Ziskat dostatecné a vhodné diikazni informace o financnich Gdajich tcetnich jednotek zahrnutych do Skupiny a o jeji podnikatelské cinnosti, aby bylo
mozné vyjadit vyrok ke konsolidované ticetni zavérce. Zodpoviddme za fizeni auditu Skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke
konsolidované ticetni zvérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat vybor pro audit mimo jiné o plénovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho priibéhu ucinili,
véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

22. kvétna 2018
Praha, Ceskd republika

LAY e
Ernst & Young Audit, s.r.0. Martin Skdcelik, statutarni auditor
evidencni ¢. 401 evidencni ¢. 2119
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KONSOLIDOVANA ROZVAHA

k 31.12. 2017 (v celych tisicich Kg)

31. prosince 2016,

31. prosince 2017 upraveno *)
AKTIVA CELKEM 141 333 681 133146 135
B. Dlouhodoby majetek 84392 096 76 629 077
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 846 416 774 467
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 81115740 73251500
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 192012 192 857
B.IV. Kladny konsolida¢ni rozdil 1643760 1814242
B.V Zaporny konsolida¢ni rozdil -236 352 -177 249
B.VI Cenné papiry a podily v ekvivalenci 830520 773 260
C. Obézna aktiva 56 558 089 56 212092
ClL Zasoby 28575377 28573286
(@]N Pohledavky 21918 442 21 360 460
Cll.1.  Dlouhodobé pohledavky 984 398 1226 309
Cll.2.  Kratkodobé pohledavky 20934 044 20134151
C.i. Kratkodoby finan¢ni majetek 7 696 238
ClIv. Penézni prostfedky 6 056 574 6278108
D. Casové rozliseni aktiv 383 496 304 966
PASIVA CELKEM 141 333 681 133146 135
A. Vlastni kapital 73 624 057 69969519
Al Zakladni kapital 628 000 628 000
All. Azio a kapitéalové fondy -1522207 -426 384
Alll. Fondy ze zisku 519295 493 876
AlV. Konsolidovany vysledek hospodareni minulych let 65 645 234 58 127 999
AV. Konsolidovany vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi 4798977 7 786 008
Konsolidovany vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi
1. bez mensinovych podild 4492842 7 587 746
2. Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci 306 135 198 262
AVIl.  Konsolida¢ni rezervni fond 3554758 3360020
B.+C. Cizi zdroje 66 822 433 62 266 900
B. Rezervy 5081721 5176 237
C. Zavazky 61740712 57 090 663
Cl. Dlouhodobé zavazky 18107 613 14 309 321
Cll. Kratkodobé zavazky 43 633 099 42781342
D. Casové rozlideni pasiv 575121 504951
E. Mensinovy vlastni kapital 312070 404 765
1. Mensinovy zakladni kapital 228922 284629
2. Mensinové kapitéalové fondy 259778 277 294
Mensinové fondy ze zisku véetné nerozdéleného zisku
3. a neuhrazené ztraty minulych let -151411 -181916
4. Mensinovy vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi -25219 24758

*vizbod 2.1



AGROFERT, a.s. KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

KONSOLIDOVANY VYKAZ

ZISKU A ZTRATY

za rok koncici 31. 12. 2017 (v celych tisicich K¢&)

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

Il. Trzby z prodeje zbozi

A. Vykonova spotieba

B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)

C. Aktivace (-)

D. Osobni naklady

E. Upravy hodnot v provozni oblasti
Zuctovani zapornych konsolidacnich rozdila
Zuctovani kladnych konsolida¢nich rozdila

M. Ostatni provozni vynosy

F. Ostatni provozni naklady

* Konsolidovany provozni vysledek hospodareni

IV. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily

G. Néklady vynalozené na prodané podily

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem

VI. Vynosové uroky a podobné vynosy

I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

J. Nakladové uroky a podobné naklady

VII. Ostatni finan¢ni vynosy

K. Ostatni finan¢ni naklady

* Konsolidovany finan¢ni vysledek hospodareni

** Konsolidovany vysledek hospodareni pred zdanénim 6 024 795

L. Dan z pfijma

Konsolidovany vysledek hospodareni za ucetni obdobi bez podilu
Frx ekvivalence

z toho: Konsolidovany vysledek hospodareni za ucetni obdobi bez
mensinovych podill

Mensinovy vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi

Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci

Frx Konsolidovany vysledek hospodareni za Gcetni obdobi

2017

119 304 607
35814 846
123142917
- 188 409
-1 195032
20 898 257
6177 303
253916
741 353
4415 955
3874774
6338 161
82740
73415
3975
1349
41335

-6 426

426 955
684 157
630 280
-313 366

1557172

4467 623

4492 842
-25219
306 135

4798 977

2016

119751094

35554251

121215036

1142887

-1071334

20 586 344

5343016

1962 101

939425

4978135

4578 848

9511359

223 826

157 655

2994

1405

30342

-55731

461318

228 043

313923

-393365

9117994

1505490

7612504

7 587 746

24758

198 262

7786008

15
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KONSOLIDOVANY PREHLED O PENEZNICH TOCICH

AGROFERT, a.s.

KONSOLIDOVANY PRE

O PENEZNICH TOCICH

za rok koncici 31. 12. 2017 (v celych tisicich Kg&)

PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI

Konsolidovany vysledek hospodafteni pfed zdanénim

A1 Upravy o nepenézni operace:

Odpisy dlouhodobého majetku; ocenovacich rozdild k nabytému majet-
A.1.1.  ku;spotieba nakoupenych povolenek; odpis a postoupeni pohledavek

A.1.2.  Zuctovani konsolidacnich rozdild

A.1.3. Zména stavu opravnych poloZek a rezerv

A.1.4.  Zisk (-)/ztrata (+) z prodeje dlouhodobého majetku

A.1.5. Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci

A.1.6. Vyuctované nakladové a vynosové uroky

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a zménami pracovniho
A ¥ kapitalu

A.2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu:

A.2.1. Zména stavu pohledavek a pfechodnych ucta aktiv

A.2.2.  Zména stavu kratkodobych zavazkud a pfechodnych Gctd pasiv

A.23. Zména stavu zasob

A, ** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pted zdanénim

A.3. Vydaje z plateb urokl bez kapitalizovanych trok

A. 4. Prijaté droky

A.5. Zaplacena dan z pfijmu

A.6. Dividendy z cennych papirQ v ekvivalenci

A.***  Cisty penézni tok z provozni &innosti

PENEZNITOKY Z INVESTICNI CINNOSTI

B. 1. Pfijmy / vydaje z pofizeni / vyfazeni ovladanych a fizenych spole¢nosti

B.2. Vydaje spojené s nabytim dlouhodobého majetku

B.3. P¥ijmy z prodeje dlouhodobého majetku

B.***  (Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti

PENEZNITOKY Z FINANCNI CINNOSTI

C.1. Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazku

C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky:

C.2.1.  Vyplaceni podilu na vlastnim kapitéalu a vyplata tantiém

C.2.2.  Pfimé platby na vrub fondd

C.***  Cisty penézni tok z finan&ni &innosti

Vliv kurzovych rozdil(i na vysi penéznich prosttedk(l a penéznich ekvivalentd

Cisté zvy3eni / snizeni penéznich prostfedki a penéznich ekvivalent(

Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentd na pocatku roku

Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentd na konci roku

LED

2017

6330930
6923 405

6308 375
487 437
120 080
-71972

-306 135
385620

13 254 335
-539016
-1 051989
1074 580
-561 607
12715319
-426 394
40008
-738 955
239101
11829079

-807 677

-16 882 261

600 185

-17 089753

5170747
-54 630
-12 295
-42 335

5116117
-69519

-214 076

6278 346

6064 270

2016

9316 256
4631502

6827 648
-1022677
-1223 845

-182339
-198 262
430977

13947758
656 703
-159634
-133534
949 871
14 604 461
-461 084
30360

-1 840 646
209 807
12542 898

-751 668
-16 927 653
716 888
-16 962 433

6113414
-44 923
-3824
-41 099

6 068 491

1648 956
4629390
6278 346
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PRILOHA
KONSOLIDOVANE
UCETNI ZAVERKY

-




1 Rozsah konsolidace a vymezeni konsolida¢niho celku

Konsolidujici ucetni jednotkou je AGROFERT, a.s. (dale také ,matefska spolec¢nost” nebo ,ovladajici spole¢nost’,
pfipadné ,Spole¢nost”). Konsolida¢ni celek tvofi konsolidujici ucetni jednotka, ktera je ovladajici osobou
a konsolidované ucetni jednotky, které jsou ji ovladanymi osobami (tj. vSechny spole¢nosti ovlddané matefskou
spole¢nosti, v€etné ovladanych spolecnosti ve vlastnictvi jinych ovladanych spole¢nosti konsolida¢niho celku -
dale také ,dcefiné spole¢nosti” nebo ,ovladané spole¢nosti”).

Do konsolidované Gc¢etni zavérky se zahrnujii G¢etnijednotky pod podstatnym vlivem konsolidujici i¢etnijednotky
(,spole¢nosti pod podstatnym vlivem” nebo ,pfidruzené spole¢nosti”) a icetni jednotky pod spole¢nym vlivem
(dale také ,spoluovladané spole¢nosti”) — spole¢né s konsolida¢nim celkem dale také oznacovany jako ,skupina“
Do konsolidované ucetni zavérky nejsou zahrnuty spolecnosti, jejichz podil na obratu, vysledku hospodafreni,
vlastnim kapitalu nebo aktivech konsolida¢niho celku je nevyznamny. Definice spole¢nosti ve skupiné je uvedena
nize.

Hlavnim predmétem podnikani ovladajici spole¢nosti je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
Zivnostenského zakona. Predmét podnikani viech spole¢nosti konsolida¢niho celku je patrny ze struktury trzeb
za prodej zbozi, vyrobk( a sluzeb - viz bod 21.

1.1 Konsolidujici icetni jednotka, ovladajici spolecnost

Ovladajici spole¢nost konsolida¢niho celku je:

Spole¢nost AGROFERT, a.s. se sidlem Pyselska 2327/2, Chodov, 149 00 Praha 4, identifika¢ni ¢islo: 26185610.
Spolecnost byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 1. ¢ervence 2000.

Clenové statutarnich organd k 31. prosinci 2017 dle stavu v obchodnim rejst¥iku:

PREDSTAVENSTVO DOZORCIi RADA

Predseda: Ing. Zbynék Priisa Pfedseda: JUDr. Libor Siroky
Mistopredseda: Ing. Petr Cingr Mistopredseda: Ing. Karel Vabrousek
Mistopredseda: Ing. Josef Mraz Clen: Ing. Blanka Rybova
Clen: JUDr. Alexej Bilek

Clen: Ing. Jifi Haspeklo

Clen: Ing. Jaroslav Kuréik

Clen: Mgr. Libor Némecek

Clen: Ing. Petra Prochazkova

Clen: PhDr. Simona Sokolova

Predstavenstvo je nejvyssi fidici organ konsolidujici Ucetni jednotky. Konsolidujici ucetni jednotku ovlada
Ing. Zbynék Pri3a, jakozto svérensky spravce svéfenského fondu AB private trust I, svérensky fond.

Jedinym akcionafem konsolidujici ucetni jednotky byl k 31. prosinci 2016 Ing. Andrej Babis, bytem Priihonice,
Frantitka Zemana 876, PSC 252 43. Viech 628 kmenovych akcii spole¢nosti AGROFERT, a.s., s nimiz je spojen 100 %
podil na hlasovacich pravech a zdkladnim kapitalu spole¢nosti, bylo vioZzeno do svéfenskych fondd AB private trust
|, svéfensky fond, a AB private trust Il, svéfensky fond, a to tak, ze 565 akcii spole¢nosti bylo vloZzeno do svéfenského
fondu AB private trust |, svéfensky fond, spravovaného Ing. Zbyrikem Prasou, svéfenskym spravcem, a 63 akcii
spole¢nosti bylo vlozeno do svéfenského fondu AB private trust Il, svéfensky fond, spravovaného JUDr. Alexejem
Bilkem, svéfenskym spravcem. Uvedené akcie vloZil do uvedenych svéfenskych fondl Ing. Andrej Babi$ dne
3.Unora 2017.

K 31. prosinci 2017 z 628 kmenovych akcii spole¢nosti AGROFERT, a.s., s nimiz je spojen 100 % podil na hlasovacich
pravech a zakladnim kapitalu spolecnosti, vlastni fond AB private trust |, svéfensky fond 565 akcii spole¢nosti
a fond AB private trust Il, svéfensky fond, 63 akcii spole¢nosti.



1.2 Spolecnosti ovladané, konsolidované ucetni jednotky

Konsolidovanymi u¢etnimi jednotkami jsou ovladané spole¢nosti. Ovladanou spole¢nosti se pro ucely konsolidace
rozumi spole¢nost, v niz ovladajici spole¢nost uplathiuje pfimo nebo nepfimo rozhodujici vliv. Ovladanou
spole¢nosti je takova spole¢nost konsolida¢niho celku, kde ovladajici spole¢nost AGROFERT, a.s. pfimo ¢i nepfimo
disponuje dostate¢cnym mnozstvim hlasovacich prav, aby mohla uplatfiovat pfimo nebo nepfimo rozhodujici vliv
ve spolecnosti, tj. pfedevsim muize jmenovat nebo odvolat vétsinu osob, které jsou ¢leny statutarniho organu
obchodni korporace nebo osobami v obdobném postaveni nebo ¢leny kontrolniho orgdnu obchodni korporace,
jejimz je spole¢nikem, nebo muze toto jmenovani nebo odvolani prosadit. Dostate¢né mnozstvi hlasovacich prav
zajistuje zpravidla nadpolovi¢ni vlastnicky podil ve spole¢nosti anebo obdobny podil hlasovacich prav. Nicméné,
za osobu ovladajici je povazovan i ten, kdo naklada s podilem na hlasovacich pravech pfedstavujicim alespor
40% vsech hlast v obchodni korporaci, ledaze stejnym nebo vyssim podilem naklada jina osoba nebo jiné osoby
jednajici ve shodé. Rozhodujicim vlivem pro Ucely zahrnuti dcefiné spole¢nosti do konsolida¢niho celku se tedy
rozumi takovy stupen zavislosti, ktery prameni pfedevsim z pfimého nebo nepfimého uplatriovani dostatecného
mnozstvi hlasovacich prav v ovladané spolecnosti a nakladani s témito hlasovacimi pravy dle vlastniho uvazeni
bez ohledu na to, zda a na zékladé jaké pravni skutecnosti jsou vykonavana (popfipadé i z moznosti rozhodujicim
zpUsobem ovliviiovat vykon hlasovacich prav jinou osobou).

Tyto spole¢nosti jsou konsolidovany metodou plné konsolidace.

1.3 Spolec¢nosti pod podstatnym vlivem, pridruzené spolecnosti

Spole¢nosti pod podstatnym vlivem se pro Ucely konsolidace rozumi spole¢nost, v niz konsolidujici u¢etni jednotka
pfimo nebo nepfimo vykonava podstatny vliv. Podstatnym vlivem se rozumi takovy vyznamny vliv na fizeni nebo
provozovani Ucetni jednotky, jenz neni rozhodujici ani spole¢ny. Neni-li prokazan opak, povaZzuje se za podstatny
vliv dispozice nejméné s 20% hlasovacich prav (tj. zpravidla pfimy nebo nepfimy podil na uplatfovanych
hlasovacich pravech nejméné 20% a nejvyse do 50 %).

Tyto spolecnosti jsou konsolidovéany metodou konsolidace ekvivalenci.

1.4 Spolecnosti pod spoleé¢nym vlivem, spoluovladané spole¢nosti

Spole¢nosti spoluovladanou se rozumi spolecnost, ve které konsolidujici U¢etni jednotka vykonava pfimo nebo
nepfimo spolec¢ny vliv. Spole¢nym vlivem se rozumi takovy vliv, kdy osoba v konsolida¢nim celku spolu s jednou
nebo vice osobami nezahrnutymi do konsolida¢niho celku ovladaji jinou osobu, pficemz osoba vykonavajici
spole¢ny vliv samostatné nevykondava rozhoduijici vliv v této jiné osobé.

Tyto spolecnosti jsou konsolidovédny metodou pomérné konsolidace.

1.5 Vymezeni konsolida¢niho celku a skupiny pro konsolidaci

1.5.1  Konsolidujici U¢etnf jednotka:
K 31. prosinci 2017 a 2016 byla konsolidujici ucetni jednotkou spole¢nost AGROFERT, a.s.

152  Spole¢nosti ovladané:

Ovladané Prepoc.

spolecnosti podil v% Bezprostredni

k 31. prosinci 2017 Stat IC Sidlo firmy 2017 vlastnik

1. Hradecka Zizkova 511, 747 41 Hradec nad

zemédélska a.s. cz 63479401 Moravici 100,00% NAVOS, a.s.
Budéjovicka 778/3, Michle, 140 00

ACOMWARE s.r.o. (o4 25047965 Praha 4 100,00% MAFRA, a.s.

AFEED, a.s. (o4 28167813 Nadrazni 563/60, 693 01 Hustopece 100,00% AGROFERT, a.s.

AG AGROPRIM, s.ro.  CZ 25649213 ¢.p. 300, 257 44 Netvofrice 100,00% Primagra, a.s.

AGD Kacice, s.r.o. (o4 47048620 K farmé 28, 273 04 Kacice 100,00% AgroZZN, a.s.
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Ovladané Prepoc.

spolec¢nosti podil v% Bezprostredni

k 31. prosinci 2017 Stat IC Sidlo firmy 2017 vlastnik

AGF Food Logjistics,

a.s. cz 24151114 ¢.p. 60, 588 61 Kostelec 100,00% AGROFERT, a.s.

AGF Logistics, s.r.o. cz 64361594 Havifska 1059, 580 01 Havli¢kv Brod 100,00% AGROFERT, a.s.

AGRICS ass. (@4 26243334 HybeSova 62/14, 693 01 Hustopece 100,00% AGROTEC a.s.

AGRI CS Slovakia Zlatomoravecka cesta 504, Nitra

S.r.o. SK 31421105 949 01 100,00% AGRICS a.s.

AGRI SYSTEM, s.r.0. (o4 28802641 Na Pile 887, 285 04 Uhlitské Janovice 100,00% ZZN Polabi, a.s.
2900 Komarom, Puskas Tivadar utca

AGRI SZERVIZ Kft. HU 11-09-025210  4/a 100,00% AGROTEC a.s.

Agropodnik a. s.

AGRO -VAH, s.ro. SK 36539031 Hlavna 922, Diakovce 925 81 99,99% Trnava

AGRO JeviSovice,as. CZ 49455958 ¢.p. 102,671 53 JeviSovice 100,00% NAVOS, a.s.
Nebrehovickd 522, Predni Ptakovice, ZZN Pelhfimov

AGRO Jinin a.s. (o4 48245933 386 01 Strakonice 100,00% a.s.

AGRO Mikulovice,

S.r.o. (o4 25573756 ¢.p. 102,671 53 JeviSovice 100,00% NAVOS, a.s.

AGRO PIchov s.r.0. (o4 25107909 ¢.p. 75,273 75 Plchov 100,00% AgroZZN, a.s.

AGRO PresSovice,a.s. CZ 25308068 ¢.p. 102,671 53 JeviSovice 100,00% NAVOS, a.s.

AGRO Rozsochy,as. CZ 63468026 ¢.p. 165, 592 57 Rozsochy 100,00% Cerea, a.s.

AGRO Vnorovy, a.s. (@4 64508056 Smetkova 303, 696 61 Vnorovy 100,00% NAVOS, a.s.

Agrobech, s.r.o. cz 00120502 ¢.p. 288,411 86 Bechlin 100,00% Primagra, a.s.

AGROCOM

HRUSOVANY spol.

sr.o. cz 40230091 Lazany 7,430 01 HruSovany 100,00% AgroZZN, a.s.

Amtsgericht SKW

AGROFERT Stendal HRB Dessauer Str. 126, 06886 Stickstoffwerke

Deutschland GmbH  DE 22539 Lutherstadt Wittenberg 100,00% Piesteritz GmbH

AGROFERT POLSKA BOBRECKA 27, 43-400 CIESZYN,

SP.Z0.0. PL 24166489700000 SLASKIE 100,00% AGROFERT, a.s.

AGROFORS, s.r.o. SK 34120921 604 Dolné Obdokovce 951 02 99,08% ACHP Levice a.s.
Pyselskd 2327/2, Chodov, 149 00

AGROMASS, a.s. cz 24716677 Praha 4 80,00% AGROFERT, a.s.

AGROPARKL spol.

Sr.0. (o4 47667575 ¢.p. 30, 790 65 Skorosice 100,00% NAVOS, a.s.

Agropodnik a. s.

Trnava SK 31420494 Chovatel'ska 2 Trnava 917 01 99,99% AGROFERT, a.s.

AGROPODNIK Masarykova 523, Bezdékovské

DOMAZLICE a. s. (o4 45350272 Predmésti, 344 01 Domazlice 100,00% AGROFERT, a.s.

AGROPODNIK

Hodonin a.s. (o4 46971963 Vacenovicka 1271, 696 02 RatiSkovice ~ 100,00% AGROFERT, a.s.

AGROTEC a.s. (@4 00544957 Brnénska 12/74, 693 01 Hustopece 100,00% AGROFERT, a.s.

AGROTEC 2900 Komarom, Puskas Tivadar utca

Magyarorszag Kft. HU 11-09-022291  4/a. 100,00% AGROTEC a.s.

AGROTEC serviss.ro. CZ 46966757 Hybesova 62/14, 693 01 Hustopece 100,00% AGROTEC a.s.

AGROTEC Slovensko

s.r.o. SK 31445942 Zlatomoravecka cesta, Nitra 949 01 100,00% AGROTEC a.s.

AGROTECHNIC Lipenska 1120/47, Hodolany, 779 00

MORAVIA a.s. (4 27839834 Olomouc 100,00% NAVOS, a.s.



Ovladané Prepoc.
spolec¢nosti podil v% Bezprostredni
k 31. prosinci 2017 Stat IC Sidlo firmy 2017 vlastnik
AGROTECHNIKA
Polabi, a.s. (o4 27554546 K Vinici 1304, Kolin V, 280 02 Kolin 100,00% ZZN Polabi, a.s.
AGRO-TEX a.s. cZ 49196260 Bor 644, PSC 34802 100,00% Primagra, a.s.
AgroZES, spol. s r.o. (o4 27588017 ¢.p. 391,270 01 Knézeves 100,00% AgroZZN, a.s.
V Lubnici 2333, Rakovnik II, 269 01
AgroZZN, a.s. cz 45148082 Rakovnik 100,00% AGROFERT, a.s.
AGS AGRO Ceské Trebizského 1217,374 01 Trhové ZZN Pelhfimov
Budéjovice a.s. cz 48244376 Sviny 100,00% a.s.
ACHP Levice ass. SK 00005819 Podhradie 31, Levice 934 01 99,08% AGROFERT, a.s.
ALIMEX NEZVESTICE
a.s. (o4 25196049 ¢.p. 9,332 04 Nezvéstice 100,00% Primagra, a.s.
Na Kocince 207/1, Dejvice, 160 00
Animalco a.s. (o4 00536458 Praha 6 100,00% AGROFERT, a.s.
ANIMO Zatec, a.s. cz 00044628 ¢.p. 33,440 01 Lisany 100,00% AGROFERT, a.s.
Amtsgericht Lieken Brot-
Arbeitsgemeinschaft Dortmund HRB  Rheinlanddamm 199, 44139 und Backwaren
Golden Toast GmbH  DE 29175 Dortmund 94,00% GmbH
Hrbitovni 757, Klatovy I, 339 01
ARBO, spol. sr.o. cz 40522172 Klatovy 100,00% Primagra, a.s.
6100 Kiskunfélegyhdza, Belteriilet
BIOALCO Kft. HU 03-09-118512  923/16. hrsz. 100,00% AGROFERT, a.s.
Centralni laboratof,
S.I.0. cz 28137043 Cekanice 207, 390 02 Tabor 100,00% AFEED, a.s.
CENTROPROJEKT
GROUP a.s. cz 01643541 Stefanikova 167,760 01 Zlin 70,00% AGROFERT, a.s.
Vyzkumny Ustav
Centrum organické organickych
chemie s.r.o. cz 28778758 ¢.p. 296, 533 54 Rybitvi 100,00% syntéza.s.
Cerea, a.s. (o4 46504940 Pardubice, Délnické 384, PSC 53125 100,00% AGROFERT, a.s.
Ceres ZRt. HU 08-10-001793 9027 Gy6r, Reptéri ut 1. 100,00% PENAM, a.s.
AGROPODNIK
CESKAVEJCECZ, as. CZ 25920901 &.p. 214, 257 64 Zdislavice 81,26% Hodonin a.s.
CESKA VEJCE FARMS, AGROPODNIK
S.I.0. cz 25243811 ¢.p. 30, 350 02 Nebanice 100,00% Hodonin a.s.
DENAX, a.s. SK 35753790 Mickiewiczova 2 Bratislava 811 07 60,00% MAFRA, a.s.
Devecseri
Agrokémiai Kft HU 19-09-502030 8460 Devecser, Vasut u. 37. 100,00% AGROFERT, a.s.
UL. STANISLAWA WYSPIANSKIEGO
“DEZA POLSKA" SP . 39/2,70-497 SZCZECIN,
Z0.0. PL 81115742600000 ZACHODNIOPOMORSKIE 100,00% DEZA, a.s.
Masarykova 753, Krdsno nad Bec¢vou,
DEZA, as. cz 00011835 757 01 Valasské Mezirici 100,00% AGROFERT, a.s.
Agropodnik a. s.
DOLINA spol.s.r.o. SK 31441971 Bacala 314, Velkd Dolina 951 15 99,99% Trnava
Hybesova 228, 679 11 Doubravice
Doubravicka, a.s. (o4 25312707 nad Svitavou 100,00% NAVOS, a.s.
AGROPODNIK
DRUKO STRIZOV s.ro. CZ 45348600 Stfizov 1141, 334 01 Piestice 100,00% Hodonin a.s.
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Ovladané Prepoc.
spolec¢nosti podil v% Bezprostredni
k 31. prosinci 2017 Stat IC Sidlo firmy 2017 vlastnik
Administrativna budova ev. ¢. 1236,
Duslo Energy, s.r.o. SK 47333341 Sala 927 03 100,00% Duslo, a.s.
Administrativha budova ev. ¢. 1236,
Duslo, a.s. SK 35826487 Sala 927 03 100,00% AGROFERT, a.s.
ZZN Pelhfimov
DZV NOVA, as. (@4 47048522 Petrovice 11,257 51 Bystfice 100,00% a.s.
Odbojarov 2279/37, Topol¢any
Farma HYZA ass. SK 36519081 95592 99,60% HYZAa.s.
FARMTEC a.s. (o4 63908522 Tisova 326, 391 33 Jistebnice 100,00% AGROFERT, a.s.
tfida Tomase Bati 1541, 763 61
Fatra, a.s. cz 27465021 Napajedla 100,00% AGROFERT, a.s.
Fert - Trade s.r.o. SK 35700271 Nobelova 34, Bratislava 836 05 100,00% Duslo, a.s.
FERTAGRA
Deutschland Amtsgericht
Gesellschaft mit Frankfurt am
beschrankter Main HRB Tucholskystr. 57, 60598 Frankfurt
Haftung DE 40713 am Main 60,00% AGROFERT, a.s.
goticket sk, s.r.o. SK 50472003 Prievozska 4B, Bratislava 821 09 60,00% DENAX, a.s.
Gravinnen van Nassauboulevard 95, GreenChem
GreenChem B.V. NL 20113430 4811 BN Breda, Netherlands 100,00% Holding B.V.
Pyselskda 2327/2, Chodov, 149 00 GreenChem
GreenChem CZs.ro. CZ 03245632 Praha 4 100,00% Holding B.V.
GreenChem France 11 bis, rue de Cotte, 75012 Paris, GreenChem
S.AS. FR 4885001250023 France 100,00% Holding B.V.
Amtsgericht AGROFERT
Stendal HRB Dessauer Str. 126, 06886 Deutschland
GreenChem GmbH DE 24877 Lutherstadt Wittenberg 100,00% GmbH
GreenChem Holding Gravinnen van Nassauboulevard 95,
B.V. NL 20109589 4811 BN Breda, Netherlands 100,00% AGROFERT, a.s.
GreenChem Hungary 2900 Komarom, Puskds Tivadar utca GreenChem
Kft. HU 11-09-023664  4/a. 100,00% Holding B.V.
GREENCHEM
POLAND SP.Z0.0.W UL.ROZANA 4 /3,61-577 POZNAN, GreenChem
LIKWIDACII PL 30022535600000 WIELKOPOLSKIE 90,00% Holding B.V.
GreenChem SK; s. GreenChem
r.o. SK 44788461 Nobelova 34, Bratislava 836 05 100,00% Holding B.V.
GREENCHEM
SOLUTIONS
DO BRASIL
COMERCIO DE R LAURO LINHARES, 2055, SALA
PRODUTOS 403, CEP 88.036-003, TRINIDADE, GreenChem
QUIMICOS LTDA. BR 3522778271-1  FLORIANOPOLIS, SC 100,00% Holding B.V.
Suite 3 Midshires House, Midshires
Business Park, Smeaton Close,
GreenChem Aylesbury, HP19 8HL, United GreenChem
Solutions Ltd. GB 5175801 Kingdom 100,00% Holding B.V.
GreenChem 38367, Folio 012, c/Lepant 264, 3r F, 08013 Barcelona, GreenChem
Solutions S.L. ES B323683 Spain 100,00% Holding B.V.
GreenChem GreenChem
Solutions Srl. IT CE-299019 Viale Parioli 87,00118 Rome, Italy 100,00% Holding B.V.
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spole¢nosti podil v% Bezprostfedni
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Odbojarov 2279/37, Topol¢any
HYZA a.s. SK 31562540 95592 99,60% AGROFERT, a.s.
IKR Agrar Kft. HU 11-09-018262 2943 Babolna, IKR park, hrsz.: 890. 100,00% AGROFERT, a.s.
4516 Demecser, IKR Terlileti Kozpont,
IKR Agro-Var Kft. HU 15-09-066923  0121/4,0121/5,0121/6 0121/8. hrsz. 100,00% IKR Agrar Kft.
IKR Kft. HU 11-09-007122 2943 Babolna, IKR park 890. 100,00% IKR Agrar Kft.
IRS network a.s. cz 27416046 Praha 5, Radlicka 663/28, PSC 15000 60,00% DENAX, a.s.
Politickych vézni 934/15, Nové
IRSnet CZ s.r.o. cz 26732122 Mésto, 110 00 Praha 1 54,00% IRS network a.s.
PLAC SEJMU SLASKIEGO 2, 40-032
IRSNET PL SP. Z O.0. PL 14012833200000 KATOWICE, SLASKIE 60,00% IRS network a.s.
Julia Grundstticks-
verwaltungs- Amtsgericht Lieken Brot-
gesellschaft mbH & Minchen HRA  Emil-Riedl-Weg 6, 82049 Pullachi. und Backwaren
Co.Vermietungs-KG  DE 91216 Isartal 88,36% GmbH
KVARTO, spol. ZZN Pelhfimov
sr.o. (V4 48951749 Dr. E. Benese 496, 257 51 Bystfice 100,00% a.s.
KLADRUBSKA a.s. (o4 25215671 Vojenice 80, 338 08 Kladruby 95,52% Primagra, a.s.
KMOTR - Masna
Kroméfiz a.s. cz 25570765 Hulinské 2286/28, 767 01 Kroméfiz 100,00% AGROFERT, a.s.
Amtsgericht
Oldenburg Lieken Brot-
(Oldenburg) und Backwaren
Kornmark GmbH DE HRB 201476 Auf‘m Halskamp 11, 49681 Garrel 94,00% GmbH
Kostelecké uzeniny
a.s. (o4 46900411 ¢.p. 60, 588 61 Kostelec 100,00% AGROFERT, a.s.
Krahulik-
MASOZAVOD
Krahul¢i, a.s. cz 25586823 ¢.p. 10, 588 56 Krahul¢i 100,00% AGROFERT, a.s.
Kostelecké
KU uzeniny, s.r.o. (@4 28266561 ¢.p. 60,588 61 Kostelec 100,00% uzeniny a.s.
LED MULTIMEDIA Pyselska 2327/2, Chodov, 149 00
S.r.o. cz 28118642 Praha 4 85,00% MAFRA, a.s.
Amtsgericht
Dortmund HRB  Rheinlanddamm 199, 44139
Lieken AG DE 28066 Dortmund 94,00% AGROFERT, a.s.
Amtsgericht
Oldenburg
(Oldenburg) HRB
151060 friiher
Lieken Brot- und Amtsgericht
Backwaren GmbH DE Cloppenburg  Auf‘m Halskamp 11, 49681 Garrel 94,00% Lieken AG
Na pfikopé 859/22, Nové Mésto, LONDA spol.
LIN a.s. (@4 25720767 11000 Praha 1 100,00% sr.o.
Stépéanovice 38, 512 63 Rovensko
LIPRA PORK, a.s. cz 46356118 pod Troskami 100,00% AGROFERT, a.s.
Amtsgericht
Oldenburg
(Oldenburg)
Logi-K GmbH DE HRB 201557 Auf'm Halskamp 11, 49681 Garrel 94,00% Lieken AG



Ovladané Prepoc.

spolec¢nosti podil v% Bezprostredni

k 31. prosinci 2017 Stat IC Sidlo firmy 2017 vlastnik

Logistics Solution,

s.r.o. cz 24847038 Havifska 1059, 580 01 Havlickiv Brod ~ 100,00% AGROFERT, a.s.
Na pfikopé 859/22, Nové Mésto,

LONDA spol. s r.o. cz 49241931 11000 Praha 1 100,00% AGROFERT, a.s.

Lovochemig, a.s. cz 49100262 Terezinska 57,410 02 Lovosice 100,00% AGROFERT, a.s.

Luzanska

zemédeélska a.s. cz 25253042 ¢.p. 197,507 06 Luzany 89,27% Cerea, a.s.

M+A+J sro. (o4 47287195 Sedcice 2,438 01 Nové Sedlo 100,00% AgroZZN, a.s.

MAFRA Slovakia, a.s. SK 31333524 Nobelova 34, Bratislava 836 05 100,00% MAFRA, a.s.
Praha 5, Karla Englise 519/11, PSC

MAFRA, a.s. cz 45313351 15000 100,00% AGROFERT, a.s.

MAVEX AGRO, spol.

Sr.0. (o4 64834417 ¢.p. 30,350 02 Nebanice 100,00% Primagra, a.s.

Mlékérna Hlinsko, a.s. CZ 48169188 Hlinsko - Kouty 53, PSC 53901 100,00% AGROFERT, a.s.

NAVOS FARM

TECHNIC s.r.0. (@4 63489911 H4j 322, 798 12 Kralice na Hané 100,00% NAVOS, a.s.
Celakovského 1858/27, 767 01

NAVOS, a.s. cz 47674857 Kromériz 100,00% AGROFERT, a.s.

NOVOVES, s.r.o. SK 45501394 Podjavorinskej 21, Lu¢enec 984 01 100,00% TAJBA, a.s.

Novy Dvir Kunovice,

a.s. cz 27731987 ¢.p. 1234, 687 61 Vicnov 100,00% NAVOS, a.s.
6100 Kiskunfélegyhaza, VIII. keriilet

NT Kft. HU 03-09-111928 04/94. hrsz. 100,00% BIOALCO Kft.

NT-Integrator Kft. 6100 Kiskunfélegyhaza, Kiilteriilet

Jv.a.) HU 03-09-125776 04/94. hrsz. 100,00% AGROFERT, a.s.

“OLMA POLSKA" SP. PIEKARSKA 86, 43-300 BIELSKO-

Z0.0. PL 07286897500000 BIALA, SLASKIE 100,00% OLMA, as.
Pavelkova 597/18, Holice, 779 00

OLMA, a.s. cZ 47675730 Olomouc 100,00% AGROFERT, a.s.

Oseva Agri Chrudim,

a.s. cz 47452471 ¢.p. 159,538 61 Koci 100,00% Cerea, a.s.

OSEVA Slovakia, s.r.o.  SK 35925205 Strkova 1, Marcelova 946 32 100,00% AGROFERT, a.s.

OSEVA, a.s. (o4 47912430 Poto¢ni 1436, 696 81 Bzenec 100,00% AGROFERT, a.s.

PEZAas. SK 30224918 K cintorinu 47, Zilina - Banova 011 49 75,86% PENAM, a.s.
Roudnice nad Labem, Chel¢ického

PAPEI, a.s. cz 44223081 627, PSC 41301 100,00% AGROFERT, a.s.

Pécs-Reménypusztai

Kft. HU 02-09-071638 7631 Pécs, hrsz. 0224/38. 99,91% IKR Agrar Kft.

Pécsvaradi AGROVER

Kft. HU 02-09-072992 7720 Pécsvarad, Erzsébeti utca 5. 99,75% IKR Agrar Kft.

Pekarna Zelena

louka, a.s. cz 41035895 Herink, Hlavni 71, PSC 25101 100,00% PENAM, a.s.

PENAM SLOVAKIA,

a.s. SK 36283576 Stlrova 74/138, Nitra 949 35 100,00% PENAM, a.s.

PENAM, a.s. (@4 46967851 Cejl 504/38, Zébrdovice, 602 00 Brno 100,00% AGROFERT, a.s.

PETROCHEMIA-

BLACHOWNIA SZKOLNA 15, 47-225 KEDZIERZYN-

SPOLKA AKCYINA PL 53135347000000 KOZLE, OPOLSKIE 100,00% DEZA, a.s.
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Ovladané Prepoc.
spolec¢nosti podil v% Bezprostredni
k 31. prosinci 2017 Stat IC Sidlo firmy 2017 vlastnik
Roudnice nad Labem, Chelcického
PMU CZ, ass. (@4 25013165 627,PSC 41301 100,00% AGROFERT, a.s.
Podébradska blata,
a.s. cz 25618466 ¢.p. 347,290 01 Patek 100,00% ZZN Polabi, a.s.
PODCHRIBI JEZOV,
a.s. (@4 60700378 C.p. 47,696 48 Skalka 100,00% NAVOS, a.s.
Podielnicke druzstvo Agropodnik a. s.
,Povazie” Povazany  SK 00207187 121 Povazany 916 26 95,43% Trnava
Polnohospodarske
druzstvo Batovce SK 00194590 Batovce 935 03 96,23% ACHP Levice a.s.
Polnohospodarske
druzstvo Besa SK 00194409 172 Besa 935 36 83,39% ACHP Levice a.s.
Polnohospodarske
druzstvo Horné
Obdokovce SK 00205150 31 Horné Obdokovce 956 08 88,78% ACHP Levice a.s.
Polnohospodarske
druzstvo KRUPA Druzstevna 138/2, Dolna Krupa Agropodnik a. s.
v Dolnej Krupej SK 00207691 919 65 99,99% Trnava
Pol'no- hospodarske
druzstvo Ludanice SK 00205362 Ludanice 956 11 81,56% ACHP Levice a.s.
Polnohospodarske
druzstvo Oko¢- Agropodnik a. s.
Sokolec SK 00191621 Hlavna ul. 716 Okoc¢ 930 28 97,28% Trnava
Polnosluzby Bebrava,
a.s. SK 31412289 Rybany 5, Rybany 956 36 74,09% ACHP Levice a.s.
nabr. Dr. Edvarda Benese 1170/24,

PRECHEZA as. cz 26872307 Prerov I-Mésto, 750 02 Prerov 100,00% AGROFERT, a.s.
PREOL FOOD, a.s. cz 27698190 Terezinska 1214, 410 02 Lovosice 100,00% PREOL, a.s.
PREOL, a.s. (@4 26311208 Terezinska 1214, 410 02 Lovosice 100,00% AGROFERT, a.s.
Primagra, a.s. cz 45148155 Milin, Nadrazni 310, PSC 26231 100,00% AGROFERT, a.s.
PROFROST a.s. (@4 27771245 J. B. Pecky 4446/15, 796 01 Prostéjov 100,00% AGROFERT, a.s.
PRVA BRATISLAVSKA
PEKARENSKA a.s. SK 35804661 Budatinska 36, Bratislava 851 05 100,00% PENAM, a.s.
Prvni zemédélska
Zahornice, a.s. cz 25064541 Hlavni 204, 289 03 Zahornice 100,00% ZZN Polabi, a.s.
PRVNI ZATECKA a.s. cz 63144549 ¢.p. 92,415 01 Bzany 100,00% AgroZZN, a.s.
RESPO, spol. s r.o. cz 45353603 Nadrazni 644, 348 02 Bor 99,93% Primagra, a.s.
RK Naklo, s.r.o. cz 27705846 Za Mlynem 1264, 696 02 Ratiskovice 100,00% NAVOS, a.s.
Rolnicke druzstvo
podielnikov Agropodnik a. s.
Chocholna-Velcice SK 00206938 Chocholn4 - Velcice 913 04 97,06% Trnava

ZZN Pelhfimov
RYNAGRO a.s. cz 26080125 Rynérecka 1742, 393 01 Pelhfimov 100,00% a.s.
SADY CZ, s.r.0. cz 27699293 U Bzinku 1482, 696 81 Bzenec 100,00% AGROFERT, a.s.
SCHROM FARMS
spol. s r.o. cz 62301659 ¢.p. 327,742 91 Velké Albrechtice 100,00% AGROFERT, a.s.

Amtsgericht

SKW Stickstoffwerke Stendal HRB Méllensdorfer Str. 13, 06886
Piesteritz GmbH DE 11869 Lutherstadt Wittenberg 100,00% AGROFERT, a.s.



Ovladané Prepoc.
spole¢nosti podil v% Bezprostfedni
k 31. prosinci 2017 Stat IC Sidlo firmy 2017 vlastnik
SPV Pelhtimoyv, a.s. cz 25157507 Plevnice 42,393 01 Olesna 100,00% AGROFERT, a.s.
Karla Englise 519/11, Smichov, 150 00
Stanice O, a.s. (@4 26509911 Praha 5 100,00% MAFRA, a.s.
STATEK BREZANY,
spol.sr.o. cZ 48529249 ¢.p. 172,671 65 Biezany 65,66% NAVOS, a.s.
Masarykova 523, Bezdékovské AGROPODNIK
Sttibrnice, s.r.o. cz 64356051 Pfedmésti, 344 01 Domazlice 100,00% DOMAZLICE a.s.
Synthesia, a.s. cz 60108916 Semtin 103, 530 02 Pardubice 100,00% AGROFERT, a.s.
Sarigské pekarne
a cukrarne, akciova PENAM
spolo¢nost SK 30414245 Budovatelska 61, PreSov 081 59 98,94% SLOVAKIA, a.s.
TAJBA, a.s. SK 36188981 Zelezni¢na 2, Cana 044 14 100,00% AGROFERT, a.s.
1065 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky ut
Ticketportal HU Kft.  HU 01-09-920573  49.folds. 60,00% IRS network a.s.
Ticketportal SK, s.r.0. SK 35850698 Karadzicova 14, Bratislava 821 08 60,00% IRS network a.s.
Truhléfstvi Straka, Wotan Forest,
s.r.o. (o4 25938886 ¢.p. 262,561 24 Trebovice 100,00% a.s.
Jifikovska 913/18, Rumburk 1,408 01
UNILES, a.s. cz 47307706 Rumburk 100,00% AGROFERT, a.s.
VEJPRNICE ENERGO, AGROPODNIK
s.r.o. cz 45348294 TyrSova 682, 330 27 Vejprnice 100,00% Hodonin a.s.
ViI¢novska
zemédélska a.s. cz 26217074 ¢.p. 1234,687 61 Vicnov 91,01% NAVOS, a.s.
Vodnanska driibez, Radomilicka 886, Vodnany Il, 389 01
a.s. cz 25396480 Vodnany 100,00% AGROFERT, a.s.
Vodnanské kure, s.ro. CZ 27435148 Karlov 196, 284 01 Kutnd Hora 100,00% AGROFERT, a.s.
VSV, as. cz 25331850 VIkosska 379, 696 42 Vracov 100,00% NAVOS, a.s.
VUCHT a.s. SK 31322034 Nobelova 34, Bratislava 836 03 99,75% Duslo, a.s.
Vykrm Tagrea, s.r.o. cZ 26102463 Karlov 196, 284 01 Kutna Hora 100,00% AGROFERT, a.s.
Vykrm Tiebig, s.r.o. cz 27684067 Kutna Hora - Karlov 196, PSC 28401 100,00% AGROFERT, a.s.
Vyzkumny Ustav
organickych syntéz
a.s. cz 60108975 ¢.p. 296, 533 54 Rybitvi 100,00% Synthesia, a.s.
Amtsgericht AGROFERT
Wittenberger Stendal HRB Dessauer Str. 126, 06886 Deutschland
Backerei GmbH DE 24386 Lutherstadt Wittenberg 100,00% GmbH
Amtsgericht AGROFERT
Wittenberger Data Stendal HRB Dessauer Str. 126, 06886 Deutschland
Center GmbH DE 24031 Lutherstadt Wittenberg 100,00% GmbH
Rudolfovska tF. 202/88, Ceské
Budgjovice 4,370 01 Ceské
Wotan Forest, a.s. (o4 26060701 Budéjovice 100,00% AGROFERT, a.s.
ZAS Podchotuci,as. CZ 61672343 ¢.p. 409, 289 33 Kfinec 100,00% ZZN Polabi, a.s.
ZD Krechofr a.s. (o4 00103926 ¢.p. 19, 280 02 Kre¢hof 100,00% ZZN Polabi, a.s.
ZEAS Mancice, a.s. cz 25110012 ¢.p. 91, 285 04 Rasovice 100,00% ZZN Polabi, a.s.
ZEAS Puclice a.s. cz 00115592 ¢.p. 99, 345 61 Puclice 100,00% Primagra, a.s.
ZEM, a.s. cz 64259587 ¢.p. 73,503 62 Luzec nad Cidlinou 100,00% ZZN Polabi, a.s.
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Ovladané Prepoc.

spolec¢nosti podil v% Bezprostredni

k 31. prosinci 2017 Stat IC Sidlo firmy 2017 vlastnik

Zemédélska

spole¢nost Blsany

S.I.0. (@4 47782455 Nameésti 107, 439 88 Bl3any 100,00% AgroZZN, a.s.

Zemédélska

spole¢nost Trebivlice

a.s. cz 25195743 Podébradova 578, 440 01 Louny 100,00% AgroZZN, a.s.
Jizdarenska 493, 691 63 Velké

ZEMOS as. cz 63470381 Némcice 100,00% NAVOS, a.s.
Borsovska 2610/65, Nétcice, 697 01

ZEMSPOL, spol.sro. CZ 47914424 Kyjov 100,00% NAVOS, a.s.

ZEOS Brnifov a.s. (o4 00115380 ¢.p. 101, 345 06 Brnifov 100,00% Primagra, a.s.

ZERA, ass. cz 63493021 Za Mlynem 1264, 696 02 Ratiskovice 100,00% NAVOS, a.s.

ZEVA CHLISTOVICE,

a.s. (o4 61672319 ¢.p. 28,284 01 Chlistovice 100,00% ZZN Polabi, a.s.

Zlaty klas a.s. cz 60192496 ¢.p. 288,411 86 Bechlin 100,00% Primagra, a.s.

ZOD Zalabi, a.s. (o4 62410580 Na Frantisku 358, 280 02 Ovcary 100,00% ZZN Polabi, a.s.

Z0S Bésno s.r.o. (@4 25461991 Bésno 1,439 86 Kryry 100,00% AgroZZN, a.s.

ZS Vilémov, a.s. cz 00123170 ¢.p. 227,582 83 Vilémov 100,00% Cerea, a.s.
Podébaby 179, 580 01 Havli¢kv

ZS Vysocina, a.s. (@4 25938266 Brod 100,00% Cerea, a.s.

ZZN Pelhfimov a. s. cz 46678140 Nadrazni 805, 393 01 Pelhtimov 100,00% AGROFERT, a.s.

ZZN Polabi, a.s. cz 45148210 K Vinici 1304, Kolin V, 280 02 Kolin 100,00% AGROFERT, a.s.

U vsech uvedenych spole¢nosti vykonava konsolidujici ucetni jednotka pfimy anebo nepfimy rozhodujici vliv.

Byla pouzita metoda plné konsolidace s uplatnénim piepoctenych vlastnickych podild, kterymi se matefska
spole¢nost podili na ovladané spolec¢nosti.

153  Spole¢nosti spoluoviddané:

Spoluovladané Stat IC Sidlo firmy Prepoc. Bezprostredni
spolecnosti podil vlastnik

k 31. prosinci 2017 v % 2017

Ethanol Energya.s.  CZ 25502492 Vrdy, Skolska 118, PSC 28571 50,00% AGROFERT, a.s.

U uvedené spolec¢nosti vykonava konsolidujici G¢etni jednotka pfimy spole¢ny vliv.

Byla pouzita metoda pomérné konsolidace s uplatnénim pfepocteného vlastnického podilu, kterym se matefska
spolec¢nost podili na konsolidované spoluovladané spolec¢nosti.



154  Spole¢nosti pod podstatnym vlivem
Spole¢nosti pod Pfepoc.
podstatnym vlivem podil Bezprostfedni
k 31. prosinci 2017 Stat IC Sidlo firmy v % 2017 vlastnik
¢.p. 89, 387 31 Radomysl, Dorucovaci
AGRO Radomyslas. CZ 48201022 ¢islo: 386 01 Strakonice 23,94% AGROFERT, a.s.
Agrodruzstvo
Katusice cz 46353895 Bezenska 173, 294 25 Katusice 36,27% AGROFERT, a.s.
AGROFERT ITALIA Viale della Repubblica, 74 20835
s.rl. IT MUGGIO’ (MB) 50,00% AGROFERT, a.s.
Masarykova 753, Krasno nad Becvou,
CS CABOT, spol.sro. CZ 14612411 757 01 Valasské Mezifici 48,00% DEZA, as.
“Cistici stanice osiv
Koci, okres Chrudim, Oseva Agri Chrudim,
s.r.o” (@4 25271423 ¢.p. 159,538 61 Koci 50,00% a.s.
Dluhonska 2858/111, Prerov I-Mésto,
KEMIFLOC a.s. cz 47674695 750 02 Prerov 49,00% PRECHEZA a.s.
Prvni novinova Praha 9 - Horni Pocernice, Paceficka
spolecnost a.s. (@4 45795533 1/2773, PSC 19300 26,27% MAFRA, a.s.
Zemédélska akciova
spole¢nost Brezno cz 61672700 Dlouhé Lhota 107, PSC 29405 49,83% ZZN Polabi, a.s.

U viech uvedenych spole¢nosti vykonava konsolidujici ucetni jednotka pfimy anebo nepfimy podstatny vliv
prostfednictvim konsolidovanych ovladanych spole¢nosti.

Byla pouzita metoda konsolidace ekvivalenci s uplatnénim pfepoctenych vlastnickych podild, kterymi se matefska

spole¢nost podili na spole¢nosti pod podstatnym vlivem zahrnuté do konsolidace.

Pouzité zkratky:

BR Brazilie, CZ Ceska republika, DE Némecko, ES Spanélsko, FR Francie, GB Spojené kralovstvi Velké Britanie
a Severniho Irska, HR Chorvatsko, HU Madarsko, CH Svycarsko, NL Nizozemsko, IT Italie, PL Polsko, RO Rumunsko,
RU Ruska federace, SK Slovensko

SP.Z 0.0. SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
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1.6 Zmény ve slozeni konsolida¢niho celku a skupiny v prabéhu roku 2017

1.6.1  Spole¢nosti ovladané

V disledku fuzi a rozdéleni zanikly v pribéhu roku 2017 bez likvidace nasledujici spole¢nosti:

Zanikajici spole¢nosti Nastupnickd spolecnost Rozhodny den
Agropodnik Svitavy, a.s. Cerea, a.s. 1.leden 2017
Agrostav Svitavy, a.s. Cerea, a.s. 1.leden 2017
Farma Opolany, a.s. Podébradska blata, a.s., ZOD Zalabi, a.s. 1.leden 2017
FARMA VESELKA, s.r.o. AGS AGRO Ceské Budéjovice a.s. 1.leden 2017
PUCLICKA, s.r.0. ZEAS Puclice a.s. 1.leden 2017
RAPACES GROUP s.r.o0. AGROFERT, a.s. 1.leden 2017
Velkopavlovické dribezaiské zavody, a.s. PAPEI, a.s. 1.leden 2017
Zemédélska odbytova spole¢nost Zahornice s.r.o. Prvni zemédélska Zahornice, a.s. 1.leden 2017
Zimmermann GmbH Lieken Brot- und Backwaren GmbH 1.leden 2017

V roce 2017 byl pofizen majoritni podil ve spole¢nosti DOSped-CS s.r.0. Tato spole¢nost zanikla v roce 2017 fuzi se
spole¢nosti AGROPODNIK DOMAZLICE a. s.

V priibéhu roku 2017 doslo k nasledujicim zménam obchodnich firem a pravni formy spolec¢nosti:

Plvodni stav Stav po zméné Zapsano
AGRODRUZSTVO Katice AGD Kacice, s.r.o. 1.¢&ervna 2017
AGRI SYSTEM, a.s. AGRI SYSTEM, s.r.o. 1.&ervna 2017
Prochazka, a.s. PAPEI, a.s. 1.ledna 2017
GreenChem Poland Sp. z 0.0. GREENCHEM POLAND SP. Z O.0. W LIKWIDACIJI 18.dubna 2017

Do konsolidace byly v roce 2017 za¢lenény nasledujici spole¢nosti, jejichz majoritni podily byly ziskané akvizici
nebo které byly nové zaloZeny: AGRI SZERVIZ Kft., Arbeitsgemeinschaft Golden Toast GmbH, DENAX, a.s., goticket
sk, s.r.o., IRSnet CZ s.r.o., IRSNET PL SP. Z 0.0., IRS network a.s., PETROCHEMIA-BLACHOWNIA SPOLKA AKCYINA,
Polnohospodarske druzstvo KRUPA v Dolnej Krupej, Polnosluzby Bebrava, a.s., Ticketportal HU Kft., Ticketportal SK,
s. 1. 0., Truhldfstvi Straka, s.r.o., Wittenberger Backerei GmbH a Wittenberger Data Center GmbH.

V prabéhu roku 2017 doslo ke zvyseni prepoctenych vlastnickych podild u nésledujicich ovlddanych spole¢nosti,
které jsou zaclenény do konsolidace: AGROPARKL spol. s r.o., AGRO Rozsochy, a.s., KLADRUBSKA a.s., LED
MULTIMEDIA s.r.o., Luzanska zemédélska a.s., Pécsvaradi AGROVER Kft., Pol'nohospodarske druzstvo Batovce,
Pol'nohospodarske druzstvo Ludanice, Polnohospodarske druzstvo Horné Obdokovce, Sarisské pekarne
a cukrarne, akciova spoloc¢nost, VIcnovska zemédélska a.s., VUCHT a.s., VSV, a.s. a ZERA, a.s.

Podily ve spole¢nostech AGP beton, s.r.0., Kyjovské vinohrady, s.r.o.a ZN Agro s.r.o. byly v roce 2017 prodany tfetim
stranam.

V prabéhu roku 2017 doslo, v dlisledku restrukturalizace vlastniho kapitalu, ke snizeni prepoctenych vlastnickych
podill u ovlddané spolecnosti zaclenéné do konsolidace Podielnicke druzstvo ,Povazie” Povazany.
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1.6.2

Spole¢nosti pod podstatnym vlivem

Podil ve spole¢nosti Odbytové druzstvo Meclov, druzstvo byl v roce 2017 prodan treti strané.

V disledku fuze zanikla k rozhodnému dni 1. 1. 2017 bez likvidace spole¢nost DOA plus s.r.o., jejiz ndstupnickou
spole¢nosti je spole¢nost AGROPODNIK DOMAZLICE a.s.

1.7 Spolecnosti nezahrnuté do konsolida¢niho celku a do konsolidace

Do konsolida¢niho celku a do konsolidace podle rozhodnuti materské spole¢nosti nevstoupily nize uvedené
spolecnosti, jejichz podil na Uhrnu rozvahy (bilance), ¢istém obratu a vlastnim kapitélu konsolida¢niho celku byl
nevyznamny a zaroven informace nezbytné pro konsolidaci nemohly byt ziskany bez zbyte¢ného zdrzeni nebo
nepfimérenych ndkladl (pfi posuzovani vyznamnosti podilu byly brany tyto spole¢nosti jako celek), nebo se
jednalo o spolecnosti, které vstoupily do likvidace nebo konkurzu a existuji u nich dlouhodobd omezeni vyznamné
brénici konsolidujici i¢etni jednotce ve vykonu jejich prav ohledné nakladani s majetkem nebo v jejich fizeni:

k 31. prosinci 2017

AGROFERT Hungéria
Kft.

AGROFERT Slovakia,
s.T.0.

Agrofert USA, Inc.

AGROSPOL Kogice,
S.1.0.

APARTMAN d.d.o.
BLUECHEM a.s.

CFWWAH
Verwaltungs GmbH

Farma Holesov s.r.o.

FARMA Praha spol.
Sr.o.

FARMTEC SLOVAKIA
S.I.0.

Fatra s.r.o.

FERT - TRADERO SRL

Fertagra SA

Hospodafiské
druzstvo HoreSovice

KLAS OB s.r.o.

Masokombinat
Klatovy a.s.

Odbyt Ovéary s.r.o.

Online People s.r.o.

Pécsvaradi AV-
TARHAZ Kft.

Stat

HU

SK

us

SK
HR
(@4

DE

(@4

cz

SK

RU

RO

CH

cz
cz

(@4
cz

cz

HU

Pfepoc.
podil Bezprostiedni
IC Sidlo firmy V%2017 vlastnik
13-09168324 2040 Budadrs, Baross utca 89. 92,00% AGROFERT, a.s.
47459450 Spitalska 10 Bratislava 811 08 100,00% AGROFERT, a.s.
463 Johnny Mercer Blvd. B7 #294,
Savannah, GA 31410 50,50% AGROFERT, a.s.
31731066 Zelezniéna 2, Cana 044 14 100,00% TAJBA, a.s.
Fucane 100, 52203 Medulin, HR 62,50% PENAM, a.s.
03146341 Terezinska 57,410 02 Lovosice 100,00% Lovochemie, a.s.
Amtsgericht
Dortmund HRB Rheinlanddamm 199 44139
28192 Dortmund 100,00% AGROFERT, a.s.
46993851 Borenovska 1356/11,769 01 Holesov  100,00% NAVOS, a.s.
Hostivice, Lomena 554, okres Praha-
26151847 zapad, PsC 25301 33,00% FARMTEC a.s.
35756675 Postova 914/2 Galanta 924 00 100,00% FARMTEC a.s.
123557, Moskva, ul. Bratislavskaja,
d.20, korp.1, pom. IV 100,00% Fatra, a.s.
BDUL. REVOLUTIEI 1989 13
TIMISOARA ROMANIA 100,00% Fert - Trade s.r.o.
Poststrasse 30, 6300 Zug,
Switzerland 100,00% AGROFERT, a.s.
AGRO Plchov
47048115 ¢.p. 30, 273 74 HofeSovice 30,56% s.r.o.
26399288 Kladruby - Vojenice 80, PSC 33808 95,52% KLADRUBSKA a.s.
Kostelecké
45359903 Klatovy, Koldinova 672/II 54,19% uzeniny a.s.
27600955 Na Frantisku 358, 280 02 Ovcary 100,00% ZOD Zalabi, a.s.
Ti. Marsala Malinovského 884, Sady,
03575055 686 01 Uherské Hradisté 55,00% ACOMWARE s.r.0.
Pécsvaradi
02-09-063863 7720 Pécsvarad, Erzsébeti ut 5. 99,75% AGROVER Kft.
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Prepoc.

podil Bezprostiedni
k 31. prosinci 2017 Stat IC Sidlo firmy v % 2017 vlastnik
Penzion Labska, as. CZ 27274462 Terezinska 47, 410 02 Lovosice 100,00% Lovochemie, a.s.
Podielnicke druzstvo Voderadska ul. ¢. 39 Hrnciarovce nad Agropodnik a.s.
v Hrn¢iarovciach SK 36222186 Parnou 919 35 24,00% Trnava

ZZN Pelhfimov
ROK AGRO s.r.o. cz 29058228 Rynérecka 1742, 393 01 Pelhfimov 50,00% a.s.
Pod Cernym mostem 486,

SILO - KRZ s.r.0. cz 27501281 Podmoklice, 513 01 Semily 33,33% Cerea, a.s.
Statek Lom s.r.o. (o4 26353521 Nadrazni 644, 348 02 Bor 99,93% RESPO, spol. s r.o.
“SYNTHESIA ALEJA KOSCIUSZKI 80/82, 90-437
POLSKA” SP.Z O.0. PL 47119644900000 tODZ,tODZKIE 100,00% Synthesia, a.s.
TK DEZA Valasské
Mezifici spol. s r.o. cz 64087247 Kouty 408, 757 01 Valaské Mezirici 65,00% DEZA, a.s.
ZEDNICEK SLOVAKIA, Kostelecké
S.T.0. SK 44221819 Nobelova 34, Bratislava 836 05 100,00% uzeniny a.s.

V prabéhu roku 2017 doslo, v disledku ukonceni likvidace, k vymazu spole¢nosti AGROFERT NORDEN A/S,
Agrofert UK Limited, PD KOVO-METAL s.r.o., v likvidacii, Strakoodbyt, druZstvo v likvidaci a ZEMEDELSKE SLUZBY
BLSANY spol. s r.0., v likvidaci.

V disledku fuzi zanikly v pribéhu roku 2017 bez likvidace nasledujici spole¢nosti:

Zanikajici spole¢nosti Nastupnicka spole¢nost Rozhodny den
AGROPARKL - KSK s.r.o. AGROPARKL spol. s r.0. 1.leden 2017
KOMPEK SERVIS, spol. s r.o. PEZAas. 25.ledna 2017

V prabéhu roku 2017 doslo ke zvyseni pfepoctenych vlastnickych podill u spole¢nosti KLAS OB s.r.o. a Pécsvaradi
AV-TARHAZ Kft, které nejsou zahrnuty do konsolida¢niho celku a konsolidace. Pfepocteny vlastnicky podil
ve spole¢nosti ROK AGRO s.r.0. byl v diisledku zmén ve strukture vlastniho kapitalu béhem roku 2017 snizen.

1.8 Udaje ucetnich zavérek spoleénosti vstupujicich do konsolidace

Ovladané spolecnosti se sidlem v Némecku zamysli vyuzit § 264, odst. 3 némeckého Obchodniho zakoniku (HGB),
resp. § 264 b) tohoto zakoniku a nezverejnovat svou roc¢ni Ucetni zavérku za obdobi k 31. prosinci 2017. Jedna
se o spolecnosti SKW Stickstoffwerke Piesteritz GmbH (Lutherstadt Wittenberg), AGROFERT Deutschland GmbH
(Lutherstadt Wittenberg), Wittenberger Backerei GmbH (Lutherstadt Wittenberg), Wittenberger Data Center
GmbH (Lutherstadt Wittenberg) a GreenChem GmbH (Lutherstadt Wittenberg).
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2 Uéetni zasady a pouzité Géetni metody

Konsolidovana ucetni zavérka skupiny za roky 2017 a 2016 je sestavena v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb.,,
o Ucetnictvi, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona o Ucetnictvi a Ceskymi
ucetnimi standardy.

2.1 Systém konsolidace

Spole¢nosti ovladané jsou konsolidovany metodou plné konsolidace, spole¢nosti pod podstatnym vlivem
metodou konsolidace ekvivalenci a spole¢nosti spoluovliddané metodou pomérné konsolidace.

Konsolidace je provedena podle pfislusné metody zplisobem piimé konsolidace.

Vzajemné pohledavky, zavazky, vynosy a naklady jsou plné vylouceny. Zisk z prodeje aktiv mezi spole¢nostmi
skupiny je plné vyloucen. Dividendy pfijaté od spole¢nosti konsolidovanych plnou, pomérnou resp. ekvivalenéni
metodou byly vylouceny z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a o jejich vysi byl zvysen konsolidovany vysledek
hospodareni minulych let, resp. konsolida¢ni rezervni fond.

Pro tcely konsolidace doslo ke sjednoceni vyznamnych ucetnich metod konsolidovanych ucetnich jednotek. Tyto
ucetni metody, které pouzivaji jednotlivé spole¢nosti konsolida¢niho celku, jsou popsany nize. Nékteré udaje
ve vykazu zisku a ztraty za rok 2016 byly upraveny tak, aby byly srovnatelné s klasifikaci obdobnych polozek v roce
2017.

V roce 2017 byla také opravena chyba minulych let souvisejici s nespravnou vysi dohadi na zakaznické bonusy
pfed rokem 2016 v Némecku. Proto byl o ¢astku 249 270 tis. K¢ v roce 2017 navysen Konsolidovany vysledek
hospodareni minulych let, dohady zuctovany a odpovidajicim zplsobem upraveny také srovnatelné udaje
v pfilozené konsolidované rozvaze, tj. navyseny Kratkodobé pohledavky a Konsolidovany vysledek hospodareni
minulych let o ¢astku 249 270 tis. K¢. Ze stejného divodu jsou presentovany jako upravené i srovnatelné udaje
v souvisejicich tabulkach pfilohy (viz body 9 a 15).

Ve vykazu zisku a ztraty jsou vysledky ovladanych spole¢nosti a podily na vysledku hospodareni v ekvivalenci
vykazany pouze za obdobi, po které jsou ovladany matefskou spolecnosti resp. za obdobi, po které je na nich
vykondavan podstatny vliv.

V pfipadé konsolidovanych spole¢nosti, jejichz datum fadné Ucetni zavérky predchazi datum konsolidované ucetni
zavérky o maximalné 3 mésice, se pro Ucely sestaveni konsolidované ucetni zavérky pouZiji pro takovou spole¢nost
Udaje z jejich Fadné Gcetni zavérky, pokud nenastaly mezi témito dvéma daty zadné vyznamné skute¢nosti. U¢etni
zavérky viech spole¢nosti zahrnutych do konsolidace byly sestaveny k 31. prosinci 2017 s vyjimkou spolec¢nosti
pod podstatnym vlivem CS CABQT, spol. s r.o., jejiz G¢etni zavérka byla sestavena k 30. zafi 2017.

Rozvahy a vykazy zisku a ztraty a veskeré UGcetni informace tykajici se zahrani¢nich spole¢nosti zahrnutych
do konsolidace byly prepoc¢teny kurzem Ceské narodni banky k datu Gcetni zavérky.

2.2 Konsolida¢ni rozdily

Konsolida¢ni rozdily jsou zjistény jako rozdil mezi pofizovaci cenou podill konsolidované uUcetni jednotky a jejich
ocenénim podle podilové ucasti konsolidujici ucetni jednotky ¢i spole¢nosti pod podstatnym vlivem na vysi
vlastniho kapitalu vyjadieného redlnou hodnotou ke dni akvizice nebo ke dni dal$iho zvyseni Ucasti (dalSiho
pofizeni podil(l). Za den akvizice se povazuje datum, od néhoz zacind matefska spolecnost Gcinné uplatriovat
pfislusny vliv nad konsolidovanou ucetni jednotkou. Z diivodu zjednoduseni se za den akvizice zpravidla povazuje
datum posledniho dne v mésici, kdy doslo k akvizici. Konsolida¢ni rozdily se odepisuji rovnomérné v zavislosti
na ocCekdvané dobé, ve které bude skupina realizovat pfinosy z ndkupu pfislusnych ovladanych spole¢nosti
¢i spolec¢nosti pod podstatnym vlivem (nejdéle viak 20 let). Nevyznamné konsolida¢ni rozdily, které nelze
pfiradit k stavajicim penézotvornym jednotkam a které zéroven nezakladaji novy podnikatelsky segment, jsou
v roce vzniku Gc¢tovany v pIné vysi do naklad(, resp. do vynosl. U dosud neodepsanych konsolida¢nich rozdil{
vztahujicim se ke konsolida¢nimu celku k 31. prosinci 2017 a 2016, s vyjimkou pfipadd popsanych déle, byla
stanovena linearni doba odepisovani po dobu 7 let. Pro akvizice uskute¢néné v roce 2015 s pfevazujici orientaci



podnikani na vyuziti internetového prostredi byla stanovena linedrni doba odepisovani konsolida¢nich rozdill
po dobu 20 let. V roce 2015, v navaznosti na pribéh zasadni restrukturalizace aktivit v subholdingu Lieken AG,
také doslo k prehodnoceni a zkraceni doby odpisovani zadporného konsolida¢niho rozdilu, vztahujiciho se k jeho
akvizici, na 4 roky a tento konsolida¢ni rozdil byl v roce 2016 doodepsan. Pro akvizice uskute¢néné v roce 2017
s pfevazujici orientaci podnikani na prodej vstupenek na kulturni, spolec¢enské a sportovni akce byla stanovena
linearni doba odepisovani konsolidac¢nich rozdilt po dobu 5 let.

2.3 Konsolidaéni rezervni fond a podily v ekvivalenci

Konsolida¢ni rezervni fond predstavuje akumulované podily na vysledcich hospodareni v ekvivalenci minulych
let u spole¢nosti pod podstatnym vlivem ode dne jejich akvizice. Konsolidacni rezervni fond obsahuje téz
podily na zméndach v uhrnné vysi ostatniho vlastniho kapitadlu v daném obdobi. Podil na vysledku hospodareni
v ekvivalenci se tyka vysledku hospodafeni za bézné Ucetni obdobi konsolidované spole¢nosti pod podstatnym
vlivem a jeho vyse je stanovena na zékladé podilové ucasti ucetni jednotky uplatiujici podstatny vliv. Cenné papiry
a podily v ekvivalenci predstavuji majetkové tcasti ve spole¢nostech konsolidovanych ekvivalenéni metodou
a jsou ocenény ve vysi podilu na vlastnim kapitalu spole¢nosti pod podstatnym vlivem. Do konsolidace jsou podle
rozhodnuti matefské spolecnosti zahrnuty také spolecnosti ovldadané spole¢nostmi pod podstatnym vlivem.

2.4 Mensinovy vlastni kapital

Mensinovy vlastni kapital predstavuje mensinové podily na vlastnim kapitdlu ovladanych osob v ¢lenéni
podilt na zadkladnim kapitalu, kapitalovych fondech, fondech ze zisku, nerozdéleném, pfipadné neuhrazeném
vysledku hospodareni minulych let a vysledku hospodareni bézného ucetniho obdobi. Mensinovy vlastni kapital
u ovladanych spole¢nosti, jejichz realna hodnota vlastniho kapitalu je zaporng, je vykazovan pouze do vyse, v jaké
Ize s vysokou pravdépodobnosti predpokladat uhradu ztrat ze strany minoritnich vlastnikd.

2.5 Zplsob zahrnuti nové porizenych nakoupenych spole¢nosti

U spolecnosti, které jsou zafazeny do konsolida¢niho celku jako nové akvizice, se aktiva, zdvazky a podminéné
zavazky pro Ucely alokace kupni ceny pfecenuji v souladu s platnymi predpisy na realné hodnoty. Vychozim
predpokladem pro stanoveni a pouziti redlnych hodnot dle Ucetnich standard je situace, kdy se vyznamné lisi
ocenéni aktiv a zdvazkl v Ucetnictvi ovladanych osob od jejich redlné hodnoty. Proto je provedena, v souvislosti
se stanovenim konsolida¢niho rozdilu, Uprava ocenéni aktiv a zdvazk(l na redlné hodnoty ke dni akvizice
a do konsolidované ucetni zavérky se zahrnou pfisludna aktiva a zavazky ovladané osoby v tomto upraveném
ocenéni. Konsolidac¢ni rozdil jakozto rozdil mezi pofizovaci cenou podild konsolidovaného podniku a jejich
ocenénim podle podilové ucasti konsolidujici Ucetni jednotky na vysi vlastniho kapitalu vyjadireného realnou
hodnotou je, v pfipadé postupnych akvizic, kalkulovan samostatné za kazdy dal3i dokup podilu na hlasovacich
pravech, ktery je z pohledu skupiny vyznamny.

2.6 Transakce v cizich ménach

Konsolidovanaroc¢niucetnizavérka je pripravenav ceskych korunach, které jsou ménou mateiské spole¢nosti. Kazda
spole¢nost skupiny stanovuje svoji vlastni lokalni ménu a jednotlivé polozky finan¢nich vykazd konsolidovanych
spolec¢nosti jsou stanoveny a vykdazany za pouziti téchto mén. Transakce v cizich ménach jsou prepocteny
do pfisludné lokdlni mény v kurzu platném ke dni transakce. Kurzové rozdily vzniklé z vypofadani takovychto
transakci a v dusledku prepoctll aktiv a pasiv penézniho charakteru v cizich méndch jsou zauctovany do vysledku
hospodafeni s vyjimkou pfipadd, kdy kurzové rozdily vznikaji v souvislosti se zavazkem, ktery je klasifikovan jako
efektivni zajisténi aktiv. Takové kurzové rozdily jsou vykazany pfimo ve vlastnim kapitalu jednotlivych spole¢nosti
skupiny.

Majetkové ucasti v nekonsolidovanych spole¢nostech s rozhodujicim a podstatnym vlivem, cenné papiry a podily,
které jsou vedeny v cizich méndch, a které se k datu Ucetni zavérky neocenuji redlnou hodnotou, jsou pfepocteny
devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Kurzovy rozdil je zaG¢tovéan
do vlastniho kapitélu, s vyjimkou cennych papir(l drzenych do splatnosti, u kterych je kurzovy rozdil uctovan
do vykazu zisku a ztraty. U ostatnich cennych papirQ a podil(, které jsou k datu ucetni zavérky ocenény redlnou
hodnotou a které jsou vedené v cizich méndch, se kurzovy rozdil povazuje za soucast ocenéni redlnou hodnotou.
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Aktiva a pasiva, stejné tak jako naklady a vynosy zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti, jsou pfepocteny devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Kurzové rozdily vzniklé z téchto prepocti
jsou vykazany ptfimo ve vlastnim kapitalu. Konsolida¢ni rozdil pochézejici z akvizice zahrani¢nich spole¢nosti
je prepocten kurzem k datu akvizice a nadale je evidovan a uctovan jako aktivum nebo pasivum na urovni
konsolidace. Pokud je provedena, v souvislosti se stanovenim konsolida¢niho rozdilu, Uprava ocenéni na realné
hodnoty aktiv a zavazk( ke dni akvizice, do konsolidované ucetni zavérky se zahrnou pfislusna aktiva a zavazky
ovladané a fizené osoby v tomto upraveném ocenéni, toto upravené ocenéni je ic¢tovano jako aktiva nebo pasiva
nakoupené spole¢nosti a zachyceno v kurzu platném k rozvahovému dni.

2.7 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym a nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz ocenéniv jednotlivém pfipadé je vyssi
nezli ¢astka interné stanovend vedenim spolecnosti (maximalné vsak 40 tis. K¢ a 60 tis. K¢ v pfipadé dlouhodobého
hmotného resp. nehmotného majetku) a jehoz doba pouzitelnosti je vzdy delsi nez jeden rok.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovacimi cenami, které obsahuji cenu
pofizeni a ndklady s pofizenim souvisejici. Pofizovaci cena majetku, ktery byl v ramci akvizice do skupiny ocenén
na redlné hodnoty, je ur¢ena touto redlnou hodnotou. Ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
vytvofeného vlastni ¢innosti zahrnuje pfimé naklady, nepfimé naklady bezprostfedné souvisejici s vytvorenim
majetku vlastni ¢innosti, popfipadé nepfimé naklady spravniho charakteru, pokud vytvoreni majetku pfesahuje
obdobi jednoho roku.

Nehmotna aktiva, véetné interné generovanych, pofizenych v ramci akvizic novych spolec¢nosti do konsolida¢niho
celku, jsou obecné vykdzadna v rozvaze. Vykazani téchto nehmotnych aktiv, véetné jejich klasifikace, je vzdy
vyhodnocovano jednotlivé vedenim matefské spole¢nosti AGROFERT, a.s. a dcefinych spolec¢nosti, a to v kontextu
jednotlivych transakci a aktiv i pasiv s touto transakci souvisejicich.

Reprodukéni pofizovaci cenou se ocenuje dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nabyty darovanim,
dlouhodoby nehmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti, pokud je reprodukéni pofizovaci cena nizsi nez vlastni
naklady, dlouhodoby hmotny majetek bezuplatné nabyty na zdkladé smlouvy o koupi najaté véci, majetek nové
zjistény v ucetnictvi a vklad dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku s vyjimkou pripadd, kdy vklad je
ocenén podle spolecenské smlouvy nebo zakladatelské listiny jinak.

271  Odpisy

Dlouhodoby majetek je icetné odpisovan rovnomérné po dobu, kterd je pro jednotlivé skupiny majetku stanovena
nasledovné:

Budovy a stavby 20-50let Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3-5let
Stroje a zafizeni 2-20let Software 3-5let
Dopravni prostiedky 4-10let Ocenitelnd prava 6-25 let
Inventar 3-4roky Goodwiill 5 let
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 15 let

Pro ostatni skupiny dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku je doba odpisovani nastavena dle
charakteru majetku a obdobi, po které se predpoklada, ze bude vyuzivén.

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Uctuji pfimo do nékladd. Technické zhodnoceni
dlouhodobého hmotného majetku je aktivovéano.

Zbytkova doba zZivotnosti dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku se kazdoroéné vyhodnocuje. Zmény
v odhadech zbytkové doby zZivotnosti jsou promitany prospektivné.

Pokud zlstatkova hodnota dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku presahuje jeho odhadovanou
zpétné ziskatelnou c¢astku, je jeho zlstatkova hodnota snizena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky.



2.72  Emisni povolenky

Emisni povolenkou se rozumi majetkova hodnota odpovidajici pravu provozovatele zafizeni vypustit do ovzdusi
v daném roce ekvivalent tuny CO2. Emisni povolenky pridélené Narodnim alokacnim planem jsou vykazany
jako ostatni dlouhodoby nehmotny majetek proti zavazku ze zuctovacich vztahl vyplyvajicich z dotaci k datu
jejich pripsani na ucet v registru emisnich povolenek. Pfidélené emisni povolenky jsou oceriovany reprodukéni
pofizovaci cenou. Pro ocenéni se pouzije trzni cena povolenek ke dni pfipsani povolenek na ucet spolecnosti.
Nakoupené povolenky se ocenuji pofizovaci cenou. U¢tovani spotfeby emisnich povolenek je provadéno mési¢né
na zakladé skutecnych emisi CO2 za dané obdobi proti U¢tiim ostatnich provoznich nakladd a vynost ve vécné
a ¢asové souvislosti.

2.7.3  Naklady na REACH

Vydaje souvisejici s dodrzovanim evropské legislativy REACH (registrace, hodnoceni, povolovani a omezovani
chemickych latek) vyplyvajici z nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1907/2006 a predstavujich vydaje
na registraci potfebnou k vyrobé nebo provozovani obchodu s danou chemickou latkou a jsou aktivovany
jako dlouhodoby nehmotny majetek. Soucasti ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku nejsou naklady
jednoznacné nepfifaditelné k registraci. Samostatnym dlouhodobym nehmotnym majetkem je kazda registrace
jednoho produktu, jejiz pofizovaci cena je rovna nebo vétsi nez 60 tis. K& Datem uvedeni do uzivani je den pfidéleni
registracniho ¢isla dané chemické latky. Tento dlouhodoby nehmotny majetek je vykazovan jako Ocenitelna prava
a je odepisovan po dobu ocekavaného vyuziti registrace - ve vétsiné pfipadl predpokladané doby pouzivani
registrované chemické latky (produktu). V pFipadé, Zze spolecnost neni schopna spolehlivé odhadnout dobu
pouziti registrované chemické latky, jsou registrace odepisovany po dobu 6 let.

274  Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finan¢niho nebo operativniho leasingu neni po dobu trvani leasingu
aktivovéna, ale je Gi¢tovdna do nakladd rovnomérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci splatky z finan¢niho
leasingu, které nejsou k datu ucetni zavérky splatné, jsou vykazany v pfiloze ke konsolidované ucetni zavérce, ale
nejsou zachyceny v rozvaze.

2.8 Dlouhodoby finan¢ni majetek

Majetkové ucasti v nekonsolidovanych ovladanych a fizenych spole¢nostech a ve spole¢nostech pod podstatnym
vlivem jsou ocenény pofizovaci cenou zohlednujici pfipadné snizeni hodnoty. Cenné papiry a podily v ekvivalenci
obsahuji cenné papiry a vklady spole¢nosti pod podstatnym vlivem ocenéné ve vysi podilu na vlastnim kapitalu
spolec¢nosti pod podstatnym vlivem.

Cenné papiry a podily, které nejsou majetkovou Ucasti, se rozdéluji do nasledujicich kategorii: cenné papiry
k obchodovani, realizovatelné cenné papiry a cenné papiry drzené do splatnosti.

Cenné papiry k obchodovani jsou cenné papiry, které spolecnosti konsolida¢niho celku drzi za ucelem provadéni
transakci s cilem dosahovat zisk z cenovych rozdilG v krdtkodobém horizontu, maximalné vsak ro¢nim.

Dluzné cenné papiry, které spolecnosti konsolida¢niho celku zamysli a jsou schopné drzet do splatnosti, jsou
klasifikovany jako cenné papiry drzené do splatnosti a zahrnuty do stélych aktiv, pokud jejich splatnost nenastane
béhem 12 mésicd od data Ucetni zavérky.

Cenné papiry a podily, které budou spole¢nosti konsolida¢niho celku vlastnit po neurcitou dobu, a které mohou
byt prodany v pfipadé, Ze spolecnosti konsolida¢niho celku budou potfebovat penize, jsou klasifikovany jako
realizovatelné cenné papiry. Jsou zahrnuty do stalych aktiv, pokud vedeni spolec¢nosti konsolida¢niho celku
nezamysli jejich prodej béhem 12 mésicd od data Ucetni zavérky. V takovém pfipadé jsou zahrnuty do obéznych
aktiv. Vedeni spolec¢nosti konsolida¢niho celku urcuje povahu cennych papirli a podilt v okamziku jejich pofizeni
a pravidelné ji pfehodnocuje.
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Cenné papiry a podily jsou pii nakupu vykazany v pofizovaci cené vcetné transak¢nich nékladd. Cenné papiry
drzené do splatnosti jsou nasledné ocefiovany nabéhlou hodnotou. Ostatni cenné papiry jsou oceriovany redlnou
hodnotou. Jako redlnou hodnotu spole¢nosti konsolida¢niho celku pouzivaji trzni hodnotu cennych papirl
k datu tcetni zavérky. Ocenéni cennych papirl neobchodovanych na vefejnych trzich je provedeno na zakladé
kvalifikovaného odhadu provedeného vedenim spole¢nosti konsolida¢niho celku.

Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty cennych papirG k obchodovani jsou vykazany ve vykazu
zisku a ztraty v obdobi, ve kterém nastanou. Nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty
realizovatelnych cennych papir jsou vykdzany ve vlastnim kapitalu a jsou zahrnuty do konsolidovaného vykazu
zisku a ztraty v okamziku realizace.

Pokud zlstatkovd hodnota cennych papird drzenych do splatnosti pfesahuje jejich odhadovanou zpétné
ziskatelnou castku, pak je k témto cennym papirlim vytvorena opravna polozka.

Skupina zvefejiiuje seznam viech majetkovych cennych papirl a podilt s uvedenim informace o podilu v téchto
spole¢nostech. Udaje o vlastnim kapitalu a vysledku hospodareni spole¢nosti, které nevstupuji do konsolidace
a které nejsou vykazovany jako cenné papiry v ekvivalenci, jsou uvadény pouze v téch pripadech, kdy se z pohledu
skupiny jedna o vyznamnou informaci o majetkovém podilu v kontextu podilu na vlastnim kapitalu v téchto
spole¢nostech.

2.9 Zasoby

Zasoby vlastni vyroby jsou ocenovany skute¢nymi vlastnimi vyrobnimi naklady snizenymi o opravnou polozku.
Vlastni vyrobni naklady zahrnuji pfimé vyrobni naklady a ¢ast vyrobni rezie. Nakupované zasoby jsou ocenény
pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zdsob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nékladl s potizenim
souvisejicich (naklady na prepravu, clo, provize atd.).

O dospélych zvifatech a jejich skupinach s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok nevykazanych v rdmci
dlouhodobého majetku se Uctuje jako o zasobach. Pfichovky zvifat se oceriuji vlastnimi naklady nebo reprodukéni
pofizovaci cenou v ptipadech, kdy vlastni naklady nelze zjistit. Vahové a vzrlstové prirdstky zvitat se ocenuji
vlastnimi naklady. Vlastni naklady prichovk( a pfirdstk zvifat se ocenuji na zakladé planované kalkulace vyroby.

Opravna polozka k pomaluobréitkovym a zastaralym zasobam je tvofena na zdkladé analyzy obratkovosti zdsob
a na zakladé individualniho posouzeni zasob.

2.10 Pohledavky

Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se ocenuji pofizovaci cenou. Ocenéni
pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub nakladi na jejich realiza¢ni hodnotu.

2.11  Derivaty

Derivaty se prvotné ocenuji pofizovacimi cenami. V pfiloZzené rozvaze jsou derivaty vykazany jako soucast
kratkodobych/dlouhodobych pohledavek, resp. zavazka.

Derivéty se ¢leni na derivaty k obchodovéni a derivéaty zajistovaci. Zajistovaci derivaty jsou sjednany za ucelem
zajisténi redlné hodnoty nebo za Ucelem zajisténi penéznich tokld. Aby mohl byt derivat klasifikovén jako
zajistovaci, musi zmény v redlné hodnoté nebo zmény penéznich tokld vyplyvajici ze zajistovacich derivatu zcela
nebo z¢asti kompenzovat zmény v redlné hodnoté zajisténé polozky nebo zmény penéznich tokd plynoucich ze
zajisténé polozky a spole¢nost musi zdokumentovat a prokazat existenci zajistovaciho vztahu a vysokou ucinnost
zajisténi. V ostatnich pfipadech se jednd o derivéaty k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty pfeceriuji na redlnou hodnotu. Zmény redlnych hodnot derivatt urcenych
k obchodovani se uctuji do finan¢nich nakladd, resp. vynostd. Zmény redlnych hodnot derivatl, které jsou
klasifikovany jako zajisténi redlné hodnoty se uctuji také do finan¢nich nakladd, resp. vynost spolu s pfislusSnou
zménou redlné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajistovanym rizikem. Zmény realnych
hodnot derivatd, které jsou klasifikovany jako zajisténi penéznich tokud se uctuji do vlastniho kapitélu a v rozvaze
se vykazuje prostfednictvim ocerovacich rozdili z precenéni majetku a zdvazkd. Neefektivni ¢ast zajisténi se
uctuje pfimo do finan¢nich nakladd, resp. vynosu.



2.12  Cizi zdroje
2.12.1 Rezervy

Spole¢nosti konsolida¢niho celku vytvafi v souladu s ceskymi Ucetnimi a dafovymi predpisy zdkonné
rezervy ve smyslu zdkona o rezervich a dale rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou
pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a casové souvislosti. Rezervy nad ramec
zakonnych rezerv jsou tvoreny v pfipadé, kdy existuje moznost budoucich vydaji, vyplyvajici ze soucasnych
smluvnich nebo mimosmluvnich zavazki v disledku minulych udalosti, je pravdépodobné, Ze k vyrovnani téchto
zavazkl budou vynalozeny prostiedky spole¢nosti a pfitom Ize provést spolehlivy odhad ¢astky zavazka.

Spolec¢nosti konsolidacniho celku zpravidla vytvareji rezervu na budouci zavazek z dané z pfijmd snizeny
o uhrazené zélohy na dan z pfijmU. Pokud zalohy na dan z pfijma prevysuji predpoklddanou dan, je pfislusny
rozdil vykazan jako kratkodoba pohledavka.

2122 Zivazky

Dlouhodobé i kratkodobé zadvazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotéch. V poloZzce zdvazky se vykazuji také
hodnoty zjisténé v dlisledku ocenéni finan¢nich derivatl redlnou hodnotou.

Podminéné zavazky (pokud existuji), které nejsou vykazany v rozvaze z dlvodu vysoké nejistoty pfi stanoveni
jejich vyse, titulu nebo terminu plnéni, jsou popsany v bodé 27.

2123 Uvéry

Uvéry jsou vykazovany v nominalni hodnoté. Za kratkodoby Gvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych uvérq, kterd je
splatna do jednoho roku od data konsolidované ucetni zavérky.

V pfipadé, kdy spole¢nost skupiny neplni podminky poskytnutych uvérd, dochdazi k Gpravé splatnosti Uvéru
a odpovidajici ¢ast uvéru, pro ktery doslo k poruseni podminek a mlize byt pozadovana ze strany banky jako
splatna, je vykazovdana jako kratkodoba. K této Upravé splatnosti nedochdzi, pokud spole¢nost skupiny do data
sestaveni Ucetni zavérky obdrzi vyjadieni banky schvalujici vyjimku z plnéni podminek k datu rozvahy.

2.13 Zaméstnanecké pozitky

Na nevyplacené odmény a bonusy zaméstnanciim tykajicich se daného tcetniho obdobi spole¢nosti skupiny
vytvaii rezervy. Pii tvorbé rezervy spole¢nosti zohlednuji o¢ekavany primérny celoro¢ni pomér odvodu na socialni
a zdravotni pojisténi vici mzdovym nakladlm.

K financovani statniho dlchodového pojisténi a jinych penzijnich planG v souladu s mistni legislativou hradi
spole¢nosti skupiny pravidelné odvody do statniho rozpoctu a jinych penzijnich programu. Spolecnosti také
poskytuji svym zaméstnanclm penzijni pfipojisténi prostrednictvim prispévkl do nezavislych penzijnich fond(.

2.14 Odlozena dan

Naklad na dan z pfijma se pocita samostatné za jednotlivé spole¢nosti konsolida¢niho celku za pomoci platné
danové sazby z ucetniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale nebo doc¢asné danové neuznatelné naklady
a nezdanované vynosy. Dale se zohlednuji polozky snizujici zéklad dané, odcitatelné polozky (véetné danovych
ztrat) a slevy na dani z pfijm0. Naklad na dan z pfijmu v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty je sou¢tem nakladu
na dan z pfijmu za spole¢nosti konsolida¢niho celku.

Odlozend dan se pocitd samostatné za jednotlivé spole¢nosti skupiny a odrazi dariovy dopad prechodnych rozdild
mezi zGstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska Ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim
k obdobi realizace. OdloZena dan se vykazuje u vSech pfechodnych rozdild mezi zistatkovou hodnotou aktiva
nebo zavazku v rozvaze a jejich danovou hodnotou. OdloZena dafiova pohledéavka je zauctovéna pouze tehdy,
kdyz je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danové uplatnit v ndsledujicich ucetnich obdobich a odrazi danovy
dopad pfechodnych rozdild s pfihlédnutim k obdobi realizace. Konsolidovany odloZeny zavazek a pohledavka je
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souctem odlozenych danovych zéavazkd a pohledavek za spolec¢nosti konsolida¢niho celku, pficemz tento soucet
je upraven o dopad prechodnych rozdild vyplyvajicich z transakci mezi spole¢nostmi konsolidovanymi metodou
plné a pomérné konsolidace.

Spole¢nosti konsolida¢niho celku pro vypocet a vykazovani odloZzené dané zohlednuji pfipadny dopad dosud
neuplatnénych investi¢nich pobidek v budoucich letech pouze v tom pfipadé, kdy jejich realizaci povazuji
za vysoce pravdépodobnou v kratkodobém ¢i sttednédobém horizontu a zaroven Ize ptiméfené odhadnout
souvisejici ¢astky (dle relevantni situace).

2.15 Trzby, vynosy a naklady

Vynosy a naklady se uctuji casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i ¢asové souviseji. Trzby jsou zauctovany
k datu doruceni zbozi nebo vyrobkd a jejich akceptace zdkaznikem nebo k datu uskute¢néni sluzeb a jsou
vykazany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty. Trzby jsou vykazovany v konsolidovaném vykazu zisku
a ztraty jako trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb a trzby za prodej zbozi. Trzby za prodej zbozi predstavuji prodej
nakoupeného zbozi tretim stranam. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb zahrnuji pfimy prodej vlastnich vyrobku
a sluzeb spole¢nosti konsolida¢niho celku tretim stranam.

Vynosy ze smluvnich pokut jsou zauc¢tovany do ostatnich provoznich vynos( k datu vzniku naroku na smluvni
pokutu. Vynosy z titulu ndhrad $kody jsou zaluctovany do ostatnich provoznich vynost v okamziku zaplaceni.
Pokud spolec¢nosti skupiny uplatiuji narok na nahradu skody (s vyjimkou nahrad vyplyvajicich z pojistnych
smluv), ale ndhrada skody jesté nebyla uhrazena, konsolidujici Ucetni jednotka popise tento uplatrovany narok
na nahradu skody jako podminéné aktivum v pfiloze ke konsolidované ucetni zavérce a nevykaze odpovidajici
vynos ve vykazu zisku a ztraty. Vynosy z ndhrad, které vyplyvaji z pojistnych smluy, jsou vykazany k datu pfiznani
naroku pojistovaci spole¢nosti.

2.16 Dotace

Dotace jsou zauctovany v okamziku jejich pfijeti ¢i nezpochybnitelného naroku na pfijeti.

Dotace pfijaté na Uhradu nakladd se Uctuji do provoznich nebo financ¢nich vynosl ve vécné a casové souvislosti
s uctovanim nakladli na stanoveny ucel. Kapitadlové dotace pfijaté na potizeni dlouhodobého majetku vcéetné
technického zhodnoceni a dotace na Uhradu uUrokd zahrnutych do pofizovaci ceny majetku snizuji pofizovaci
cenu nebo vlastni ndklady na pofizeni.

2.17 Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu konsolidované Gcetni zavérky, je zachycen
v Ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplrujici informace o skutecnostech, které existovaly
k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu konsolidované ucetni zavérky doslo k vyznamnym
udalostem zohlednujicim skutec¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlsledky téchto udalosti popsany
v pfiloze konsolidované ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v konsolidovanych ucetnich vykazech.

2.18 Pouziti odhadt

Sestaveni konsolidované ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez
maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zadvazkl k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosu a naklad
za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti skupiny stanovilo tyto odhady a predpoklady na zdkladé viech jemu
dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se
mohou od téchto odhad(l odliSovat.
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5 Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek konsolidacniho celku mé ndsledujici strukturu:

(tis. K¢) 31. prosince 2017 31. prosince 2016

Dlouhodoby finan¢ni majetek celkem 192012 192 857

ztoho: podily v nekonsolidovanych ovladanych tcetnich jednotkach 33869 36 259
podily v nekonsolidovanych uc¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 978 1958
ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 49 690 51492
zapujcky 4828 16 655
jiny dlouhodoby finan¢ni majetek a pofizovany dlouhodoby finan¢ni
majetek - 411
jiny dlouhodoby financ¢ni majetek - penzijni plany 84 266 86 024
zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 18381 58

Nasledujici podily predstavuji majetkové cenné papiry a podily v Ucetnich jednotkach, v nichz maji spole¢nosti
konsolida¢niho celku samy nebo prostfednictvim osoby jednajici vlastnim jménem na jeji tcet podil na vlastnim

kapitalu mensi nez 20% a vétsi nez 9,9 %o. Zadny z téchto podilt nepfedstavuje z pohledu skupiny vyznamny

majetkovy podil v kontextu podilu na vlastnim kapitalu v téchto spole¢nostech:

Prepocteny podil
Spole¢nost k31.12.2017 (%)

Pfrepocteny podil
k31.12.2016 (%)

Ad Awards Association, s.r.o.
ADEX AGRO, as.

AGP Beroun-Agropodnik,a.s
AGP-Magyarorszag Kft.
AGRIKOM Brno, s.r.o. v likvidaci
Agro Choceni a.s.

Agrobanka Praha, a. s. v likvidaci
AGROCHES a.s.

Agrokombinat a. s.
AGROKOORP, a.s.

Agropodnik a.s. Ji¢in
Agropodnik Skalice, a.s.

Agrosluzby Zdr nad Sézavou, a.s.
Agrostav Group Levice a.s.

AGROSTAV Horsovsky Tyn, a.s.
AGROZDRAV a.s. v likvidacii

AGS ASTRA, akciova spolec¢nost v likvidaci
AGS, a.s.

ACHP Mstétice, a.s.

Alfa - Rehdk, a.s.,v likvidaci”

Baranya Megyei Kdlcsonds Nonprofit Novénybiztositd Egyesiilet
BH CAPITAL, a.s. v likvidaci

Bicsérdi Cukorrépa Termel6k Szévetkezete
BIOETANOL SEVER, odbytové druzstvo

Bohemia Vitae JindtichQv Hradec a.s.

16,50
1,32
5,34
3,76
424
3,93
0,00

18,04
0,27
0,07
411
0,08

12,43

15,71
1,62
1,92
0,00
435
0,64
0,68
5,99

13,85
1,37
0,94

16,50
1,32
5,34
3,76
424
3,93
0,04

18,04
0,27
0,07
3,33
0,08

12,43

15,71
1,62
1,92
1,20
0,07
435
0,64
0,68
5,99
0,15

13,84
1,37
0,94
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Pfepocteny podil Pfepocteny podil
Spolecnost k31.12.2017 (%) k31.12.2016 (%)
Branko Nitra a.s. 0,25 0,25
CFWWAH GmbH & Co. KG 15,00 15,00
CZ FRUIT, odbytové druzstvo 17,23 19,35
Ceska Skrobarenska a.s. 0,16 0,16
Ceskoslovenska spol. pro moderni zemédalstvi, a.s. 16,73 16,73
Dopravna poistovna a.s. 0,17 0,17
Drlibez-odbytové druzstvo 4,55 4,55
DRUMAS spol. s r.o. - 16,61
Druzstvo Agrofarm Snézné, druzstvo 4,09 3,72
ENA Supermarket, a.s. - v likvidaci 4,55 4,55
HARS a.s. v likviddcii, Bratislava 6,06 6,06
HIPPOKRATES, zadujmové zdruzenie pravnickych oséb 10,77 10,77
Hotel Agro Siéfok Zrt. 0,62 0,62
Hotel Fléra, a.s. 1,46 0,46
CHEMAPOL GROUP, a.s. 0,26 0,26
Chmelafstvi, druzstvo Zatec 1,88 1,88
Chvojnice, a.s. v likvidaci 0,46 0,46
Koospol Bratislava, a.s. v likvidacii 0,40 0,40
MAGYAR-SERTES Kft. 2,49 2,49
MASOSPOL a.s. v likvidaci 0,01 0,01
MAVE Ji¢in, a.s. 0,04 0,04
MECSEK FUSZERT Zrt. 0,08 0,08
MILK, spol. s r.o. 572 572
MLECOOP - odbytové druzstvo 10,00 10,00
Mlékaiské hospodatské druzstvo Stredni Cechy 0,40 1,15
MOD MORAVA Vyskov 0,80 0,80
MOTES akciova spole¢nost 0,04 0,04
NEFELA Egyesiilés 0,38 0,38
Odbytové a hospodaiské druzstvo Pardubice - 4,30
Odbytové druzstvo CENTRUM 1,00 1,00
Odbytové druzstvo mlieka Levice, druzstvo 9,95 -
Odbytové druzstvo producentov ovocia SK FRUIT 12,50 12,50
Odbytové druzstvo Snézné 5,88 -
Okresni agrarni komora Ji¢in 0,00 0,03
Podnik zZivocisnej vyroby a.s. 5,24 5,24
PRAVE Rakovnik, akciova spole¢nost 0,02 0,02
Provem a.s. 0,08 0,08
Pristav Pardubice, a.s. 0,61 0,61
Repcevirdg Olajosnévény-TermelSi Csoport-Szovetkezet 8,76 8,76
RESPO a.s. 4,22 4,22
Sagras, a.s. 6,86 6,23
SDIOC EWIV, Hannover 3,57 3,57

Sdruzeni driibezéiskych podnikd 12,09 12,09
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Pfepocteny podil Pfepocteny podil
Spolec¢nost k31.12.2017 (%) k31.12.2016 (%)
Semendiské obchodni druzstvo 333 333
Slovenska Holsteinska asociacia 1,00 -
Spole¢ny podnik Rajhradice-v likvidaci 1,41 1,41
Spolo¢ny podnik pre chov teliat Urmince a.s. 9,17 9,14
Spravna vyziva o.p.s. 10,00 10,00
Sutéipari Egyesiilés 8,33 8,33
SZP Tésnovice a.s. - 0,05
TATRANEC Tatranska Lomnica, akciova spolo¢nost 117 117
TESU akciova spole¢nost Sezemice 5,66 5,66
THERMA, a.s. 6,70 6,70
UJ BARANYA BESZ Szdvetkezet 1,77 1,77
UNIKOM, a.s. 2,29 2,29
Vodovody a kanalizace Mlada Boleslav, a.s. 0,03 0,03
Vyrobné obchodni druzstvo VI¢nov 13,29 13,29
Zea, as. 1,41 1,41
Zemédélské druzstvo Nahorany 1,45 1,45
Zemédélské druzstvo Novosedly 2,13 2,13

6 Cenné papiry a podily v ekvivalenci

Cenné papiry a podily v ekvivalenci obsahuji cenné papiry a vklady spole¢nosti pod podstatnym vlivem ocenéné
ve vysi pfepocteného podilu na vlastnim kapitalu spole¢nosti pod podstatnym vlivem.

(tis. K&)

31. prosince 2017

31. prosince 2016

Cenné papiry a podily v ekvivalenci celkem 830520 773 260
Z toho: AGRO Radomysl a.s. 27 809 27 473
CS CABOT, spol. s r.o. 551792 467 484
KEMIFLOC a.s. 74 764 78 760
Prvni novinova spole¢nost a.s. 74745 77 462
Zemédélska akciova spole¢nost Bfezno 50332 48 964
Ostatni 51078 73117

VYROCNI ZPRAVA KONSOLIDOVANA 2017
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7 Kladny a zaporny konsolida¢ni rozdil

Pohyby v kladném konsolida¢nim rozdilu Ize analyzovat nasledovné:

(tis. K¢) 2017 2016
Pocatecni zGstatek k 1. lednu 1814242 2540252
Zvyseni podilu na zékladnim kapitalu spole¢nosti ovladanych a spole¢nosti

pod podstatnym vlivem - 183 661
Nové zafazené spole¢nosti ovladané a spole¢nosti pod podstatnym vlivem 207 613 49757
Zména stavu opravné polozky 81649 -20003
Upravy klasifikace 281609 -
Zuctovani kladného konsolida¢niho rozdilu -741 353 -939 425
Konecny zUstatek k 31. prosinci 1643760 1814242

Pohyby v zdporném konsolida¢nim rozdilu Ize analyzovat nésledovné:

(tis. K¢) 2017 2016
Pocéatecni zlstatek k 1. lednu 177 249 2094 444
Zvyseni podilu na zékladnim kapitalu spole¢nosti ovlddanych a spole¢nosti

pod podstatnym vlivem 31410 -
Nové zafazené spole¢nosti ovlddané a spole¢nosti pod podstatnym vlivem - 44 906
Upravy klasifikace 281609 -
Zuctovani zaporného konsolida¢niho rozdilu -253916 -1962 101
Konecny zUstatek k 31. prosinci 236 352 177 249

8 Zasoby

(tis. K&) 31. prosince 2017 31. prosince 2016
Zasoby celkem 28575377 28573286
ztoho: Materidl 6 842 568 6321265
Nedokoncend vyroba a polotovary 3277 349 2943 302

Vyrobky 5816114 6 080 744

Zvitata 880 646 862 984

Zbozi 11582193 12281953
Poskytnuté zélohy na zasoby 176 507 83038

Cést zasob vybranych spole¢nosti konsolidaéniho celku, v ndvaznosti na rozsah ¢erpani Gvérovych linek i charakter
podnikatelské ¢innosti, mze slouzit jako poskytnuta zaruka na uvéry spole¢nosti konsolida¢niho celku.

Ocenéni nepotiebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zasob se sniZzuje na prodejni cenu prostiednictvim

opravnych polozek.
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9 Pohledavky

31. prosince 2016,

(tis. K¢) 31. prosince 2017 upraveno *)

Dlouhodobé pohledavky celkem

(bez odlozené danové pohledavky) 158 620 181298
z toho: se splatnosti nad 5 let 610 3747

Kratkodobé pohledavky celkem 20934 044 20134151

z toho: po |h(té splatnosti 180 dnl (nad rdmec vytvorenych
opravnych polozek) 267 871 325598
Casové rozliseni aktiv 383496 304 966

*)vizbod 2.1

Cast predeviim obchodnich pohledavek vybranych spole¢nosti konsolidaéniho celku, v navaznosti na rozsah
Cerpani uvérovych linek i charakter podnikatelské ¢innosti, maze slouzit jako poskytnuta zdruka na uvéry
spole¢nosti konsolida¢niho celku.

Na nesplacené pohledavky a casové rozliseni, u kterych existuje nejistota ohledné jejich vymahatelnosti, jsou

vytvareny opravné polozky.

10 Opravné polozky

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty dlouhodobych a kratkodobych aktiv.

Stavy na Uc¢tech opravnych polozek v roce 2017 a 2016 a jejich zmény:

Nové
ovladané Zména stavu

31. prosince Kurzové spolec¢nosti Vyfazené opravnych  31.prosince
(tis. K¢&) 2016 rozdily ajiné zmény  spolecnosti polozek 2017
Dlouhodoby majetek 2464294 -67 284 984 - 35309 2433303
Dlouhodobé a kratkodobé
pohledéavky 2623730 -24 812 77 273 - 40 854 2717045
Zasoby 1132422 -8539 2029 - 150612 1276 524
Kratkodoby finan¢ni majetek 37 - - - - 37
Kladny konsolida¢ni rozdil 106 932 - - - -81 649 25283

Nové
ovlddané Zména stavu

31. prosince Kurzové spole¢nosti Vyfazené opravnych  31.prosince
(tis. K&) 2015 rozdily  ajinézmény  spole¢nosti polozek 2016
Dlouhodoby majetek 2788923 -210 4185 - -328 604 2464294
Dlouhodobé a kratkodobé
pohledavky 3123348 -7 206 21140 -230 602 -282 950 2623730
Zasoby 1270126 261 - - -137 965 1132422
Kratkodoby finan¢ni majetek 539 - - - -502 37
Kladny konsolida¢ni rozdil 86929 - - - 20003 106 932

VYROCNI
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1 Zavazky

(tis. K&)

31. prosince 2017

31. prosince 2016

Dlouhodobé zévazky celkem

(bez uvérl, odlozeného danového zévazku a vydanych dluhopist) 220655 238722
z toho: se splatnostni nad 5 let 26 438 28 285
Kratkodobé zavazky (bez uvérd) cini celkem 22 560 009 22733946
z toho: po lhaté splatnosti 180 dnl 97 750 34 466
Casové rozliseni pasiv 575121 504 951

12 Odlozena danova pohledavka a odlozeny darovy zavazek

(tis. K<) 31. prosince 2017 31. prosince 2016

Odlozena danovd Odlozeny danovy Odlozend danovd Odlozeny danovy

pohledavka zavazek pohledéavka zavazek

Zlstatkova hodnota dlouhodobého
majetku 140 289 2953579 194 818 2637719
Rezervy 290793 - 410706 -
Opravna polozka k pohledavkam 108 256 - 92433 -
Opravna polozka k dlouhodobému
majetku 369813 - 323026 -
Opravna polozka k zdsobam; ocenéni
zasob 253617 24135 223755 15204
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 18 356 22 884 13623 24 491

Dohadna polozka na odmény
zaméstnanclm - zdravotni a socialni
pojisténi 25266 920 11446 1268

Jiné docasné rozdily (napf. investi¢ni
pobidky, nezaplacené uroky z prodleni

apod.) 104610 21971 207 570 5660
Odc¢itatelna dariova ztrata 517 290 - 462 551 -
Kompenzace odlozené darové

pohledavky a zavazku na drovni

individualnich podniku -1002512 -1002512 -894 917 -894 917
Celkem 825778 2020 147 1045011 1789425

Pro kalkulaci odlozené dané byla pouzita sazba dané z pfijmd platnd v obdobi, ve kterém budou darnova
pohledavka nebo zavazek uplatnény.

Odlozend danova pohledéavka je v rozvaze vykazovéna jako soucast dlouhodobych pohledavek, odlozeny danovy
zavazek jako soucdst dlouhodobych zavazka.
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13 Pohledavky a zavazky kryté zastavnim pravem

Vybrané pohledavky konsolida¢niho celku jsou kryty zastavnim pravem k dlouhodobému ¢&i kratkodobému
majetku dluznikd. Zavazky, véetné zavazkud k vérovym institucim a financovani pofizeni dlouhodobého majetku,
jsou zaruceny prevazné kombinovanym zpUsobem, ve kterém pievazuje zastavni pravo k dlouhodobému majetku
(viz bod 3), k pohledavkam, k zasobam a pfipadné je vyuzito ruceni tfetich osob, bianco smének ¢i prohlaseni
mateiské spolecnosti nebo jiné spolecnosti konsolidacniho celku; ve vyjimec¢nych pripadech miize byt vyuZito
i zastavni pravo k budoucim pohledavkam ¢i k béznym G¢tim. Zavazky vici celnim aradlim jsou bézné zajistény
bankovnimi zarukami.

14 Kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostredky

(tis. K&) 31. prosince 2017 31. prosince 2016
Kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostiedky celkem 6064 270 6278346
ztoho: kratkodoby finan¢ni majetek 7 696 238

penézni prostiedky 6056 574 6278 108

Z vyse uvedeného kratkodobého finan¢niho majetku a penéznich prostredki je z pohledu skupiny nevyznamna
¢ast penéznich prostredkl s omezenou disponibilitou v ddsledku tvorby zdkonnych rezerv na skladky a likvidace
nebezpeénych odpad(. Cast penéznich prostfedkd je spole¢nostmi konsolidagniho celku uloZena na specifickych
uctech urcenych pro ¢erpani zakonnych rezerv na opravy dlouhodobého majetku, plnéni z titulu ndjemnich smluv
a obdobnych plnéni. Na tento finan¢ni majetek skupina nahlizi jako na penézni prostredky.
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16 Mensinovy vlastni kapital

Mensinové Mensinovy
Mensinovy Mensinové ziskové fondy v¢.  hospodaisky Mensinovy
zakladni kapitalové nerozdél. zisku vysledek vlastni kapital

(tis. K¢) kapital fondy minulych let  béz. obdobi celkem
Zlstatek k 1. lednu 2016 324179 270763 -69 258 25195 550879
Pfevod do nerozdéleného zisku
minulych let - - 25195 -25195 -
Uhrada ztraty v konsolidovanych
spole¢nostech -220 17 203 - -
Nové ovladané, fizené spole¢nosti 54628 43453 5627 - 103 708
Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu
a vyplata tantiém - - -3824 - -3824
Snizeni podili mensinovych vlastnikd -93 827 -38 095 -138476 - -270398
Kurzové rozdily z pfepoctu zahrani¢nich
konsolidovanych spole¢nosti - -49 - - -49
Cerpani fond - - -50 - -50
Ostatni -131 1205 -1333 - -259
Hospodafsky vysledek bézného obdobi
2016 - - - 24758 24758
Zlstatek k 31. prosinci 2016 284 629 277 294 -181916 24758 404 765
Pfevod do nerozdéleného zisku
minulych let - - 24758 -24 758 -
Uhrada ztraty v konsolidovanych
spole¢nostech -8 368 -26 8394 - -
Nové ovladané, fizené spole¢nosti 22239 3304 58315 - 83858
Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu
a vyplata tantiém - - -12295 - -12295
Snizeni podill mensinovych vlastnikl -69 573 -7974 -49 081 - -126 628
Kurzové rozdily z pfepoctu zahrani¢nich
konsolidovanych spole¢nosti - -12352 - - -12352
Cerpéni fondd - -49 -5 - -54
Ostatni -5 -419 419 - -5
Hospodaisky vysledek bézného obdobi
2017 - - - -25 219 -25219
Zlstatek k 31. prosinci 2017 228922 259778 -151 411 -25219 312070

Mensinovy vlastni kapital je podil mensinovych vlastniki na vlastnim kapitalu (tj. zakladnim kapitalu, kapitalovych
fondech, ziskovych fondech, nerozdéleném, popf. neuhrazeném hospodéiském vysledku minulych let
a hospodaéiském vysledku bézného ucetniho obdobi) spole¢nosti konsolida¢niho celku.

17 Zakladni kapital

Schvélené a vydané akcie: pocet 31. prosince 2017 a 2016 (tis. K<)
Listinné akcie AGROFERT, a.s. v hodnoté 1 000 tis. K¢, pIné splacené 628 628 000




18 Rezervy

Zmény na Uctech rezerv v roce 2017 a 2016:

Nové ovladané

31. prosince Kurzové Tvorba¥) Zuctovani¥) spolec¢nosti 31. prosince
(tis. K&) 2016 rozdily rezerv rezerv a jiné zmény 2017
Rezervy celkem 5176 237 -215314 2 465 549 -2 384 827 40076 5081721

Nové ovladané

31. prosince Kurzové Tvorba*) Zuctovani¥) spolec¢nosti 31. prosince
(tis. K&) 2015 rozdily rezerv rezerv a jiné zmény 2016
Rezervy celkem 5734352 2419 1898 563 -2474976 15879 5176 237

*) Vcetné tvorby rezervy na dan z pfijmi a ziuctovdni rezervy na dari z pfijmd se zdlohami

Rezervy:

(tis. K¢&) 31. prosince 2017 31. prosince 2016

Rezervy celkem 5081721 5176 237

z toho:
rezerva na dan z pfijma 265502 158 195
rezerva na restrukturalizaci 1925445 2263870
rezerva na opravy 149 884 180619
rezerva na uvedeni do plvodniho stavu 302499 312852
rezerva na soudni spory, danova rizika a rizika vyplyvajici z nejasného
vykladu legislativy 294 636 315680
rezerva na nevycerpanou dovolenou v¢. zakonnych odvod( ze mzdy 340673 268 156
rezerva na zameéstnanecké benefity 861235 908 756
rezerva na odmény a bonusy zaméstnanct a vedeni 254 505 266 188
ostatni rezervy 687 342 501921

Rezerva na restrukturalizaci se tykd zejména spole¢nosti spadajicich do subholdingu Lieken AG a vztahuje se
predevsim k nakladlm souvisejicim se zaméstnanci. Mezi ostatni rezervy patii v roce 2016 a 2017 predevsim
rezerva na zavazky z titulu ochrany Zivotniho prostfedi ve spolecnosti Synthesia, a.s. a v roce 2017 také rezerva
na vybrané smlouvy v subholdingu Lieken AG.

19 Zavazky k uvérovym institucim, kratkodobé finan¢ni vypomoci a vydané dluhopisy

(tis. K&) 31. prosince 2017 31. prosince 2016
Bankovni Uvéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci 35457 631 30 846 300
ztoho:  bankovni Uvéry dlouhodobé 14384 541 10 798 904

bézné bankovni tuvéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci 21073 090 20 047 396
Dluhopisy 1482270 1482270

K avérlim se vztahuji, nad ramec obvyklych administrativnich ujednéni a zastav (viz bod 13), také urcité smluvni
finan¢ni vSeobecné podminky, které mohou byt navazany na vysledky hospodareni, Uroven zadluzeni ¢i jiné
ukazatele. Pfipadné poruseni téchto smluvnich podminek by mohlo vést ke zkraceni doby splaceni uvérl a je
zohlednéno v souladu s metodikou skupiny (viz bod 2.12.3).

Vétsina dlouhodobych uvéru je vletech 2017 a 2016 Urocena fixni sazbou, zatimco kratkodobé bankovni ivéry jsou
uroceny zpravidla pohyblivou Urokovou sazbou véazanou na referencni sazbu bank odvozenou od mezibankovniho
trhu (PRIBOR a EURIBOR, pfipadné napf. i LIBOR, EONIA ¢i BUBOR) plus smluvni marze odpovidajici trznim
podminkam.
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Matefska spole¢nost emitovala dluhopisy s pevnym trokovym vynosem v celkové jmenovité hodnoté 3 000 000
tis. K& Dluhopisy jsou splatné v roce 2022.

Vétsina dlouhodobych bankovnich tvérd konsolida¢niho celku je splatna v obdobi let 2019-2026.

Uvérové instituce poskytujici Gvéry spole¢nostem ve skupiné Ize, na zakladé &erpani Gvérd k 31. prosinci 2017
a 2016, rozdélit takto:

Bankovni Ustav 31. prosince 2017 31. prosince 2016

tis. CZK % tis. CZK %
Bayerische Landsbank 893 907 2,52 1080 800 3,50
Citibank Europe plc a pobocky 4972779 14,02 3711391 12,03
COMMERZBANK Aktiengesellschaft a pobocky 2879302 8,12 2461526 7,98
Ceska spofitelna, a. s. 1539542 4,34 1949933 6,32
Ceskoslovenska obchodna banka, a.s. 326 042 0,92 818967 2,65
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. 1494 882 4,22 915 069 2,97
ERSTE BANK HUNGARY ZRT 469110 1,32 409 887 1,33
FHB KERESKEDELMI BANK ZRT 555874 1,57 504 531 1,64
MONETA Money Bank, a. s. 387713 1,09 347184 1,13
HSBC Bank plc - pobocka Praha 227 344 0,64 - -
HSH Nordbank Hamburk 1309229 3,69 1271227 4,12
IKB Deutsche Industriebank AG - Konsorcium bank *) 4990 999 14,08 3058 664 9,92
IKB Deutsche Industriebank AG 1053525 2,97 1215900 3,94
ING Bank N.V.-CZ 535973 1,51 289616 0,94
K AND H BANK ZRT. 160 883 0,45 9015 0,03
Komeréni banka, a. s. 3488561 9,84 3498675 11,34
Norddeutsche Landesbank - Giro 1109979 3,13 1254762 4,07
Raiffeisen Bank Zrt. 169 049 0,48 186 082 0,60
Raiffeisenbank a. s. 723011 2,04 716010 2,32
Slovenska sporitelfa, a.s. 1392 647 3,93 1401 398 4,54
SOCIETE GENERALE S.A. - - 54040 0,18
Tatra banka, akciova spolo¢nost 2718412 7,67 2228220 7,22
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. a pobocky 2988578 8,43 2611545 8,47
Vieobecna Uverova banka, a.s. 542817 1,53 310899 1,01
Ostatni banky 527 473 1,49 540959 1,75
Bankovni Uvéry celkem 35457631 100 30846 300 100

*) IKB Deutsche Industriebank AG je aranzérem syndikovaného financovdni od konsorcia bank, které pocinaje rokem
2016 poskytuji uvérové linky v souvislosti s investicni akci dcefinych spolecnosti v Némecku. Tyto dlouhodobé uvéry
jsou kryty zdstavou dlouhodobého majetku v ziistatkové hodnoté 173 a 164 mil. EUR k 31. 12. 2017 a 2016 a zaruceny
dcefinou spole¢nosti SKW Stickstoffwerke Piesteritz GmbH.



20 Finan¢ni derivaty

Nékteré spolecnosti konsolida¢niho celku maji uzaviené smlouvy o derivatech. K 31. prosinci 2017 a 31. prosinci
2016 spolecnosti precenily derivaty na realnou hodnotu. Kladné, resp. zdporné redlné hodnoty derivatd jsou
z pohledu skupiny nevyznamné a jsou vykazany v pohledavkach, resp. v zavazcich.

21 Clenéni vynost podle odvétvi

Trzby za prodej zbozi, vyrobkl a sluzeb, dle sidla zakaznika, byly zjistény (po vylouceni vnitroskupinovych
transakci) za rok 2017 a 2016 v nasledujici struktufre:

Matefska spolecnost, spolecnosti ovlddané a spoluovladané — 2017

(tis. K¢&) Celkem CR EU bez CR Ostatni
Trzby z chemie 62 848 850 19 245 867 37981758 5621225
Trzby ze zemédélstvi 25697 175 11935995 13662 983 98 197
Trzby z potravinafstvi 46 848 074 22004 985 24507 534 335555
Trzby z lesnictvi 2667 989 1933494 651216 83279
Trzby z dopravnich prostredki a stroju 6262 224 4003 822 2252615 5787
Trzby ostatni 3632028 2248106 1263788 120134
Trzby z prodeje sluzeb 7163113 5818308 1266 820 77 985
Celkem 155119453 67190577 81586714 6342162
Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 119 304 607

Trzby z prodeje zbozi 35814 846

Matefska spole¢nost, spolecnosti ovladané a spoluovladané — 2016

(tis. K¢&) Celkem CR EU bez CR Ostatni
Trzby z chemie 61783909 17 263 830 38832421 5687 658
Trzby ze zemédélstvi 25578 244 14517 856 10961 007 99 381
Trzby z potravinarstvi 49 063 240 21015970 27 686 179 361091
Trzby z lesnictvi 2616821 1840552 718 550 57719
Trzby z dopravnich prostiedku a stroja X X X X
Trzby ostatni 9342396 3260 491 5797 682 284223
Trzby z prodeje sluzeb 6920735 5610499 1276174 34062
Celkem 155 305 345 63 509 198 85272013 6524134
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 119751 094

Trzby z prodeje zbozi 35554251

V prabéhu roku 2017 a 2016 skupina pokracovala ve zpfesnovani pfifazeni vybranych polozek prodeje zbozi
a vyrobkl do kategorii trzeb a alokace trzeb mezi segmenty chemie, zemédélstvi a ostatni a nastavila také
nové segmenty prodeje. Toto zpfesnéni bylo provadéno vzdy prospektivné a idaje minulych obdobi nebyly
reklasifikovany, coz muaze vést k dil¢i nesrovnatelnosti idajd mezi obdobimi a kategoriemi.
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22

Transakce se spfiznénymi stranami

Za spfiznéné strany ve vztahu ke konsolida¢nimu celku jsou pro ucely konsolidované ucetni zavérky povazovany:

a)

b)

9)

Ucetni jednotky, které jsou &leny téZe skupiny spadajici pod akcionafe matefské spole¢nosti konsolida¢niho
celku (coz znamena, ze viechny matefské, dcefiné a sesterské podniky jsou vzajemné spfiznéné).

Ucetni jednotky, které jsou pfidruzenym nebo spole¢nym podnikem (a jejich dcefiné spole¢nosti) ¢lena
skupiny spadajici pod akcionafe matefské spolecnosti konsolida¢niho celku.

Osoby, které ovladaji nebo spoluovladaji matefskou spole¢nost konsolida¢niho celku a osoby blizké témto
osobam.

Osoby, které maji podstatny vliv na matefskou spole¢nost konsolida¢niho celku a osoby blizké témto
osobam.

Clenové statutarnich, dozor¢ich a Fidicich organ matefské spole¢nosti konsolida¢niho celku a akcionare
materské spole¢nosti a osoby blizké témto osobam.

Ucetni jednotky mimo konsolidaéni celek, které jsou ovladany nebo spoluovladany osobou uvedenou
v bodech ¢), d) a e).

Ucetni jednotky mimo konsolidaéni celek, ve kterych osoba uvedena v bodé c) vykonava podstatny vliv
nebo je ¢lenem klicového vedeni.

V souladu s vyse uvedenym vymezenim jsou za spfiznéné strany povazovany v roce 2017 a 2016 piedevsim
spolec¢nosti nezahrnuté do konsolida¢niho celku z diivodu nevyznamnosti, konsolidované a nekonsolidované
spole¢nosti pod podstatnym vlivem a nekonsolidovana ¢ast spoluovladanych spoleénosti, akcionafi matefské
spolecnosti, ¢clenové statutarnich organti matefské spolecnosti a akcionai(i materské spole¢nosti a dale spole¢nosti
mimo konsolida¢ni celek jimi ovladané a fizené a spolecnosti, kde vykonavaji podstatny vliv.

V pribéhu roku 2017 skupina pokracovala ve zptesriovani pfifazeni transakci na jednotlivé spiiznéné strany
a v nastaveni komplexni evidence spfiznénych stran v detailu na jednotlivé polozky aktiv, pasiv i vysledkovych
obratu ve viech relevantnich kategoriich vykaz(. Toto zpfesnéni pfifazeni bylo provedeno retrospektivné a udaje
roku 2016 byly upraveny tak, aby jejich presentace odpovidala roku 2017.

Spole¢nosti konsolida¢niho celku bézné prodavaji zbozi, vyrobky a sluzby spfiznénym stranam anebo od téchto
spfiznénych stran nakupuji. Konsolida¢ni celek uskutecnil v letech 2017 a 2016 s vyse uvedenym okruhem
spfiznénych spolecnosti transakce v nasledujicich objemech:

(tis. K&) 2017 2016
Prodej vyrobkd, zbozi a sluzeb, aj. 3173301 2733533
Nékup vyrobkd, zbozi a sluzeb, aj. 913872 869 369
Uroky a ostatni finanéni vynosy 1309 774
Uroky a ostatni finanéni naklady 116 022 119 645
Prodej dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 4072 12830
Nakup dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 8770 31164

Nakup dlouhodobého finan¢niho majetku - 130171



Pohledavky a zavazky spolec¢nosti konsolidacniho celku (véetné poskytnutych zapujcek) ve vztahu k vyse

uvedenym sptiznénym strandm k 31. prosinci 2017 a 2016 Cinily:

(tis. K¢&) 31. prosince 2017 31. prosince 2016
Obchodni pohledévky kratkodobé 374048 280 505
Jiné pohledévky kratkodobé 83730 29014
Obchodni zavazky kratkodobé 106 328 113791
Jiné zavazky kratkodobé 9419 18707
Pfechodné ucty pasiv 90776 91996
Jiné pohledévky dlouhodobé 29692 25064
Jiné zdvazky dlouhodobé - 32
Poskytnuté zapUjcky 2500 2700
Pfijaté zapujcky 2277719 2702292
Vydané dluhopisy 1482270 1482270

Transakce se ¢leny statutdrnich, dozorcich a fidicich orgdnd spolec¢nosti konsolidovaného celku jsou zahrnuty
v bodé 23. Spole¢nosti konsolida¢niho celku mohou, s ohledem na charakter jejich ¢innosti, prodavat vyrobky
¢i sluzby ¢lenim vedeni konsolida¢niho celku, nicménég, jednd se o bézné transakce na trzni bazi, kdy vedeni
vystupuje v pozici tfeti strany a takové transakce nejsou sledovany ani uvedeny ve vySe uvedenych obratech

a zUstatcich.

Osoba obmyslena u svérenskych fondl vlastni emitované dluhopisy (viz bod 19).

V roce 2015 ¢len statutarniho organu uplatnil opci na uzavieni smlouvy o pfevodu podilu ve spolecnosti vlastnici
20% podil na zakladnim kapitalu ovladané spole¢nosti PROFROST a.s., na zdkladé které doslo k pfevodu tohoto

podilu na matefskou spole¢nost konsolida¢niho celku v roce 2016.

23 Analyza zaméstnanci konsolida¢niho celku a transakce s vedenim skupiny

(tis. K¢&) 2017 2016
Priimérny pocet zaméstnanct a ¢lend fidicich organt 32770 32963
Z toho zaméstnanci spoluovladdané spole¢nosti 37 37
Mzdy a odmény (v¢etné odmén ¢len( statutarnich organa) 16 098 169 15933062
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 4263 347 4143 656
Ostatni naklady 536 741 509 626
Osobni naklady celkem 20 898 257 20586 344
Odmeény ¢lentim Fidicich, kontrolnich a spravnich organi mateiské spolecnosti (v tis. K¢):

2017 2016 **¥)
Pocet ¢lend fidicich organt *) 26 27
Pocet ¢lend kontrolnich organt **) 10 10
Odména ¢lendm fidicich organ *) ***¥) 158 495 165 256
Odména ¢lentm kontrolnich orgdnu **) 216 198
Celkem 158 711 165 454

¥} Cleny Fidicich orgdnt jsou ¢lenové statutdrnich orgdn(i a feditelé divizi (tj. klicovi ¢lenové vedeni) matefské

spolecnosti, ktefi plni fidici funkci z pohledu skupiny.
**)

***)

vsech spolecnosti skupiny.

***¥*%) Odména zahrnuje veskeré odmény obdrzené cleny fidicich orgdnu od spolecnosti skupiny.

Cleny kontrolnich orgdndi jsou ¢lenové dozoréi rady a vyboru pro audit matefské spolecnosti.
Ve vyrocni zprdvé za predchdzejici icetni obdobi byly zverejnény odmeény fidicich, kontrolnich a spravnich orgdnii
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Vyhody ¢lend statutarnich a dozorcich orgéan( a fidicich pracovnikd spolec¢nosti konsolida¢niho celku spocivaji
v pouziti automobil’ a mobilnich telefont pro osobni tcely. Nejsou evidovany zadné vyznamné zélohy (s vyjimkou
pfipadnych osobnich zaloh na provozni vydaje), zapljcky a ostatni pohledavky, zavazky, ptijaté ¢i poskytnuté
zaruky, popf. pfisliby plnéni véetné dichodového zabezpeceni (s vyjimkou pfipadného smluvné sjednaného
individualniho odstupného) vici vyse uvedenym osobam.

24 Prijaté dotace

Spole¢nosti konsolida¢niho celku pfijaly dotace v nasledujici strukture:

Dotace pfijaté 2017 *) Dotace vykazané 2017 **)
(tis. K¢) Provozni dotace Investi¢nidotace  Provozni dotace Investi¢ni dotace
Dotace na zemédélskou ¢innost a jiné
dotace **¥) 1347 444 607 045 1337201 712910
Dotace pfijaté 2016 *) Dotace vykdzané 2016 **)
(tis. K¢) Provozni dotace Investi¢ni dotace  Provozni dotace Investi¢ni dotace
Dotace na zemédélskou ¢innost a jiné
dotace **¥) 1130776 371818 1367 879 510819

*)  platby dotaci prijaté od jejich poskytovateli v icetnim obdobi

*¥)  dotace vykdzané v ucetni zdveérce k 31. prosinci daného obdobi, kdy vznikl nezpochybnitelny ndrok na prijeti
dotace

**¥) bez dorovndni garantovanych vykupnich cen elektrické energie u bioplynovych stanic

Prevazna cast provoznich dotaci je navazana na zemédélskou prvovyrobu. Vybrané spole¢nosti konsolida¢niho
celku také provozuji bioplynové stanice a jiné zdroje energie z obnovitelnych zdroj. PInéni pfijata, resp. vykazana
spole¢nostmikonsolida¢niho celku na dorovnani garantovanych vykupnich cen elektrické energie prostfednictvim
OTE, a.s. v roce 2017 Cinila celkem 147 558 tis. K¢, resp. 161 651 tis. K¢ (ve 2016 obdrzeno, resp. vykazano celkem
157 134 tis. K¢, resp. 165 465 tis. KC).

V souvislosti s investi¢ni vystavbou v Némecku spole¢nost Agrofert Deutschland GmbH obdrzela v roce 2017
investi¢ni dotace v rozsahu 11 004 tis. EUR, za néz se do vyse 8 mil. EUR zarucila spolec¢nost SKW Stickstoffwerke
Piesteritz GmbH.

K 31. prosinci 2017 spolec¢nosti konsolida¢niho celku eviduji nasledujici vyznamné souhlasy ¢i pfisliby dotaci
a investi¢nich pobidek od relevantnich orgdnd. Nize uvedené investi¢ni dotace jsou soucasti vyse vykazanych
investi¢nich dotaci za rok 2017.

Spolec¢nost Duslo, a.s. eviduje k 31. prosinci 2017 prislibené dotace ve formé danovych ulev na investi¢ni akci
v celkové vysi 58 560 tis. EUR, ze kterych v roce 2017 poprvé Cerpala ¢astku 1 061 tis. EUR a dosud nevycerpana
cCast, kterou je mozno uplatnit do deseti let pocinaje rokem 2017, ¢ini 57 499 tis. EUR.

Spole¢nost Synthesia, a.s. v roce 2016 Cerpala v plném rozsahu pfislibené investi¢ni dotace na pofizeni
dlouhodobého majetku ve vysi 231 753 tis. K. V roce 2017 Cerpala tato spolecnost pouze neinvesti¢ni dotace
1 055 tis. K¢.

Spole¢nost Lovochemie, a.s. v roce 2017 pfijala celkem 512 tis. K¢ neinvesti¢nich dotaci a k datu ucetni zavérky
eviduje pfislib investi¢ni pobidky ve formé slevy na dani od Ministerstva prdmyslu a obchodu v celkové maximalni
vysi 591 050 tis. K¢, pro kterou byly splnény podminky cerpéni a slevu Ize uplatnit nejpozdéji do roku 2026. Sleva
na dani z titulu investi¢ni pobidky nebyla doposud ¢erpana.

Spole¢nost PRECHEZA a.s. eviduje souhlas od Ministerstva prdmyslu a obchodu s poskytnutim investi¢ni pobidky
ve formé slevy na dani v celkové maximalni vysi 289 400 tis. K& V roce 2017 byly splnény podminky pro cerpéni
investi¢ni pobidky a této spole¢nosti vznikl narok na ¢erpani slevy na dani ve vysi 31 161 tis. K¢.



Spole¢nost PREOL, a.s. splnila podminky pro cerpani investi¢nich pobidek ve formé slevy na dani z pfijmu v celkové
maximalni vysi 580 197 tis. K¢, ze kterych jiz bylo ¢erpano v minulych letech a k 31. prosinci 2017 zbyva k ¢erpani
do roku 2019 celkem 152 105 tis. K. Déle tato spolecnost splnila podminky pro ¢erpdani investi¢nich pobidek
ve formé slevy na dani v maximalni vysi 46 950 tis. K¢, které dosud necerpala a které Ize ¢erpat do roku 2026.

Spolecnost Fatra, a.s. v roce 2017 pfijala celkem 4 511 tis. K¢ investi¢nich dotaci a k 31. prosinci 2017 evidovala
souhlas od Ministerstva priimyslu a obchodu s poskytnutim investi¢ni pobidky ve formé slevy na dani v celkové
maximalni vysi 342 752 tis. K¢, pro kterou dosud nebyly splnény podminky ¢erpani a dale dosud necerpané
neinvesti¢ni dotacni pfisliby ve vysi 8 090 tis. K¢.

Spolec¢nost Pekarna Zelenda louka, a.s. eviduje souhlasy od Ministerstva primyslu a obchodu s poskytnutim
investi¢nich pobidek ve formé slevy na dani v celkové maximalni vysi 269 500 tis. K&, pro které byly splnény
podminky pro Cerpani. Z dfivéjsi poskytnuté pobidky jiz bylo ¢erpano v minulych letech a celkova ¢ast dosud
necerpané slevy z této pobidky k 31. prosinci 2017 ¢inila 175 128 tis K¢ Za vSechny pfisliby cinila nevycerpana
cast k 31. prosinci 2017 celkem 256 728 tis. K. Tato spole¢nost také obdrzela od Ministerstva priimyslu a obchodu
pfislib investi¢ni dotace v souvislosti s probihajici modernizaci vyrobniho zafizeni v celkové vysi 100 000 tis. K¢,
pro kterou dosud nebyly spInény podminky pro poskytnuti.

Spole¢nost PENAM, a.s. v roce 2017 pfijala celkem 9 293 tis. K¢ investi¢nich dotaci od Ministerstva zemédélstvi
a Ministerstva primyslu a obchodu a eviduje souhlas od Ministerstva primyslu a obchodu s poskytnutim dosud
necerpané investi¢ni pobidky ve formé slevy na dani v celkové maximalni vysi 155 500 tis. K¢, pro kterou byly
splnény podminky pro Cerpani.

Spole¢nostVodnanska drlibez, a.s. v roce 2017 pfijala celkem 67 709 tis. K¢ investi¢nich dotaci a eviduje z Programu
rozvoje venkova CR se Statnim zemédélskym intervenénim fondem dotacni pfislib ve vysi 75 000 tis. K&. V roce
2016 tato spolecnost evidovala souhlas od Ministerstva prdmyslu a obchodu s poskytnutim investi¢ni pobidky
ve formé slevy na dani v celkové maximalni vysi 135 000 tis. K&, pro kterou nebyly splnény podminky Cerpani
a kterou se nasledné rozhodla necerpat.

Spole¢nost PREOL FOOD, a.s. eviduje souhlas od Ministerstva priimyslu a obchodu s poskytnutim investi¢ni
pobidky ve formé slevy na dani v celkové maximalni vysi 54 300 tis. K¢, pro kterou byly splnény podminky pro
Cerpdni. PREOL FOOD, a.s. do 31. prosince 2017 tyto investi¢ni pobidky necerpala.

Spole¢nost PROFROST a.s. eviduje souhlas od Ministerstva primyslu a obchodu s poskytnutim investi¢ni pobidky
ve formé slevy na dani v celkové maximalni vysi 109 940 tis. K¢, pro kterou byly splnény podminky pro ¢erpani
do vyse 99 972 tis. K& K 31. prosinci 2017 bylo celkem ¢erpano 75 891 tis. K¢ (z toho 12 180 tis. K¢ v roce 2017)
a zUstatek k ¢erpani do roku 2019 ¢inil 24 081 tis. K¢.

Spole¢nost ANIMO Zatec, a.s. v rdmci Programu rozvoje venkova evidovala k 31. prosinci 2016 souhlas SZIF
s poskytnutim investi¢ni dotace 75 000 tis. K¢, kterou obdrzela v roce 2017.

Spole¢nost CESKA VEJCE FARMS, s.r.o. v rdmci Programu rozvoje venkova eviduje k 31. prosinci 2017 souhlas
Ministerstva zemédélstvi s poskytnutim investi¢ni dotace 53 540 tis. K¢, kterou jiz vykézala, ale dosud neobdrzela.

Spole¢nost Kostelecké uzeniny a.s. v roce 2017 pfijala celkem 19 030 tis. K¢ investi¢nich dotaci a k 31. prosinci 2017
eviduje pfisliby investi¢nich dotaci od SZIF a Ministerstva primyslu a obchodu v celkové hodnoté 134 148 tis. K¢,
které dosud necerpala.
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25 Odmény auditorskym spole¢nostem

(tis. K<) 2017 2016
Povinny audit U¢etnich zavérek vcetné auditu konsolidované ucetni zavérky 44225 45 288
Jiné ovérovaci sluzby 12542 14327
Dariové poradenstvi 23843 19 205
Jiné neauditorské sluzby 9325 799
Celkem 89935 79619

26 Ostatni informace

Soucasti ostatnich provoznich vynost v roce 2017 a 2016 jsou predevsim trzby z prodaného dlouhodobého
majetku a trzby z prodeje materialu, vynosy z postoupenych a odepsanych pohledavek, dotace na ihradu nakladu
a rozpusténi dotace k emisnim povolenkam, pojistna plnéni a nahrady $kod.

Soucasti ostatnich provoznich nakladid v roce 2017 a 2016 jsou predevsim pojistné, zlstatkova cena prodaného
majetku a materidlu, dané a poplatky, naklady na postoupené a odepsané pohledavky, spotieba ¢i jiny ubytek
emisnich povolenek a také manka, skody, pokuty, pendle a dary ¢i zmény stavu rezerv v provozni oblasti a nakladd
pfistich obdobi.

Vlybrané polozky ostatnich provoznich vynos( a nakladi v tis. K¢:

Ostatni provozni vynosy 2017 2016
Provozni dotace, zelené bonusy apod. 1498 902 1533344
Pojistna plnéni a nahrady skod 369178 711 356
Vynosy z prodaného majetku a materidlu 1004793 1083183
Ostatni 1543 082 1650252
Celkem 44150955 4978135
Ostatni provozni naklady 2017 2016
Zlstatkova cena prodaného majetku a materialu 838873 864 870
Zména stavu rezerv v provozni oblasti -29918 -493 165
Dané a poplatky 506 655 561952
Pojistné 911 001 931 045
Ostatni 1648163 2714146
Celkem 3874774 4578 848

27 Budouci a potencialni zavazky

Potencidlni ekologické zdvazky
U spole¢nosti konsolida¢niho celku existuji tyto potencidlni ekologické zévazky:

Na pozemcich spole¢nosti Synthesia, a.s., v priimyslovém aredlu Semtin, jsou staré ekologické zatéze, které
vznikly pfed privatizaci a zalozenim této spolecnosti. V roce 1997 byla mezi Fondem néarodniho majetku Ceské
republiky (nyni Ministerstvo financi CR) a Synthesia, a.s. uzaviena Smlouva o vypofadani naklad(i vynalozenych
na vyporadani ekologickych zavazk( vzniklych pred privatizaci. V roce 2002 byl podepsan dodatek této smlouvy.
Timto dodatkem byla spole¢nosti Synthesia, a.s. poskytnuta garance na thradu nakladu pfi realizaci napravnych



opatreni ulozenych této spolecnosti spravnim rozhodnutim. Zadavani zakazek k sanaci ekologickych zatézi je
organizovano Ministerstvem financi CR. Synthesia, a.s. netvofi rezervu na odstranéni starych ekologickych zatézi
vzniklych pfed privatizaci, nebot jeji vedeni se domnivj, Ze této spole¢nosti nevzniknou zadné néklady nad rdmec
poskytnuté garance.

V Narodniradé Slovenské republiky byl dne 24. fijna 2011 schvaleny zakon ¢.408/2011 Z.z. o ekologickych zatézich,
ktery nabyl G¢innosti 1. ledna 2012. Za ekologickou zatéz se povazuje historickd kontaminace pldy a horninového
prostfedi nad rozsah stanoveny urcitymi parametry. Do databdaze prioritné identifikovanych ekologickych zatézi je
zafazend sklddka nebezpecnych odpadi v Trnovci nad Vahom (,RSTO"), provozovana spolec¢nosti Duslo, a.s. do 30.
¢ervna 2009. Podle tohoto zdkona nebude u skladek, které byly provozovany v souladu s platnymi povolenimi,
osobou odpovédnou za sanaci skladky soucasny vlastnik, ale odpovédny bude stat prostfednictvim pfislusného
ministerstva. Spole¢nost Duslo, a.s. nebude odpovidat ve smyslu zdkona o ekologickych zatézich za zabezpeceni
a financovani sanace skladky, ale nadale zodpovida v souladu se zdkonem o odpadech za uzavieni a rekultivaci
skladky RSTO a stat bude snéaset pfipadnou sanaci souvisejicich ekologickych zatézi. Vyse rezervy na uzavieni
skladky byla spole¢nosti Duslo, a.s. stanovena na zdkladé odhadu soucasné hodnoty oc¢ekdvaného ubytku zdroja,
které bude nutno v budoucnosti vynaloZit v souvislosti se sklddkou. JelikoZ spole¢nost Duslo, a.s. nedisponuje
informacemi o mife znecisténi jejich ostatnich pozemk(i ve vyrobnich arealech v Sale a Bratislavé, neni v sou¢asné
dobé mozné odhadnout potenciélni ekonomické dopady vyplyvajici z pfipadnych dalsich ekologickych zatézi.

Jinym spole¢nostem nejsou zndmy vyznamnéjsi budouci zavazky souvisejici se Skodami zptisobenymi minulou
¢innosti nebo zdvazky souvisejici s prevenci moznych skod budoucich.

Majetek a zdvazky nevykdzané v rozvaze

Majetek a zavazky konsolida¢niho celku nevykéazané v rozvaze predstavuji, mimo drobny dlouhodoby majetek,
predevsim také garance pfijaté od tretich stran (pfevazné bank v souvislosti s podnikatelskou a investi¢ni
¢innosti), smluvni zavazky vici dodavateliim staveb a technologii ¢i sluzeb véetné najmu, zajisténi pohledavek
za prodej vyrobk( a sluzeb, celni zaruky a obdobna ujednani souvisejici s béZznou provozni ¢innosti spole¢nosti
konsolida¢niho celku. Mezi vyznamné polozky majetku a zavazkl nevykazané v rozvaze patii predevsim
nasleduijici:

Budouci ndjemné vyplyvajici z ndjemnich smluv na nemovity majetek véetné zemédélskych pozemkd a na movity
majetek.

Spole¢nost Duslo, a.s. ma k 31. prosinci 2017 smluvni investi¢ni zdvazky na hmotny a nehmotny dlouhodoby
majetek ve vysi 25 879 tis. EUR (k 31. prosinci 2016 celkem 99 134 tis. EUR) prevazné souvisejici s investi¢ni akci
Cpavek 4. V této souvislosti tato spole¢nost také obdrzela garanci na smluvni plnéni od Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria S.A. na 4 294 tis. EUR k 31. prosinci 2017 (19 292 tis. EUR k 31. prosinci 2016) vztahuijici se k pohledavce
zdlouhodobych a kratkodobych vratnych zéloh pro dodavatele dlouhodobého majetku k 31. prosinci 2017 ve vysi
0 EURa 3794 tis. EUR (k 31. prosinci 2016 ve vysi 3 363 tis. EUR a 11 821 tis. EUR).

Spole¢nost Synthesia, a.s. k 31. prosinci 2017 obdrzela bankovni zaruky ve vysi 280 069 tis. K¢ (86 339 tis. K¢
k 31. prosinci 2016) na zajisténi stavajicich a potencidlnich pohledavek spole¢nosti v souvislosti s realizaci
investi¢nich akci, v nékterych pfipadech jde o podminéné pohledavky vzniklé v souvislosti s pfipadnymi
reklamacemi. Synthesia, a.s. nevylucuje v budoucnu €erpani téchto bankovnich zaruk. K31. prosinci 2017 poskytla
souvisejici investi¢ni pfisliby dodavateliim investic v hodnoté 697 475 tis. K¢ a 5 220 tis. EUR (41 006 tis. K¢ a 69 tis.
EUR k 31. prosinci 2016).

Spole¢nost Lovochemie, a.s. pfijala k 31. prosinci 2017 bankovni zéruky ve vysi 165 003 tis. K& (375 942 tis. K¢
k 31. prosinci 2016) vztahujici se k investi¢nim projektam.

Spole¢nost SPV Pelhfimoy, a.s. k 31. prosinci 2017 eviduje vici dodavatellim investic smluvni zavazky na odbér
dodavek pfi rekonstrukci vyrobnich hal pro prasata a déle kejdové hospodafstvi na farmé Milotice v celkové
hodnoté 208 000 tis. K¢.
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Spole¢nost UNILES, a.s. zajistila k 31. prosinci 2017 v souvislosti s komplexnimi lesnickymi zakdzkami bankovni
zaruky ve vysi 264 660 tis. K¢ na dobu platnosti 15 mésicu s pravidelnou obnovou.

Spole¢nosti spadajici do subholdingu Lieken AG k 31. prosinci 2017 eviduji vici dodavatelim smluvni zavazky
na odbér surovin v celkové hodnoté 69 467 tis. EUR a smluvni investi¢ni zdvazky souvisejici s dlouhodobym
majetkem ve vysi 5 069 tis. EUR.

Spole¢nost SKW Stickstoffwerke Piesteritz GmbH k 31. prosinci 2017 eviduje vic¢i dodavateldm smluvni zavazky
na odbér dodavek zbozi a sluzeb v celkové hodnoté 11 920 tis. EUR a dlouhodobé smlouvy s odbérateli na dodavky
zbozi v hodnoté 14 451 tis. EUR. Jeji dcefind spolecnost Agrofert Deutschland GmbH k 31. prosinci 2017 eviduje
predevsim smluvni investi¢ni zavazky souvisejici s dlouhodobym majetkem a provozem ve vysi 36 626 tis. EUR
a ostatni s ni spojené spole¢nosti smluvni zavazky celkem 99 tis. EUR.

Spolecnosti skupiny pronajimaji v rdmci bézné ¢innosti pozemky tietim i spfiznénym stranam. Spole¢nost DEZA,
a.s. uzavfela v roce 1991 dlouhodobou smlouvu na 99 let trvajici prondjem pozemku se spfiznénou stranou
CS CABOT spol. s r.o. Vyse najemného je pravidelné upravovana s ohledem na inflaci.

V roce 2016 doslo k akvizici majoritniho podilu ve spole¢nosti CENTROPROJEKT GROUP a.s. Na zbyly podil ziskala
matefska spolecnost opci, kterd mize byt, za predem dohodnutych podminek, vyuzita v roce 2021.

V roce 2016 doslo k akvizici majoritniho podilu ve spole¢nosti P E Z A a.s. Na zbyly podil ziskala dcefind spole¢nost
opci, kterd mize byt, za pfedem dohodnutych podminek, vyuzita v roce 2019.

Spole¢nost MAFRA, a.s. eviduje k 31. 12.2017 nezauctované potencidlni zdvazky z titulu pofizeni podilu
ve spole¢nosti DENAX, a.s., a to zadrzné v ¢astce 2 000 tis. EUR, doplatek kupni ceny v ¢astce 9 723 tis. K¢ a dale
opci na odkup 40% podily, jejiz kone¢nou cenu plnéni nelze k datu sestaveni zavérky spolehlivé odhadnout.

Danovymi zalezitostmi, které jsou pro spole¢nosti skupiny relevantni, se zabyva fada zakon(, které upravuji
predevsim dan z pridané hodnoty (DPH), dan z pfijmu pravnickych osob, dan z piijmu fyzickych osob, spotiebni dan
a nékteré dalsi dané. Tyto zdkony mohou byt v platnosti historicky pomérné kratkou dobu ¢i prochazeji zménami,
a proto Casto nejsou dostatecné ovérfeny praxi. Mnohdy existuji rozdilné nazory na interpretaci jednotlivych
ustanoveni zakonl a chybi precedenty, podle kterych by bylo mozné se fidit, z ¢ehoZ prameni urcita nejistota
a sporné situace. Danova pozice spole¢nosti skupiny (v€etné zdlezitosti souvisejicich s korporatni strukturou
a transakcemi mezi spfiznénymi osobami) podléhaji kontrole fady statnich organ, jimz zakon umozriuje ukladat
pfisné pokuty a pendle. Miru této nejistoty neni mozné kvantifikovat a zanikne az potom, kdy budou k dispozici
prislusné precedenty a oficialni interpretace statnich organt. Vedeni skupiny je presvédceno, ze v prilozené ucetni
zavérce byly danové zavazky vykazany v odpovidajici vysi. Avsak kdyby byla dafova pozice nékteré spole¢nosti
skupiny z jakychkoli dlivod zpochybnéna ze strany finan¢niho tfadu, spolec¢nost by mohla celit nutnosti uhradit
danové zavazky, coz by mohlo mit negativni dopad na finan¢ni situaci a vysledky hospodareni skupiny.

28 Nasledné udalosti

Dne 16. ledna 2017 dcefinad spole¢nost AGROTEC a.s. obdrzela usneseni o zastaveni jejiho trestniho stihani.
Do tohoto usneseni podal statni zastupce stiznost, které bylo vyhovéno. Ve véci bylo nafizeno pokracovani
hlavniho li¢ceni na ¢erven 2018.

Dne 31. ledna 2018 byla uzaviena dohoda o narovnani se spole¢nostmi EUROPEAN UNITED BAKERIES S.A.
a MOULINS DE KLEINBETTINGEN S.A., a matefska spole¢nost obdrzela ¢astku 106 mil. K¢, v dUsledku ¢ehoz byla
rozpusténa vytvorena opravnd polozka v pIné vysi. Dohodou doslo i k ukonceni soudnich spord, které spole¢nosti
vUci sobé vedly.

V lednu 2018 byl trfeti strané matefskou spolecnosti odprodan 60% podil ve spolecnosti Fertagra Deutschland
GmbH.
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Dne 7. kvétna 2018 vydal soud prvniho stupné v Kecskemétu rozsudek ve sporu vedeném mezi spole¢nosti
NT Elelmiszertermeld és Kereskedelmi Kft. (,NT Kft”) a madarskym finan¢nim Gfadem. Timto rozsudkem soud
opétovné potvrdil své plvodni rozhodnuti ze dne 7. Unora 2017, na zakladé kterého financ¢ni Urad zaplatil
spole¢nosti NT Kft. ¢astku ve vysi 1 566 mil. HUF skladajici se z neopravnéné zadrzené dané, urokl z prodleni
a nakladud soudniho fizeni.

29 Konsolidovany prehled o penéznich tocich

Spole¢nost sestavila konsolidovany piehled o penéznich tocich s vyuzitim nepfimé metody. Penézni ekvivalenty
predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na predem znamou castku
v hotovosti.

V Praze dne 22. kvétna 2018

o

/M

Ing. Jas&f Mraz Ing. Petra Prochazkova
mistopredseda predstavenstva ¢lenka predstavenstva
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