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POSTREHY ZE ZAKULISI

,Sedni si tady vedle toho chlapecka, za
chvilku péjdeme na fadu,” ukdzala jsem
synovi jediné prazdné misto v Sekdrné
dsiského lgkate, kdyz jsem nesla bundy
k v&sakom. , To nenf kluk, je to holka,”
zahdjila konverzaci pani, kterd sedéla

vedle ditéte, a kdyz | sem se ji omluvila, Ze ] 1 1 0_1 3
jsem fo c/:/<y krofljj/m viasém nepozno/o |

pokrocovo a leme jen na kontrolu a Vedle Penamu chceme budovat
doufdm, ze uz bude vsechno v poiddku, silnou znacku Odkolek

profoZe se mym kolegdm v préci nelibi,
kdyZ s ni zstavém doma. Navic nestihnu
ani nakoupit Z4dné ddrky a pripravit
se na Vénoce. Nemdzu i ale nechat
doma samotnou.” Béhem dalsich péti
minut, neZ zacala doktorka ordinovat,
mi wylicila svij osud matky samozivitelky
a nespocet prekdzek, kieré musi kazdy
den zdolévat, protoZe kolem sebe nemd
nikoho, kdo by ji pohlidal ditg, pomoh/
s domdcnosti, a hlavné nikoho, kdo by jej
situaci chapct Tehdy jsem si vzpomne/a
na vice nez dvé sfovky dopisd détfi, o néz
se stard jen jeden z rodicd a kteff pos/o/i
do Nadace AGROFERT své vdnocni
piéni. Zaméstnaneckd sbitka ,,Pomdéhdme
JeZiskovi” méla najednou mnohem
konkréméjsi podobu a véfsi smysl. Velky
smysl md i pomoc témio lidem. Uvniff

Investujeme, abychom byli
bliz nasim zakaznikom
Rozhovor s generdlnim feditelem

ZZN Polabi Romanem Kubickem

magazinu se o’ozvn‘e jaké pribéhy rodico
samoziviteld a | /ch def/ zaujaly nase
kolegy a pro¢ se rozhod// sbirku podporit
Ustrednim tématem zimniho vydant jsou
tentokrdt socidlni sité — pro nékoho naprostd
nezbyinost, bez které by si Zivot nedoved|
predstavit, pro jiného zbytecnost nebo velkd
nezndmd. Specialisté na online marketing
a 3éf6 digitdlnich médii jsme se profo piali,
jaké jsou frendly ve svété socidlnich sii,
které z nich jsou jim nejblizsi nebo &im si
Zziskdvaiji pozornost fanouskd na profilech,
o kferé se staraji. Malym sociologickym
testem bylo foceni obdilky s Instagramovym
rémem o rozmérech mefr dvacet krét
metr dvacet. Tuhle neprehlédnutelnou
rekvizitu s logem socidlnf sité, kierd je
povaZovand za nejoblibenéjsi socidini sif
déif a teenagerd, jsme na foceni v ateliéru
Mafry nesli dobrych 200 metrd prazskou
ulici. Pozomost teenagerd jsme u,ooufa/i
hned. Bud'se jen usmivali, nebo svym
kamarddom ve skup/nce hlasili: Jé, divej -
jcle Instagram. “ Nekolik milych dsmévd ndm
o/e vénovali i /<o/em idouci, kterym vz ddvno
neni ,,nocf azj /ch reakei bylo vidét, ze
jim tahle sif pro ,/m/ac/e rozhodné neni cizi.
Rada bych jesté upozornila na novinku —
rubriku s ndzvem Duel, ve které budeme
pfedsfavovof dvojice kolegt s podobnymi
pracovnimi nebo Zivotimi zkusenostmi.
Tahle rubrika by vds méla sezndmit s jejich
aktudinimi projekty, prindset dva poh/edy na
jednu véc a predevsim bavit.

Za celou redakci Vam preji krdsné,
pohodové Vénoce a Uspésny rok 2019
Mirka Zirovnicka

$éfredaktorka

Nase farmy patii
mezi evropskou $picku

Rozhovor s Petrem Coufalem, feditelem
SPV Pelhfimov a celé skupiny firem
zabyvaiicich se chovem prasat

Chtéli jsme délat néco, co tady neni
Rozhovor s Pefrem Cikénem ze spo-
lecnosti Acomware nejen o nejvéfs
e-mailingové konferenci v Cechdch

Opravdova Sunka
pro skvély toast



]

h'—w—'e"'-

o
AR

A |

=1
B
i

: ’ _-._I:"H.‘ i) ijﬂm

T
]

AGROFERT JE LETOS |
TRETI NEJUSPESNEJSI
CESKOU FIRMOU

Agrofert se v soutézi Ceskych 100 nejlepsich umistil mezi vitéznou troj-
kou nejusp&snajsich ceskych firem, prvni misto obhdjila Skoda, na dru-
hé pricce skongila skupina CEZ. Vykonny feditel Agrofertu Josef Mréz
prebiral toto vyznamné ocenéni 30. listopadu 2018 na slavnostnim
galavederu ve Spanélském sdle Prazského hradu. Ocenéni kazdoroéné
udéluje panevropska spolegnost pro kulturu, vzdéléni a védeckou spolu-
préci COMENIUS. Vybér nejispésnéjsich ceskych podniki probiha na
zdkladé hlasovani priblizné 25 000 pisemné oslovenych zdstupct

z oblasti ekonomiky a politiky.

KONCERN AGROFERT SE DOHODL
NA AKVIZICICH V OBLASTI MEDIi
A VYROBY POTRAVIN

Koncern Agrofert neustale hleda nové
ptilezitosti pro rozvoj vlastniho podni-
kani. Zejména v oblastech, kde jiz ma
dostatek zkuSenosti. Neni proto divu,
ze se v fijnu ohlasené akvizice tykaji
medialni branze a pekarenstvi. Trans-
akce nyni ¢eka schvalovaci proces ze
strany Utadu pro ochranu hospodai-
ské soutéze. Prvni ohlaSenou akvizici
bylo pievzeti vydavatelskych aktivit
Bauer Media Group v Ceské republice
a na Slovensku spole¢nostmi ze skupi-
ny Maftra. Portfolio vydavatelstvi Bauer
v Ceské republice a na Slovensku za-
hrnuje Casopisy pro zeny, programové
Casopisy, Casopisy o zivotnim stylu,
bulvarni Casopisy a rovnéz i Casopisy
v dalSich segmentech, jako jsou napfi-
klad kiizovky a motoristické Casopisy.
,.Skupina Mafra je dle naSeho ndzoru ide-
alnim vlastnikem nasich titult vydava-
nych v Ceské republice a na Slovensku,
které jsou znamé svou Etenarskou obli-
bou,” fekl Jorg Hausendorf, ¢len pied-
stavenstva Bauer Media Group. ,,Jsem
presvédCeny, ze skupina Mafra bude
za podpory naSich zaméstnancti dale
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rozvijet vydavatelské aktivity v obou
zemich.“ Pfedmétem transakce nebyly
aktivity skupiny Bauer Media Group
na radiovém trhu na Slovensku (Radio
Expres), ani aktivity spolecnosti Net-
Brokers Holding v obou zemich. Druha
akvizice se tyka spolecnosti Penam, jez
pod sva ktidla nové pfevezme pekaren-
ské aktivity spolecnosti United Bake-
ries, ktera provozuje 13 pekaren umiste-
nych v riznych &astech Ceské republiky
a dodava své pekarenské vyrobky radé
obchodnich fetézcl a dalSich zakazni-
ka. ,,Jsme radi, ze jsme dosahli dohody
o spojeni United Bakeries s nasi spo-
lecnosti. Dle naSeho nazoru je to nutny
krok k zachovani dlouholeté tradice ces-
ké pekarenské vyroby v prostredi velmi
naro¢ného a konkurené¢niho trhu. Dou-
fame, Ze timto krokem budeme schopni
zajistit dlouhodobou perspektivu obou
spoleCnosti a zaroven uspokojit stale
rostouci pozadavky nasich odbérateltl,*
fekl Jaroslav Kurcik, pfedseda predsta-
venstva Penamu. Transakci nyni je$té
&eka schvalovaci proces ze strany Uta-
du pro ochranu hospodaiské soutéze. =

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

jsem rad, Ze jste si v hektickém predvdnocnim

_case nasli chvilku na Agrofert magazin.
Cas lefi jako splaseni koné a vsichni méme
po cely rok plné ruce prdce, a tak mi
dovolte, abych vém vsem podékoval za fo,
Ze jen diky vém je koncem Agrofert jedhnim
z nejvéfiich tuzemskych firemnich subjektd.
Kazdorocné si v zavéru roku fikém, jaké
to mém $tésti, Ze mohu sdlilet jednu %irmu
s dalsimi vice nez 33 tisici lidmi.

Cely koncern mi pripoming Zivy organismus.
A ten by nemohl fungovat bez kazdého
jednotlivého cldnku, tedy ani bez vds.
Diky, jsem na vés hrdy!
Vyhodnoceni letosniho roku si vzal na
starost kolega Josef Midz, vykonny reditel
Agrofertu. Nebudu zabihat do detaild, ale
jsem moc rdd, Ze se nasim jednotlivym
divizim podnikéni dafi, a fo i pies mnohdy
komplikované podminky — piikladem mohou
byt zemédslci, kieff letos celili extrémnim
suchdm. Koncern se v roce 2018 faké
rozrosfl, a tak mi dovolte, abych oficidiné
piivital nové kolegy z casopisd diive
spadajicich pod vydavatelsvi Baver Media.
A/e viiim se k fomuto &islu Agrofert
magazinu. Jako vZdy je plné novinek
a pitbéhd z jednotlivych firem. MozZete se
1&it na rozhovory s Jaroslavem Kurcikem
ze spolecnosti Penam, kierd se brzy rozsiif
o pekdrenské akfivity United Bakeries, ddle
s feditelem ZZN Polabi Romanem Kubickem
&i s Pefrem Coufalem z SPV Pelhfimov.
Sezndmite se také s nasimi aktivitami na
socidlnich sitich, dozvite se o ocenéni
kolegd v rémci soutéZe Zemédslec roku
2018, predstavime vém nase potravindrské
produkty, kieré ziskaly ocenéni Chufovka
roku, nebo se doctefe o akfivitdch kolegi ze
spolecnosti Acomware, jeZ se zabyvd (pro
mé frochu tajemnym) digitalnim marketingem.
To v3e dohromadly ilustruje, jak je Agrofert
pesiry a plny nejriznéjsich piibshd — stejné
jako foto zimni vyddni magazinu.
V&iim, Ze si z témat opét vyberete.
Milé kolegyné a kolegové, dovolte mi,
abych vém popidl piijemné ctent,
krdsné Vdnoce a predevsim Uspésny vstup
do nového roku 2019.

Vas Zbynék Prisa

— e —



MODERNIZACE

V AGRO JEVISOVICE
VYSSI PRODUKTIVITA,
NIZSI NAKLADY

V dobé, kdy mnohé ¢eské podniky stada skotu redukuji

nebo tplné rusi, jde firma Agro JeviSovice ,,proti proudu®.
Piedposledni fijnovy den byla v Jevi§ovicich slavnostné
otevi‘ena nova staj a dojirna spolu s nezbytnymi komunikacemi
za bezmala 48 milionta korun, a to bez dotace statu.

Modernizace staji a dojiren je rozdélena na tfi etapy. Prvni z nich byla dokon-
¢ena uz v roce 2015 a jednalo se o vystavbu hnojist’ a kejdového hospodaistvi
spolu s rekonstrukci produkéni staje pro 210 dojnic. Druha etapa zahrnovala re-
konstrukei a rozsifeni rybinové dojirny (2x12) na paralelni dojirnu od Farmtecu
(2x22), vystavbu nové staje pro 404 produkcnich dojnic a vybudovani piistfesku
s vybéhem pro 80 stojnych krav. Vystavbou nového kravina v Jevisovicich se
zvysila kapacita stiediska, kde nyni mize byt ustajeno 1100 kust dojnic. Diky
nové investici se také podafilo soustiedit veskeré dojnice do jednoho stfediska
a jedné dojirny namisto ptivodnich dvou, zvysit produktivitu prace a dosdhnout
celkové uspory nakladii. Zaroven se oc¢ekava narist uzitkovosti, protoze dojnice
ze stfediska Hevlin se st¢huji do stdje s vyrazné lepsim welfare. Stiedisko Hevlin
bude slouzit pro odchov mladého dobytka. Planovana tieti etapa modernizace
pocita s vystavbou skladovacich kapacit pro objemna krmiva. ®

NASE PODNIKY
ZABODOVALY
V SOUTEZI

ZEMEDELEC ROKU

Slavnostni vyhla3eni jiz 17. roéniku
soutéZze Zemédélec roku se uskuted-
nilo pod zd&stitou ministra zemédélstvi
27. listopadu v Betlémské kapli v Pra-
ze. T&3i nds, ze se v rdmci této pres-
tizni soutéZe neziratily ani podniky
koncernu Agrofert.

Ocenéni Zemédélec roku v kraiji ziska-
ly hned dvé spoleénosti — ZD Krechof
ve Sttedoleském kraji a zemédélska
spole¢nost Podchribi Jezov v Jiho-
moravském kraji. Soutéz je ofeviend
pro viechny pravné-organizaéni typy
zem&délskych podnikd a farem. Hod-
noceni a poradi v soutéZi se stanovuiji
na zdkladé vypoétu indexu finanéniho
zdravi, ktery umozruje priokazné po-
rovnat vysledky hospodafeni podniku
s dafiovou evidenci i G&etnictvim.
Vyhlasovatelem soutéZe je tydenik
Zemédélec z odborného vydavatelstvi
Profi Press, odbornym garantem Ustay
zemé&délské ekonomiky a informaci.
Spolupofadateli akce jsou Minister-

stvo zemédélstvi, Agrarni komora CR,
Zemédslsky svaz Ceské republiky,
Ceskomoravsky svaz zemédglskych
podnikateld a Spole¢nost mladych
agrarnikd Ceské republiky.

text redakce / foto COMENIUS, koncern AGROFERT, Agro Jevisovice, a.s. /AGR%FERT |5



Nejprve kratce k faktordm ovliviwyjicim le-
to$ni hospodaisky vysledek. Celkové ne-
konsolidované trzby ocekavame mirné nizsi
nez vloni. Nejvétsi podil na nich bude mit uz
tradi¢né chemicky sektor, nasledovany potra-
vinafskym a zeméd€lskym sektorem. Mezi
faktory, které nejvice ovlivni hospodaisky
vysledek v roce 2018, patii zejména rist cen
surovin, a to pfedev§im zemniho plynu v che-
mické divizi a zemédélskych komodit, unichz
bych zminil piedevsim obili, jehoz sklizen
byla velmi negativné ovlivnéna extrémnim
suchem. V' této souvislosti nelze opomenout
ani lesnickou divizi, v niZ patfilo k nejvice za-
sazenym komoditam dfevo, jehoZ té€zbu letos
ovlivnila klirovcova kalamita. Cestu, jak této
obtizné situaci Celit, se nam podatilo najit ve
strategické spolupraci s partnerem pusobicim
ve zpracovatelském priamyslu. Dale k témto
faktorim patii také nartist osobnich naklad
a vyssi odpisy reflektujici vysokou investi¢ni
aktivitu v poslednich letech.

V ROCE 2018 KULMINOVALA
FAZE RUSTU A INVESTIC
Na konci letosniho roku probéhly dvé vy-
znamné akvizice, diky nimz jsme rozsifili
nase aktivity v medidlnim a pekarenském
odvétvi. Prvni bylo pievzeti vydavatelskych
aktivit Bauer Media Group v Ceské republi-
ce a na Slovensku spole¢nostmi ze skupiny
Maftra, které bylo ze strany Utadu pro ochra-
nu hospodarské soutéze definitivné potvrzeno
Y 1. prosince 2018. Na rok 2019 jiz planujeme
Konec roku se nezadrzitelné bliZi a s nim i hodnoceni integraci této spole¢nosti do skupiny Mafra.
nejvyznamnéjsich _u%’llop'ti uplynulych mésicu a planovani Druhé akvizice se tykd spole¢nosti Penam,
akei a udalosti na 'i"_olifpf'iéti. Soucasné je ale také milou jez mé pod sva kiidla nove prevzit pekaren-
piileZitosti podékovat v§em kolegiim a partnerim ské aktivity spoleCnosti United Bakeries,
koncernu Agrofert zaijejich usilovnou praci a podporu ktera provozuje 13 pekaren umisténych v riiz-
O i roce: nych ¢astech Ceské republiky a dodava své
pekarenské vyrobky fadé obchodnich fetézcl
a dalich zakaznikt. Tuto transakci nyni jesté
&eké schvalovaci proces ze strany Utadu pro
ochranu hospodatské soutéze. Uzavreni akvi-
zi¢niho procesu se o¢ekava na jate roku 2019.

CHEMICKE SPOLECNOSTI

NAVYSOVALY KAPACITY A ZAMEROVALY
SE NA INVESTICE DO EKOLOGIE

Co se tyCe oblasti naSich investi¢nich aktivit,
shrnul bych nejdfive nejvyznamnéjsi dokon-
¢ené i probihajici investice v chemické divizi
koncernu. Ve slovenské spole¢nosti Duslo
byla za ucasti premiéra Slovenské republiky
Petera Pellegriniho slavnostné oteviena nova
vyrobna ¢pavku a investovalo se zde i do vy-
stavby nového zésobniku na hnojivo DAM.
Ve Fatie letos probihaly investice do nové
valcovny, v niz se planuje bezodpadova vyro-
ba podlahovin, a jiz nyni se zde uvadi do zku-
Sebniho provozu nekteré technologické celky.

6| AGRUFERT foto Lukss Prochazka



Spolec¢nost Ethanol Energy investovala do
zefektivnéni vyroby a snizeni energetické na-
rocnosti - na jate rozjela vyrobu pary na dvou
modernich kotlich a momentalné dokoncuje
investici zaméfenou na snizeni energetické
narofnosti vyroby biolihu. Pferovska Pre-
cheza se letos zaméfila na investice do navy-
Seni vyrobni kapacity titanové béloby, Deza
rekonstruovala a modernizovala ¢isticky od-
padnich vod a Synthesii se diky investiénim
aktivitam podafilo zvysit kapacity vyroby vo-
jenské nitrocelulozy.

V INVESTICICH NEZUST[-\LA POZADU ANI
CELA RADA POTRAVINARSKYCH FIREM

V pekarenském odvétvi dokoncila némecka
spolecnost Agrofert Deutschland vystavbu
nové velkopekarny ve Wittenbergu, Penam
modernizoval své pekarny v Rosicich a na
Zelené louce. V leto$nim roce investova-
li 1 na8i vyrobci masa a uzenin. Kostelecké
uzeniny investovaly do nové masné vyroby
a expedice a Vodnanska dribez zahajila vy-
stavbu nové porazky ve Vodianech. Z dalsich
potravinarskych spole¢nosti bych jesté zminil
zahajeni vystavby nové lisovny v mad’arské
spolecnosti NT Kft. zabyvajici se vyrobou
sluneénicovych olejl, investice do oSetfeni
mléka UHT zahfevem v Mlékarné Hlinsko
a novy chladirensky sklad spole¢nosti AGF
Food Logistics v Modficich.

ZEMEDELSKE FIRMY MODERNIZOVALY
CHOVY A SVA STREDISKA

V zemédélském odvétvi dokonéila spolec-
nost Schrom Farms vystavbu nové farmy
Ostravska, chovy prasat se rekonstruovaly
ve stfediscich Milotice, Libichov, Nemilkov,
Libfice a Skuhrov a nové moderni dojirny
letos slavnostné oteviela spolec¢nost AGRO
JeviSovice. Rada investic se letos uskuteénila
také ve spole¢nosti ZZN Polabi, kde se mo-
dernizovaly arealy v Koliné¢ a v Chotétove,
spole¢nost Cerea vybudovala novou halu na
zemédélskou techniku v Havlickové Brodé
a investovala do novych susicek. Pro rekon-
strukci fepkového sila v BeneSové se rozhodla
spole¢nost ZZN Pelhiimov. Lesnicka spolec-
nost Wotan letos vybudovala novou kotelnu
v Solnici. Investice na nakup zeméd¢lské
pidy oéekavame letos v Cechach mirng pies
300 mil. K¢ a na Slovensku kolem 30 mil. K¢.

JAKE AKCE SE CHYSTAME

PODPOROVAT V ROCE 2019

Jelikoz jsme dlouhodobym partnerem Mar-
tina Sonky a jeho akrobatického Iétani
ohromné nas potésil jeho letosni fenomenal-
ni spéch — jako prvni Cech se stal mistrem
svéta letecké série Red Bull Air Race, za coz
mu timto jeste jednou gratulujeme. Jsme také

TOP5
OCENENI
ROKU 2018

L
. Soutéz
Ceskych 100 nejlepsich
zafadila v letonim roce
Agrofert na 3. misto
(posun z loriského 6. mista)

2

V soutézi Czech Top 100 se letos

Agrofert v kategorii Nejvyznamnéisi
firma umistil také na 3. misté

3

Leto$ni roénik soutéze
Zemédélec roku ocenil dvé nase
zemédélské spoleénosti —
ZD Krechor a Podchibi Jezov

4

Penam ziskal prestizni ceny
od Potravinarské komory CR
hned za dva vyrobky
(Himaléjsky chléb a Vecerni chlebik).
Spolu se spole¢nosti Mlékarna Hlinsko
bodoval se svymi vyrobky
v soutéZich Ceska a Détska chutovka

Fatra se umistila na druhé pFiéce
v soutézi Inovaéni firma
Zlinského kraje

moc radi, Ze jsme jeho mistrovské akrobatic-
ké 1étani mohli ukazat navstévnikiim Agrofert
rodinného dne. V tradici pofadani rodinnych
dniti pro nase zaméstnance i vefejnost bude-
me pokraCovat i v ptistim roce a radi bychom
i na dal§im ro¢niku znovu ptedstavili dnes jiz
mistra svéta v akrobatickém létani Martina
Sonku.

Rok 2019 se bude nadale nést ve znameni
sportovnich aktivit a podpory zdravi naSich
zamgstnanct a jejich rodin. TESit se proto mu-
zete na dalsi ro¢niky popularnich bézeckych
zavodi Agrofert Run a cyklistickych zavodi
Kolo pro zivot. Akce, kterou naopak opou-
Stime, je nase podpora ostravského festivalu
Colours of Ostrava.

NASI KOMUNIKACNI PLATFORMU
BUDEME NADALE ROZVIJET
I'V PRISTIM ROCE

V letosnim roce jsme v oblasti komunikace
se zamé&stnanci zacali vedle ti§téného Ctvrtlet-
niku Agrofert magazin pravidelné zasilat také
kratké zpravy o déni v nasich firmach formou
elektronickych newslettert a rozsitili nase PR
aktivity o pravidelné piispévky na socialni
siti Instagram. O naSich firemnich aktivitach
se muzete docist také v dal§im vydani CSR
zpravy, ktera se op€t zaméfuje na nejvyznam-
néjsi aktivity v oblastech spolecenské odpo-
védnosti nasich firem.

V druhé poloviné pfistiho roku planujeme
spusténi komplexnéj$i komunikaéni platfor-
my s nabidkou mnohem $irsiho spektra infor-
maci. Vice ale zatim prozrazovat nebudu.
Pozadu nezlstavaji ani nase komunikaéni
aktivity smérem k vefejnosti. VSechny nas
velmi mrzi soucasna spolecenska atmosféra,
ktera se v posledni dobé vyhrotila. Nejsme
tak otrli, abychom si nevsimli silicich medi-
alnich utokid na nase spolecnosti, a proto se
jim snazime prostfednictvim nasi PR divize
celit a jednotlivé dezinformace objastiovat
na webovych strankach Agrofertu v sekci Na
pravou miru. Uvadéni negativnich a hojné
medializovanych kauz na pravou miru bohu-
zel néjakou dobu trva. Nedavno se pravda po-
tvrdila v piipadu udajné manipulace zakdzek
pii dodavkach pneumatik pro statni podnik
Ceska posta. Od pocatku jsme tvrdili, Ze se
ani nase spolecnost Agrotec jako pravnicka
osoba, ani zadny jeji zaméstnanec, trestného
¢inu nedopustili. Projevila se nezavislost vy-
konu soudni moci a ob¢ osoby byly soudem
zprostény viny. V kratké dobé jde uz o druhy
ptipad, kde se potvrdilo, Ze jsme se ni¢eho
nezédkonného nedopustili. Pfede dvéma mé-
sici policie také odlozila kauzu korunovych
dluhopist Agrofertu, v niz se ukazalo, Ze Slo
o ucelové trestni oznamenti, které se nezakla-
dalo na pravdé.

PRECHAZIME Z FAZE RUSTU

DO FAZE STABILIZACE

V poslednich mésicich se diky nepfiznivému
trznimu vyvoji, ktery jsem popsal v tivodu,
snazime v celém koncernu nastavit stabiliza-
ci. Musime si uvédomit, ze v téchto situacich
je nutné hledat uspory a provadét opatieni,
ktera sice nejsou popularni, nicméné jsou nut-
na. Rozhodné bych nechtél koncit pesimistic-
kym tonem — véfime, Ze se naSe spolecnosti
co nejdiive vrati ke standardni vykonnosti
a nepiedpokladame, ze by nastavena Gspor-
na opatfeni méla pokracovat i v nasledujicich
letech.

Dékuji vSem nasim vice nez 33 tisicim za-
méstnancll za jejich praci v letosnim roce
a pieji ptijemné proziti nadchazejicich vanoc-
nich svatki a hodné $tésti a ispéchti v novém
roce 2019. =
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CHOVATELSKY DEN , "4} Il NA PODZIMNIM
VE VILEMQVE | ZEMEDELCI
PO OSMADVACATE SEMINKOVY KVIZ

Podzimni Zemédélec probihal spolu s ce-
lostani vystavou hospoddfskych zvirat
N&3 chov v prvnim fijnovém tydnu. Pre-
vazné zemé&délské a potravindrské firmy
vystavovaly v Lysé nad Labem své vyrob-
ky, hospoddrskd zvifata a zemédélskou
techniku. Agrofert se tentokrdt vydal na
vystavisté prezentovat nejen své zeme-
délské spolecnosti a jejich produkei, ale
také nabidku volnych pracovnich mist
a necekany zdjem vzbudil interaktivni
seminkovy kviz.

TRITICALE, PSENICE, OVES

NEBO LNENE CI KONOPNE SEMINKO?
Troufnete si Fict, Ze byste rozeznali viech-
na seminka obilnin a lusténin, kterd ros-
tou na nasich polich? Af uz je vase odpo-
véd' jakdkoliv, na Podzimnim Zemédélci
si své znalosti ovéfovali viichni névstév-
nici, ktefi prochdzeli kolem HR Pointu
koncernu Agrofert. Podle nasich kolegt
personalistt se Uspé3nost pohybovala
na zhruba 60%, ale stoprocentni byla
i naopak pozornost o prezento-
4o & . vané zemé&délské spoleénos-
Letosni roénik Chovatelského dne se pysnil ¢islici 28 a na oblibené - r ti, kterou soutéZ vzbudila.

akci privital pfiblizné tisicovku navstévnikt a obdivovatelt krasy koni. ' . Podzimni zemédélec neza-
Jako kazdorocné, tak i letos, se na organizaci této akce spolupodileli 3 pominal ani na milovniky
zastupci nasich dcefinych spolecnosti Cerea, ZS Vilémov a organiza- b | y dobrého jidla, pro které
ci Dobrovolna spolecnost chovateli koni Havlicktiv Brod a Jezdecky W i S byl pfipraven Gastro-
spolek Havlicktiv Brod. V8echny piitomné pozdravil generalni feditel " festival. Obdivovatelé
spolecnosti Cerea Ing. FrantiSek Turek spolecné s feditelem pofadajici & hospoddfskych  zvifat
prvovyroby Ing. Janem Urbanem a uvodniho slova se ujal i vykonny mohli zase po celou
feditel spolecnosti Agrofert Ing. Josef Mraz. Ten na této akci ocenil, . dobu vystavy sledovat
Ze se stava oblibenou nejen pro obdivovatele koni, ale také pro rodiny by & $ampiondty skotu.

s détmi a pod€koval vSem pofadatelim za tsili, které pii organizaci
akce vynalozili. Poté byla navstévnikim pfedstavena téméf Sedesat-
ka koni pfihlasenych do piehlidky. Zajimavé bylo naptiklad netradic-
ni trojspiezi kladrubskych béloust a ponici, ktefi byli svou velikosti
mensi nez velka plemena pst. V pravé poledne vyjel tradi¢ni privod
kocari a jezdct na konich do ulic méstyse Vilémova za doprovodu
hudebni skupiny Dejmy. Odpoledni program probihal na tfech kolbis-
tich, na kterych se vysttidaly vozatajské parkury, ukazky westernové-
ho jezdéni nebo skokové soutéze ¢i manipulace s kladou. Kdo vydrzel
téméf do konce programu, mohl vyhrat n€kterou z hodnotnych cen pii
losovani tomboly. Pro déti byl pfipraven skakaci hrad a velmi oblibena
détska farma, letos s pohadkovym kralovstvim. =

8| AGRZFERT text Veronika Takacovd, Cerea, a.s., Mirka Zirovnicka, AGROFERT, a.s. / foto koncern AGROFERT



CHARITATIVNI

AUKCE KALENDARE
PIRELLI 2019
NA IDNES.CZ

Pod zastitou Nadace AGROFERT se 19. prosince
2018 od 9:00 hodin na portalu iDNES.cz uskute¢-
ni tradi¢ni, jiZ osmnacta charitativni aukce prestiz-
niho kalendate Pirelli. Prostiedky ziskané v aukci
budou i letos vénovany na pomoc pii 1é¢bé paci-
entl Masarykova onkologického ustavu v Brné.
Diky aukcim kalendafe Pirelli na iDNES.cz se
dosud pro nemocné podatilo vybrat uz téméf Ctyfi
miliony korun.

Sbératelsky cenny kalendar Pirelli, jehoz prvni vy-
dani spatiilo svétlo svéta v roce 1964 a jedna se tak
jiz 0 46. edici, se tiskne vzdy v omezeném mnoz-
stvi a neni uréen k prodeji. Jeden vytisk vénuje
kazdy rok stejnojmenna italska firma do vefejné
internetové aukce i v Ceské republice, a to exklu-
zivné prave zpravodajskému portalu iDNES.cz.
Kalendat Pirelli pro rok 2019, ktery nese podtitul
»Snéni“, pfinese intimni pohled do sni a ambici
o¢ima fotografa Alberta Watsona. Supermodelka
Gigi Hadid, herecka a modelka Laetitia Casta,
baletni hvézda Misty Copeland a herecka Julia
Garner v ném zosobiuji Ctyfi rizné cile a osudové
cesty za jejich naplnénim. Kazdy ze ¢tyf soubort
fotografii bude silnym piibéhem a kromé ¢tyf kras-
nych Zen do nich fotograf pozval i tfi muze.

- g - -
et A -
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text MAFRA, a.s. / foto Kalendar Pirelli 2019, Albert Watson

TRADICNI ,MAFRA TERASY”
NA PODZIM SPOJILY OBCHOD
A VYZNAMNE OSOBNOSTI

Ani letos nemohla v kalenddri akei chybét série obchod-
né-spolecenskych setkdni pofddanych medidlni skupinou
Mafra s ndzvem Mafra terasy. Ty se za dobu své exis-
tence staly prestizni uddlosti, kde se k neformdlni diskuzi
s Uspéchem potkdvaii obchodni partnefi jak pro sekei tisku
a magaziny, tak pro svét online i regiondlni zastoupent.

A kromé obchodnich setkéni je tu také tradiéni podzimni
Mafra terasa Ona DNES. Tu leto3ni navativily vice nez dvé
desitky jedineénych Zen z fad manazerek, podnikatelek,
sportovkyi, moderdtorek, novindrek i spisovatelek, které
s redakcemi spolupracuji a ve svém oboru si vydobyly
uzndni. Démy uvital Stépdn Kosik, predseda predstaven-
stva spolenosti Mafra, ktery spolu s Michalem Handkem,
&lenem predstavensiva spolednosti Mafra, zastupoval muz
sky element v jinak ryze dédmské spolecnosti a setkéni tak
pfijemné ozivil. Poté si slovo opét vzala Zena, feditelka
Corporate Affairs spole¢nosti Mafra Miloslava Novékovd,
a vyjédrila potéseni z hojné Gcasti na letosnim iz tretim
roéniku.

Zenské osazenstvo medidlni skupiny Mafra na setkéni re-
prezentovaly mimo jiné $éfredaktorka zpravodaijského por-
talu iDNES.cz NadéZzda Petrova a vedouci redaktorka regi-
ondlni redakce deniku Mladd fronta DNES Ivana Faryovad.
Za Za koncern Agrofert se zicastila napfiklad élenka
predstavenstva a finanéni feditelka Petra Prochdzkova. Za
Nadaci AGROFERT opét prijala pozvani feditelka Nadace
Zuzana Tornikidis. Dal3imi hosty byly mimo jiné olympijské
vitézka v béhu na lyZich a podnikatelka Katefina Neuma-
nnovd, televizni moderdtorka Iveta Touslovd, obezitolozka
Dita Pichlerovd, filmova producentka a manazerka Mila
Rédovd, podnikatelka a spisovatelka Lucie Nachtigallovd,
feditelka marketingu Nérodniho divadla Helena Vonkova,
séfredaktorka mésicniku Cechoaustralan Barbara Semenov
&i médni ndvrhdrky Taténa Kovafikovd a Beata Rajskd.

| pfes mnoZstvi obchodnich a pracovnich témat k debaté
se viechna setkdni nesla v uvolnéné atmosfére a cas zbyl
i na ta osobni. Roénik 2018 je Uspésné za ndmi a z reakei
hostl je jasné, Ze uz dnes se mizeme spolecné f&it na
Mafra terasy 2019. =
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VEDLE PENAMU
CHCEME BUDOVAT
SILNOU ZNACKU ODKOLEK

Clen predstavenstva Agrofertu Jaroslav Kuréik patii ke sluZebné nejstarsim
manaZerum v nasSem koncernu. Pekarny a mlyny Penam ridi od roku 2004,

kdy priSel ze spole¢nosti Odkolek. V rozhovoru jsme si povidali o situaci v ceském
pekarenstvi, o nedavné akvizici spolecnosti United Bakeries, o spotiebitelskych
trendech v oblasti peciva a také o planech nasich pekaiti do budoucna.

10 | AGR%FERT text Karel Hanzelka, AGROFERT, a.s. / foto Lukés Prochdzka



Je o vas znamo, Ze jste sviij dosavadni
profesni Zivot zasvétil peka¥iné...

Ano, moje pekatské zacatky sahaji do roku
1995, kdy jsem po kratkém angazma v ban-
kovnictvi nastoupil do spolecnosti Odkolek.
Tam jsem prosel mnoho pracovnich pozic,
od vedouciho finan¢niho oddéleni az po fe-
ditele pekarenské divize. A de facto od roku
1995 az do soucasnosti jsem pekafing vérny.
K mému ptichodu do Agrofertu se vaze jed-
na usmévna historka. Kdyz jsem v roce 2004
nastoupil jako generalni feditel Penamu, $éf
préavni divize Agrofertu, kdyz mé vidél popr-

,DNES UZ HOLKY PECT NECHTEJ,
ANEBO TO NEUMI.

JE PRO NE JEDNODUSSI
SI BUCHTY KOUPIT.”

vé, tikal: ,,Tohle dit¢ nam bude fidit Penam?*
Bylo mi 35 let, vypadal jsem dost mladé
a mél jsem jeste Cerné vlasy. (Usmiva se, vy-
tahuje ze skiiné staré vydani Agrofert maga-
zinu a ukazuje dobovou fotografii).

Jaky byl Penam tehdy, kdyZ jste do néj
priSel, a jaky je dnes?

Kdyz jsem nastupoval, Penam byl pekaren-
ska dvojka s obratem asi 2,2 miliardy korun.
Vsechny pekarny byly na Moravé, ale Agro-
fert kupoval Penam s ambici vybudovat spo-
le¢nost, kterd jednak zapadne do vertikaly,
a jednak bude také schopna zpracovat obili,
kterym tehdy zeméde€lci Agrofertu platili,
a dokaze ho promeénit na penize. Dostal jsem
tehdy od pana Babise ukol — napiste mi, co
checete se spoleCnosti Penam udélat a kde
byste rad firmu vidél za pét let. MéEl jsem
na to tii mésice. Namaloval jsem dva plany
— jeden byl restrukturalizaéni a druhy rozvo-
jovy, tedy co udélam s pekarnami na Moravé
a kam chci riist do budoucna.

A jaka je realita dneska?

Kdyz se podivam na Penam dnes, je peka-
renskou jednickou, a to jesté mluvim o dobé
pred akvizici spolecnosti United Bakeries.
Obrat se dostal na 3,6 miliardy v Cechach
a obrat celé skupiny Penam d¢la 7 miliard.
Rozsifili jsme se do Cech, kde Penam diive
historicky nebyl, a také do dalsich zemi, na
Slovensko a do Mad’arska. A v kazdé zemi
jsme pekarenskou jednikou.

Je néco, co se naopak nepovedlo?

Vsechno, co jsem udélal, jsem délal podle
nejlepsiho védomi a svédomi a nejlip, jak
jsem umél. Zadny manaZer vam asi nefek-
ne, Ze se néco stoprocentné povedlo. Mozna

jsme mohli nékteré kroky délat s mensi dy-
namikou a vét§im rozmyslem. A néco naopak
rychleji. Mizeme tfeba diskutovat o tom,
jestli byl spravny vstup Penamu na Sloven-
sko a do Mad’arska. Nedafi se ndm tam totiz
tak, jako se nam daii v Cechach, ale i tak si
myslim, Ze §lo o spravné rozhodnuti.

Cim to je, Ze se Penamu

v zahrani¢i tolik nedari?

Pekarensky byznys neni o velkych marzich
a velkych ziscich. V Cechach mame trzni po-
dil cca 16 %, na Slovensku asi 20. Trh stale
jesté neni tolik zkoncentrovan jako v ostat-
nich odvétvich a v kazdé zemi je prebytek
vyrobnich kapacit, protoze nastal obrovsky
rozvoj mrazeného peciva, které¢ dnes zabira
asi 25 % celkového prodeje peciva. Ale proti
tomu se neredukuji vyrobni kapacity v Cers-
tvém pecivu. Mnoho pekéren Zije z podstaty,
nastava u nich generacni vymeéna a majitelé
nemaji nasledovniky.

Dotknul jste se mraZeného peciva. Jaka
je spoluprace mezi Penamem a firmou
Profrost, ktera vyrabi mrazené pecivo

a taktéZ patfi do koncernu Agrofert?
Profrost je nasim velkym zékaznikem v od-
béru mouk, ale obchodné se nepotkdvame
a ani obchodné nekooperujeme. Profrost pa-
tii pod kolegyni Simonu Sokolovou, ktera
pfisla s myslenkou Profrostu a kterd ho vy-
budovala. Obchodné existujeme vedle sebe,
ale nekonkurujeme si, protoze jde o jiny seg-
ment peciva.

Rikal jste, Ze jste p¥iSel do Agrofertu

z firmy Odkolek. Nyni po akvizici United
Bakeries se do této firmy po letech v pod-
staté vratite...

Ano, smali jsme se s kolegy tomu, Ze se
vratim ke svému pivodnimu zaméstnavate-
li. Kdyz vezmu 14 let pekafiny v Agrofertu
a pred tim 10 let pekafiny v Odkolku, tak de
facto 24 let pracuju v jedné firm¢, coz je na
dnesni poméry velmi neobvyklé. (Sméje se)

Mite uz promyslené prvni kroky, které
chcete v United Bakeries podniknout?
Urcité. My tu spolecnost nekupujeme, aby-
chom ji zniCili. Neékteti lidé si mysli, ze
chceme ovladnout trh a zniéit svého nejvet-
$iho konkurenta. To neni pravda. Chceme,
aby ob¢ spolecnosti fungovaly vedle sebe.
Kupujeme spolecnost, ktera ma jiné rozmis-
téni pekaren nez my, to znamena, Ze tyto pe-
karny dobte zapadnou do portfolia pekaren
Penamu. Maji velmi silnou znac¢ku Odkolek,
kterou chceme dale rozvijet a budovat. Chce-
me pod ni pfipravit lepsi portfolio vyrobka
a lepsi marketingovou komunikaci. Penam

ROZHOVOR

se profiluje jako mlad4 a moderni znacka, ale
Odkolek muize vice sazet na tradici. Co je za-
jimavé, United Bakeries vyrabi i mrazené pe-
¢ivo, ale jiny typ, nez vyrabi Profrost, takze
imrazené pecivo bychom chtéli dale rozvijet.

Chystate tfeba zmény ve vyrobg,

aby si Penam s Odkolkem navzijem
nekonkurovaly?

Na vstup do United Bakeries se samoziejmé
pfipravujeme. Vytvofili jsme v ramci Pe-
namu asi 10 pracovnich skupin a chystame
prvni kroky. Nejprve ale musime zanalyzo-
vat situaci ve firmé, podivat se na pekarny
a na data. Pak teprve uvidime co dal. Ur¢ité
budeme hledat nakladové synergie, napii-
klad v oblasti nakupu, sluzeb nebo logistiky.
Muze jit i o oblast vyroby, vytizeni linek, ale
dnes je opravdu pfed¢asné o tom hovofit. Ur-
¢ité to ale nebude jednoduché, protoze firma
neni v dobrém ekonomickém stavu, je podin-
vestovana a ¢eka nas hodné prace. Chceme
hledat synergie tam, kde to ma smysl, ale
urcité opatrné a tak, aby se to nedotklo ani
koncovych zékaznikd, ani naSich obchodnich
partnert. Nezapominejme ale, ze akvizici
jesté musi schvalit Utad pro ochranu hospo-
darské soutéze.

Co Fikate na hlasy kritikd, Ze uzZ si po
akvizici nekoupite rohlik, ktery by nebyl
z Agrofertu?

To neni pravda. Pofad si koupite rohlik, kte-
ry neni z Agrofertu. Trzby vSech pekaren
v CR, které produkuji Eerstvé pe¢ivo, jsou asi
22 mld. korun. K tomu si jesté pfipoctéte
mrazené pecivo, které tvoti jen v obchodech
15 az 25 % prodavaného peciva. Kromé Pe-
namu a United Bakeries je na trhu dalSich

,CHCEME, ABY ZNACKY

PENAM A ODKOLEK
FUNGOVALY VEDLE SEBE.”

700 klasickych pekaren, z toho 70 primy-
slovych stfedni velikosti. Na trhu je vSak
evidovano 2500 subjektd podnikajicich
v pekarenstvi.

DokaZzi se v§ichni uZivit?

Co dnes nejvic trapi ¢eské pekare?

Trapi je dlouhodobé podhodnocend cena
pekatiny. Rohlik ma dlouhodobé problém
v tom, Ze jde o vyrobek ¢islo jedna ve spo-
ttebnim kosi. Obchodni fetézce ho dnes po-
uzivaji jako konkurenéni boj. Rikaji: ,,My
klidné na tom rohliku nic nevyd¢lame, ale
podle n¢j se méfi, jestli jsme jako fetézec
levni, nebo ne. A kdyz budeme levni, tak
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prilakame zakaznika a on si kromé rohliku
koupi spoustu dalsiho zbozi. Kdyz budeme
mit drahy rohlik, tak zdkaznik nepfijde a my
ptijdeme o trzbu.”“ Myslim, Ze by cena pe-
¢iva méla byt vys, nez je. Zdrazeni rohliku
o korunu by pro vétsinu lidi neznamenalo za-
sadni zvySeni ceny celého nakupu. Dalsi véc
je obecna neucta lidi k levnému zbozi. Néko-

,ROHLIK JE CESKOSLOVENSKY

FENOMEN. NIKDE JINDE
NA SVETE NENI.”

likrat se stalo, ze kdyz bylo pecivo v akci,
tak s nim lidé krmili slepice, protoze bylo
levnéjsi nez obili. Kdyz jsem u zvifat, tak
dnes je krmivo pro psy a kocky drazsi nez
jidlo pro lidi. Rohlik dnes stoji 1,90 K¢ a je-
den kilogram tvofi celkem 23 rohlikd, coz je
dohromady ani ne 45 korun. KdyzZ si vezme-
te desetikilovy pytel granuli, tak stoji bézné
1 tisic korun. Psa krmite za sto korun, a sebe
ani ne za pulku. Druha véc, kterd nas trapi,
je nedostatek kvalifikovanych lidi. Kdyz na-
bizite praci za nizsi plat, nez je pramérny,
dale tfisménny provoz, soboty, nedéle, tak
to neni moc velké lakadlo. Nezaméstnanost
je nizka a lidi na trhu nejsou.

Jak se tohle vSechno odrazi

na hospodarském vysledku Penamu?
Mivali jsme v Penamu vysledek kolem 150
miliontl korun, ale letos budeme radi, kdyz
dosdhneme trovné mezi 50 a 70 miliony,
tedy nejhorsi vysledek, co ja pamatuji. Je to
zpusobeno tim, Ze mame tfi roky po sobé
navysené mzdové naklady o 10 %, coz pied-
stavuje navySené mzdové naklady 65 mili-
ont korun. Do toho skokovy nartist ceny
pSenice, maku a energii. Kdyz proti tomu
nemuzete zvysit ceny pekarenskych vyrob-
ka, tak profit zakonité klesa. Samoziejmé
musime pfipocitat i rozjezd nové toustové
linky, ktery nas také néco stal.

Jak se nové lince dafi? Otevirala se letos.
BéZi vSe podle ocekavani?

Pekafi to neradi slysi, ale tousty jsou velky
trend a maji znaény potencial ristu. Roz-
hodli jsme se pro investici proto, ze v nich
vidime trend. V CR se zatim spotiebuje &ty-
fikrat méné toustd na hlavu nez v Némecku.
Napiiklad moje dcera neji klasicky chléb
a ji jenom toustovy chleba. Zajimavé také
je, Zze 1 kdyz se ve vétsing svych vyrobki po-
tkavame prevazné jen s ceskou konkurenci,
toust je naopak evropsky boj. Tousty k ndm
vozi Italové, Polaci, Némci... Ale jsme to
my, kdo vyrabi nejlepsi toustovy chléb,
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ktery je prodavany v CR. Ne, Ze bych chtél
chvalit nas produkt, ale potvrzuji to rostouci
prodejni ¢isla i reakce zédkaznikd.

Rikate, Ze tousty jsou trend.

Jak se viibec proménilo ¢eské
pekarenstvi v poslednich letech?

Co dnes zéakaznici chtéji?

Treba i ve srovnani s dobou

minulého rezimu?

Sméju se, kdyZ dnes ,,radoby odbornici* na
pecivo fikaji, ze jediny spravny je kvasko-
vy chleba, ktery fungoval uz za socialismu
a byl lepsi, nez je chléb dnes. Kolegové pa-
métnici fikaji — ano, tehdy existovalo pét
druhti chleba, vyrabéli jsme ho ve &tvrtek
rano na patek, takze jsme prodavali jeden
den stary chleba, ktery se Casto skladoval
v nehygienickych podminkach. A k tomu se
vyrabély jen rohliky a housky. Moc druhti
peciva nebylo. Kdyz se pujdete podivat do
obchodu dnes, tak nabidka chlebi je uplné
jind, nez byla pted lety. Podstatné je, Ze dnes
si Cerstvy chleba koupite po celou prodejni

,VOZIME CERSTVE

PECIVO DO OBCHODU
| CTYRIKRAT DENNE.”




L VYRABIME CHLEBY BEZ ECEK
A BEZ KONZERVANTU.”

dobu. Pekafi se naucili zavazet Cerstvé pe-
¢ivo tiikrat nebo dokonce i ¢tytikrat denné.
Casto se pece i odpoledne, aby bylo peci-
vo stale Cerstvé. Zakaznici si na to zvykli
a preferuji dnes mens$i gramaze a mckké
chleby. Za minulého rezimu mél chleba vét-
$i gramaz, vic se propékal, mél tvrdsi kurku
a déle vydrzel Cerstvy. Ne, Ze bychom ho
dnes neuméli vyrobit, ale lidé dnes chtéji
kazdy den Cerstvy chleba, ne tyden sklado-
vat chleba zabaleny v utérce.

Zakaznici tedy preferuji mensi gramaz?
Pro¢?

Ano. Dfiv byl bochnik kilo a ptl, dnes je
to 1200 gramd, ale jsou uz pekarny, které
prechazeji k hmotnosti 1000 gramu, nebo
dokonce jest¢ mensi. Mensi gramaze souvi-
si s tim, Ze se méni struktura domacnosti. Je
daleko vic lidi singles nebo dvouclennych
domécnosti. Také pozorujeme, Ze jiny typ
chleba ji v domécnosti Zena a jiny typ muz,
takze si kupuji dva rizné druhy chleba. Také
dochazi k rozvoji baleného peciva. Dnes se
pecou specialni chleby urcené pro krajeni.
Nekteti zakaznici preferuji jen pohodIné
sahnout do sacku pro jiz nakrajené platky.

Pozorujete také piiklon zakazniki

ke zdravému Zivotnimu stylu?

U nas to asi nejvic potvrzuje vyrobek Vecer-
ni chlebik. Byl to napad naseho $éfa mar-
ketingu Martina Dolského a jeho tymu. Je
v ném niz§i podil sacharidi a velky podil
bilkovin, coz je idealni chleba pro vecerni
konzumaci. Dnes je z n&j obrovsky feno-
mén. Prodavame ho stovky tisic kusi. Vedle
néj jsou to samoziejmé i rdzné vicezrnné
chleby. Dilezitou zménu jsme letos udé¢la-
li u chlebu, které uz vyrabime bez ,.éek”.
Totéz jsme provedli i u toustl, které mame
taktéZ bez écek a bez konzervantd.

Jak se dafi klasickému rohliku?

V jednom rozhovoru jste pi‘ed ¢asem
prohlasil, Ze rohlik je ¢eskoslovensky
fenomén, ktery nikde jinde na svété
nenajdeme.

Kdyz nékomu feknu, kolik vyrobime ro¢né
rohlikd, tak lidi jsou v Soku. Penam vyrobi
rocné 660 miliond rohlika. I kdyz je vel-
ky rozvoj mrazeného peciva, tak rohlik si
porad drzi svoji pozici. Kdyz se podivate
v obchodé na maminku s ditétem, dité ji
rohlik jesté dfiv, nez ptijdou ke kase. Délaly

K mému prichodu do Agréfertu se véze jedna
Usmévnd historka. KdyZ jsém v roce 2004
nastoupil jako generdlni feditel Penamu, $éf
pravni divize Agrofertu, kdyz mé vid&l poprvé,
fikal: ,Tohle dité ndm bude fidit Penam?2” Bylo
mi 35 let, vypadal jsem dost mladé a'méljser
jesté cerné vlasy.

to moje déti a urcité to budou délat i jejich
déti. Rohlik je opravdu cesky a slovensky
fenomén, ktery nikde jinde na svété neni.
A myslim, ze tady bude jest¢ desitky let,
protoze rohlik se zatim nepodatilo vyrobit
v mrazeném stavu.

Co sladké pecivo? Jaké jsou trendy?
Jsme konzervativni narod. Nejvic prodava-
me klasicky makovy zavin, tvarohovy zavin
a klasické makové a tvarohové buchty. Sa-
moziejme se je snazime vylepSovat — lepsi
tésto, lepsi napln, lepsi svinuti a podobné.
Cesi jsou témto vyrobkim vérni a jejich
prodej trvale roste. Moje mama kazdou ne-
deéli pekla buchty. Dnes holky péct nechté-
ji, anebo to neumi. Je pro né jednodussi si
buchty a zaviny koupit, a to ve velmi dobré
kvalité.

MiizZete prozradit, jaké novinky

v sortimentu Penamu chystate?

Nevim, jestli to mtizu prozradit, ale asi ano.
Chystame se uvést na trh toasties, coz jsou
malé housky a la McDonalds, fika se jim
anglicky muffin. Zacinaji byt velkym hitem.
Budeme je brat z ,,naseho* némeckého Lie-
kenu a myslime si, Ze mtizou byt dobrym
doplitkem na trhu. Jen musime naucit spo-
tiebitele, ze je nutné toasties tepelné opra-

ROZHOVOR

covat, aby chutnaly tak, jak maji.

Vase chleby také letos posbiraly

mnoho prestiZnich ocenéni...

Kazdoro¢né byvaji v Pardubicich Dny chle-
ba, coz je nejveétsi svatek pekari. Vyhlasuje
se tam soutéz Chléb roku, a to ve tfech riz-
nych kategoriich: Chléb konzumni, femeslny
a chléb bez hranic. Kazdoro¢né ziskavame
ptinejmensim ocenéni ,,chléb vynikajici kva-
lity* a nékolikrat jsme vyhrali i prvni cenu
,,chléb roku“. Tieba letos s na§im Chalupai-
skym chlebem jsme jen o dvé desetiny bodu
skon¢ili druzi. Ukazuje to, Ze nase vyrobky
jsou dlouhodobé a stabilné kvalitni. Tieba
Himalajsky chléb posbiral vSechna ocenéni,
ktera mohl. Od chleba roku, pfes Ceskou
chutovku az tfeba po nejlepsi inovativni vy-
robek.

Jak to vypada, kdyzZ jdete na nakup?
RozhliZite se v obchodé po pecivu?
Sledujete vyrobky konkurence?

Ano. Sméjou se mi, protoze kdyz piijdu
k regalu, porovnavam chleby a davam je do-
predu, aby bylo vidét nase logo. Chci, aby
to dobfe vypadalo, a mam velkou radost,
kdyz vecer vidim, Ze naSe vyrobky jsou vy-
prodané, a vyrobky konkurence zustavaji
v regalu. ®

AGRuFERT | 13



TS e

STEDRY, /ECE

e

('*‘h f-m

SIZASLOUZ

VSECHNY DETI

V prvni poloviné prosince vrcholil
na centrale Agrofertu dalsi ro¢nik
vano¢ni sbirky ,,Pomahame
Jeziskovi“. Charitativni zamést-
nanecka sbirka je letos zamérena
nejen na déti samoZivitelu, ale

i na handicapované déti a na déti
rodicu, ktefi se sami s handicapem
potykaji. Na uvodni fotografii vidi-
te, jak to u nas béhem baleni

a pripravy na distribuci vypadalo.
Kolegyné z Nadace AGROFERT se
usmivaji, ale stoji za nimi velky kus
prace. Velky dik pat¥i predevsim
v§em zaméstnancim koncernu
Agrofert, kteri se do letoSniho
ro¢niku zapojili a spole¢né dali
dohromady uZasnych 550 darka.
V nasledujici anketé jsme se ptali,
koho nasi kolegové bud’ samostat-
né, nebo v tymu ve vanoéni sbirce
podporili, ¢im je détské piibéhy
zaujaly a co by obdarovanym
détem popiali do nového roku.
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ING. KAMILA CERVENAKOVA
vedouci stfediska CSO Vlkos
ve spoleénosti Oseva

Do vénoéni sbirky se zapojuji pravi-
delné a vzdy, kdyz procitém pribéhy
déti, je mi smutno. Mnoho z nich si
pod stromecek preje tak obycejné
véci, které jinym détem pripadaii
jako naprostd samoziejmost. Letos
podpofim rodinu, jenz byla pred-
stavena kratkym sdélenim... Zije se
svymi dvéma sourozenci a tatinkem.
Maminka je opustila. Jako Zena
a matka nechdpu, ale ani neodsu-
zuji. V&Fim, ze Ondrovi, Tomdskovi
i Bétusce ddrkem, ke kterému jsem
pribalila i malé ,prekvapeni®,
udéldm radost. A pfani do nového
roku? Nejen t&mto détem, ale vem,
preji hodné lésky, radosti a Gsmévu
na tvari.

16

PETRA BOUDOVA
persondlni manazerk
ve spoleénosti Pape

,Kdyz jsem tento rok ofevi
seznam défi s jejich vénoé
prénimi, davala jsem si preds
Ze ty smutné pribéhy Cist nek
Nemohu je zménit, a jako ma
mne velmi dotykaii. Prosté...
nezadany darek, provedu rez
a zahfeje mne pocit, Ze jse
asti n&éi radosti... JenZe, ja
tak listovala seznamem, kter:
diky laskavosti agrofertich kol
téméf zadany, tak jsem se pri
Ze jsem se do nich opét zacel
t&zké si vybrat, koho podpofit
e kouzelny Stédry veder si zc
vechny déti... Nakonec jse
rozhodla poslat dérek dle via
vybéru devitiletému Ondrovi,
si pral &isté zakladni prakticks
a myslim, Ze n&jakd ,zbyteé
mize jeho svatedni vecer roz
No a pak sedmnéctiletého M
ktery je o néco mdlo mladsi n
syn. Zaujala mne jeho skro
a réda bych ho alespo troch
Sila v situaci, ve které se nac
Obé&ma klukim preji hlavné
lasky, kterd je motorem Zivota
tinovi a jeho mamince drzim
aby svoiji t&zkou situaci zvl
a viechno dobre dopadlo

B ...
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JOSEF SABL
vedouci tymu programatort
ve skupiné Mafra

Nad dlouhym seznamem se nikdy
nemUzu rozhodnout, a tak si éislo
obdarovaného ditéte vybirdm vzdy
ndhodné&. Tentokrét padl los na ma-
lou Amélku, kterd si prdla brusle
a vzdélavaci elekironickou Albi
knizku. Oba dérky ndm prisly moc
hezké, ale protoze elekironickou fuz
ku zndme a vime, jak se détem libi
a jak je uZiteénd, rozhodli jsme se
pro ni. Amdlka z ni nevyroste jako
z brusli, naopak miZe JeZisek pristé
prinést dalii dil, tfeba angliétinu.

TYM DARCU
z Kosteleckych uzenin

Vétiinou vybirdme déti s néjakym
zdravotnim postizenim. Chiéli
bychom touto cestou ulehéit rodiném
v jejich nelehké situaci a vzdy svym
darkem détem splnit jejich prani.
Z osobni zkusenosti nékterych nasich
kolegl vime, Ze starost o handicapo-
vané dité je pro celou rodinu velmi
ndroénd a kazdd pomoc zvenéi
moze pro, nékdy nedplnou rodi-
nu, znamenat velkou pomoc.

A Vénoce jsou tady hlavné pro défi
a pro radost v jejich ocich, kdyz vidi
pod stromeckem darek, kiery si ze
srdce pidly.

S ‘:'

TYMDARCU
Z VODNANSKE DRUBEZE

Déti, které jsme se rozhodli obdaro-
vat, nés upoutaly svou chuti do Zivo-
ta, velikou bojovnosti a nezdolnou
odvahou. Zdravotni handicapy, fi-
nanéni situace a nedplné rodiny jsou
viedni problémy, se kterymi se tyto
odvdazné déti musi potykat. Zadné
z nich se ale navzdory jejich krutému
osudu nenechaly pfipravit o Gsmév
na tvéfi. Koupi vénocéniho darku
bychom cht&li vnést kapku $tésti do
jejich Zivotl, a vyjadfit tak respekt
jim i vSem, co se snazi pomoci. Do
nového roku détem prejeme mnoho
zdravi, $tésti, |asky, radosti a také
mnoho sil v prekondavani &zkych
Zivotnich prekazek.

KATERINA PROFTOVA,
IVA LICKOVA
A JITKA RAMESOVA

z Lovochemie

Stejné jako v predchozich lefech po-

délime i tentokrat dvé déticky, jejichz

vybér je zcela ndhodny. Osudy déti
isou si velmi podobné a je &zké
vybrat. Détickam i jejich blizkym

prejeme, aby neztraceli viru a prede-

viim aby byli vSichni zdravi a tésili
se ze spolecné stravenych chvil.

TYM DARCU
z vedeni vyrobniho Gseku
v Lovochemii

S kolegy ijsme vybrali finan&ni
prispévek na lyZafsky kurz pro dva
chlapce, kterym jsme chtéli umoznit
pro né neviedni a t&zko dostupny:

zézitek. Chlapcim prejeme
predevidim hodné zdravi, optimismu
a pozitivnich zaZitkd v roce 2019
a samozfejmé i radost
z pobytu na horéch.
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+~INVESTUJEME,
BLIZ NASIM
ZAKAZNIKUM”
Na letoSnim dni otevi‘enych dveri predstavilo ZZN
Polabi zmodernizované stfedisko v Chotétové s nové
postavenou halou na hnojiva. S generalnim Feditelem
Z7N Polabi, Romanem Kubic¢kem, jsme si povidali

jak o budovani novych skladovacich prostor a zmo-
dernizovanych servisnich dilnach, tak o vystavova-
nych historickych fotografiich zemédélského arealu
firmy z dob nasich pradédeé¢ki. Re¢ p¥isla i na to,

co dnesni zemédélce trapi a s ¢im si naopak poradi
mnohem lépe a rychleji.
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Brany aredlu firmy otevirate pravidelné
jiz nékolik let. Kde a pro¢ se napad pora-
dat akce tohoto typu zrodil?

Pivodné jsme poradali odborné polni dny
pro zemédélskou vefejnost pfimo na polich
nasich prvovyrob. Postupné ale téchto pol-
nich dnl po celé republice pfibyvalo, a tak
jsme se rozhodli ukazovat i nase stiediska.
Ne kazdy vi, jak nase stiediska a obilni sila
vypadaji, jak funguji a jak je modernizujeme.
Kromé toho nase arealy nabizi lepsi zazemi
pro poiradani téchto akci ve dnech, kdy po-
Casi neni pfiznivé a pro nas je to idedlni pii-
lezitost pro dikladny uklid ve vSech koutech
arealu.

Pro koho se vlastné tyto akce poradaji?

Den otevienych dvefi organizujeme zejmé-
na pro nase obchodni partnery, zemédélce.
Chceme, aby se na chvili zastavili, pfisli si
s nami popovidat o spolecnych problémech
apodivali se, co je unas nového a jak se nase
arealy postupné méni. Zveme ale i vSechny
nase souCasné i byvalé kolegy a kolegyné
s jejich rodinami a mistni §irokou vefejnost.
ZZN Polabi je velka spole¢nost s mnoha stie-
disky, a proto jsme radi, Ze se nasi zamést-

Letu balonem po&asi nepidlo, ale douféme,
Ze na nékterém z pristich dnd otevienych
dvefi budeme moct tuto atrakci znovu ukézat.

nanci mohou na téchto akcich potkat osobné
a jejich rodinni pfislusnici mohou na vlastni
o¢i vidét, kde jejich blizci pracuji a jak vypa-
da prace v naSich arealech. Mezi pozvanymi
nechybi ani studenti zemédélskych a zaklad-
nich $kol, se kterymi spolupracujeme.

Na verejnych akcich byva dileZitym
bodem programu catering.

Jaké bylo letosni menu?

Zakladame si na tom, aby jednotlivé surovi-
ny byly vzdy Ceské, vysoké kvality a idealné
od regionalnich dodavatelti. Letos si u nas
navstévnici mohli pochutnat na tradi¢nich
jidlech, jako je hovézi gulas, veprové fizky,
domaéci Skvarkova pomazanka a na grilova-
nych kutatech. Nikdy nesmi chybét ovoce
a zelenina od mistnich péstiteld.

,DIKY NOVYM INVESTICIM
JSME ODSTRANILI NESMYSLNE
PREJIZDENI Z RUZNYCH CASTI

REGIONU A ZRYCHLILI
PRIJEM ZBOZI.”

V minulosti se v ZZN Polabi prezentovaly také
ukdizky femesel, bez kterych se zemédglci dfive
neobesli a ndvitévnici si je mohli vyzkouset.

Velkym tahdkem Dne otevi‘enych dveii
mél byt letos let balonem s logem vyrobce
zemédélské techniky New Holland, ktery
nevysel vzhledem k nepiiznivému pocasi.
Planujete nabidnout obdobné zaZitky

na nékteré z dalSich akcich?

Tahak v podobé balénu jsme pripravovali
s naSim partnerem z Agrotecu. Mate pravdu,
Ze pocasi neptélo, ale doufame, Ze na nékte-
rém z piistich dni otevienych dvefi budeme
moct znovu tuto atrakci nabidnout. Pokazdé
chceme nabidnout néco jedine¢ného - napfi-
klad pohled na okolni krajinu z nejvyssiho
patra naseho sila, let letadlem nebo atrak-
tivni ukazku moderni techniky s vyhlidkou
z vysokozdvizné plosiny. Nasi navstévnici se
maji urité na co t&sit a véfime, ze si kazdy
pfijde na své.

ROZHOVOR

K vidéni byla vystava historickych firem-
nich fotografii a historickych zemédél-
skych nastroji. Koho tohle iZzasné propo-
jeni pFitomnosti s minulosti napadlo a jak
se tak unikatni sbirku podaftilo sehnat?
Kazdy rok se snazime vystavovat historic-
ké fotografie, protoze ty maji podle nés dusi
a lze na nich vyborné¢ ilustrovat tehdejsi pod-
minky zemédélcti. A pro dokresleni dobové
atmosféry jsme tentokrat v prostorach sta-
rého hrad'ového skladu rozmistili historické
predméty. Na naSich dnech otevienych dvefi
ale historie nikdy nechybi a vzdy se snazime
pfijit s né¢im zajimavym. V minulosti jsme
prezentovali vystavu historickych traktort,
zemédélské techniky, historickou sklizen
obili, ukazky temesel, bez kterych se ze-
médélei diive neobesli, jako jsou napiiklad
prace kovaii, sedlait nebo kosikart, ukazky
selské jizdy nebo vozatajstvi, coz jsou mistii
oprati, nebo ukdzky potahli a povozi. Na-
vstévnici si miizou vSechno i vyzkouset.

Na vaSich unikatnich akcich je vidét, Ze se
zemédélstvi za poslednich 30 let neuvé-
Fitelnym zptlisobem posunulo a zmoder-
nizovalo. MuzZete uvést nékolik prikladi,

jak a v ¢em uSetfila lidem

moderni technika praci?

Jako prvni mé napada prace dnesnich trakto-
ri a kombajni. Nasi dédeckové a predchudci
jezdili na strojich bez kabin v zimé i v lété
a byli nuceni byt ve vSech povétrnostnich
podminkach na poli. Jejich stroje byly méné
vykonné a zabéry strojii mensi nez dnes.
V zeméd¢€lstvi tehdy pracovalo vice lidi, aby
veskerou praci byli schopni udélat véas. Bé-
hem poslednich 30 let vzrostly vykony stroji
z pavodnich 80 koni na dnesnich 620 a tim
se 1 zvySovaly pracovni zabéry. Pozadu ne-
zustalo ani vybaveni a komfort pro obsluhy
stroju, kde se dnes muze pohodli traktoru
srovnavat s pohodlim osobniho automobilu.
Tudiz co diive délalo 5 lidi, zvlada dnes je-
den ¢lovek.
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ROZHOVOR

Zminoval jste i kombajny.

Jak se zvysil jejich vykon?

Pied tficeti lety byl denni vykon sklizeci
mlaticky maximalné 12 — 15 hektart, dnes
zvladaji 60 hektard. Nato navazuje doprava
obili od kombajnu ke skladim. Dfive bylo
mozné odvést maximalné 9 tun obili na jed-
nom voze, dnes$ni primémy odvoz je 25 — 30
tun. Tomu vSemu musime pfizpisobovat
i naSe nakupni stiediska - hlavné vahy, pii-
jmové kose a rychlost naskladnéni.

V Chotétové se podafrilo navysit
skladovaci kapacitu hnojiv o 8000 tun.

Co dalsiho se zefektiviiovalo v celém
subholdingu ZZN Polabi?

Za poslednich deset let jsme navysili celko-

vou skladovaci kapacitu u hnojiv o 20 000
tun, ale ptesto nam sklady nestaci. Stavajici
skladovaci kapacity nepokryvaji poptavku
naSich obchodnich partnert. Stavba haly na
hnojiva v Chotétové byl jedineny projekt.
Nikde v Cechach se podobnd hala nestavéla,
a proto jsme najeli stovky kilometrti, véno-
vali hodiny jednani a vyhodnocovali desitky
moznych variant. Vystavbou haly vSak in-
vestice do tohoto skladu nekon¢i. Planujeme
halu dovybavit moderni naskladfiovaci tech-
nologii s vyuzitim drazni dopravy. Chceme
vyuzit veskery potencial haly a pfedevs§im
omezit nakladni zatiZzeni v obci.

V Chotétové jste modernizovali i autodil-
ny. V ¢em ty pivodni uZ nevyhovovaly?
Reagovali jsme na ¢im dal vétsi poptavku po
servisu zeméd¢lské techniky. NaSe ptvodni
autodilny byly postavené v 70. letech, a pro-
to jsme je museli nejen rozsifit, ale i vybavit
modernimi technologiemi. Diky této inves-

tici miizeme sob¢ i zékaznikiim poskytovat
co nejvyssi standard. V dilné je k dispozici
napiiklad mostovy jefab, nove vybavena vy-
dejna oleji a maziv, centralni odsavani vyfu-
kovych zplodin...

Investovat nebo Setiit byva

velké dilema. Co vas piimélo

priklonit se k prvni moZnosti?

Uz pti mém nastupu do ZZN Polabi mi pan
Babi§ mimo jiného doporuéil, abychom
se nebali investovat, stavéli nové haly, sila
a byli tak blize nasim zakaznikim. S tako-
vou myslenkou se plné ztotoziluji, a proto
stavime nova, moderni sila a skladové ka-
pacity tam, kde jsou potfeba. Postupné¢ také
zavirame ty aredly, které jsou uZz zastaralé

,NA DNECH OTEVRENYCH
DVERICH CHCEME VZDYCKY
NABIDNOUT NECO JEDINECNEHO
— POHLED NA OKOLNI KRAJINU
Z NEJVYSSIHO PATRA NASEHO

SILA, LET LETADLEM NEBO UKAZKU
MODERNI TECHNIKY S VYHLIDKOU
Z VYSOKOZDVIZNE PLOSINY.”

a ztratily svoji funkénost. Na trhu jsme diky
tomu konkurenceschopnéjsi, odstranili jsme
nesmyslné piejizdéni z riznych ¢asti regionu
a zrychlili prijem zbozi.

Letosni rok nebyl obecné vzhledem

k suchu pro zemédélce priznivy.

Jak se dafilo vasi firmé?

ZZN Polabi a jeji prvovyroby pusobi a hospo-
dati ve Stfedoceském kraji, ktery patfil k nej-
vice suchem zasazenym zemédélskym oblas-
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tem v Cechach. Vypadek v mnoZstvi obilovin
je proto znaény — mluvime o 25 — 30 % tro-
dy. Napiiklad vynos pSenice v naSich prvo-
vyrobach je v této lokalité¢ primémé okolo
8 tun/ha, letos hlavné z divodu sucha v pri-
méru jen 5,5 tun/ha. Jesté vétsi propad je
u kukufice, kde je vynos pouze na poloviné
béznych let. Takové véci nejdou predpovidat,
a proto byli naSe nakupni stfediska a zamést-
nanci pfipraveni na nakup komodit stejné jako
v minulych letech. Vzhledem ke vSem témto
vliviim musim leto$ni rok hodnotit jako nepfi-
znivy a vzhlizet k dal$im, snad pfiznivejsim
letiim, abychom ztratu z letoska zachranili.

Co dalsiho kromé sucha vas dnes trapi?
Leto$ni sucho urcité zamavalo i s cenami

zemédélskych komodit...

To ano, vyvoj cen zemédélskych komodit je
v poslednich letech jako na houpacce. Pred-
stavy o cenach maji prvotni producenti a kon-
covi zpracovatelé znacné odlisné a vykupy
presto musi uspokojit obé strany. Aktualné
nas tizi i roz§ifujici se nova zastavba v bliz-
kosti nasich poli a skladl. Lidé si stézuji na
hluk, zapach a mnozstvi prachu. To nés velmi
mrzi, ale pfestoZe se snazime tyto hodnoty co
nejvice snizovat, zemédé€lstvi bez toho délat
nelze. Snad je nasi dostate¢nou omluvou, zZe
vyrabime a zajiStujeme potraviny pro vSech-
ny. A stejné jako ve vSech odvétvich nés také
trapi nedostatek kvalitni pracovni sily. Puso-
bime v regionu, kde mame silnou konkurenci
v automobilovém pramyslu. I pfesto se ndm
jesté dari vytvofit kvalitni tym zkuSenych
lidi, ktefi vytvareji tu spravnou dusi firmy.
Vazim si prace svych kolegti a zaméstnan-
ct, ktefi se i pfes nepfiznivé okolnosti snazi
svym usilim rozvijet firmu. =



VE SLOVINSKU
SE PICNINAM DARI

Slovinsko je malou a nendpadnou zemi, ktera se nachazi

v samém srdci Evropy. Milovnikum turistiky nabizi skutec-
né vSe. Od prekrasnych hor, krist’alovych jezer, obrovskych
jeskynnich komplexii, more, termalnich 1é¢ivych prament
aZ po malebna mésta a vesnicky s pohodovymi obyvateli.
Je prvni zemi na svété, ktera byla prohlasena za zelenou
destinaci na zakladé Green Destinations Criteria. Hlavni
mésto Ljubljana dokonce ziskala v roce 2016 ocenéni
Evropské zelené mésto.

Neni divu, Ze se v této stale zelené zemi dafi vyrobe picninarskych stroju.
Pouze deset minut od sebe se nachazi vyrobni zdvody SIP Strojna Indus-
tria v Sempeteru a Tehnos v Zalci, se kterymi dlouhodobé spolupracujeme
a obé& znacky méme tu &est v CR zastupovat.

VE VYROBNiM ZAVODE, V PIVOVARU | NA VINICI
V poloviné fijna 2018 oba zavody navstivili zastupci z fad prvovyrob
pod vedenim spolecnosti Navos. Celkem 25 icastnikt akce si prohlédlo
obé¢ tovarny, kde byli viele prijati majiteli a manazery obou spolecnosti.
Po celou dobu pobytu ve Slovinsku bylo o celou skupinu dobie postarano
a 0 zazitky nebyla nouze. Starobylé lazenské méstecko Dobrna, méstecko
Zalec s unikétni pivni fontanou, mistni pivovar Lasko & klenot v podobg
vinafstvi Zlati Gri¢, které je i pies svou historii jednim z nejmoderngjsich
vinafstvi v zemi, zpfijemnily celé skupin€ nékolikadenni pobyt. ®

UCAST

AGROTEC
SLOVENSKO
NA VYSTAVE
AUTOSALON
AUTOSHOW
NITRA 2018

Spoloénost Agrotec Slovensko sa
po druhy krét zééastnila automobi-
lovej udalosti roka na Slovensku,
ktord sa uskutoénila v diioch
11.-14.10. 2018. Na expozi-
cii 800 m? sme pre ndvstevnikov
pripravili skutoénd automobilovi
lahédku. Vo vnitornej expozicii
Jeep sme zaujali hlavne novinka-
mi. Predstavili sme tu celkom novy
Renegade a Wrangler. Uplne

novy Jeep Cherokee tu bol v rémci
Slovenska odprezentovany prvy
krét na takej velkej a vyznamnej ak-
cii. Na vonkajsich priestoroch sme
pripravili prehliadku nielen modelov
Jeep, ale aj st¢asnych modelov
nasich dalsich znaciek Iveco a Fiat
Professional. Tie tu figurovali od
najvaésich po najmensie rozme-

ry — od Iveco Stralis az po Fiat

Doblo. Pocas $tyroch slneénych dni
navstivilo tito 25. medzindrodnd
vystavu takmer 160 000 zdujemcov
a nadsencov.

text Liliana Geisselreiterovd, AGROTEC, a.s. / foto liliana Geisselreiterovd, Jaroslav Hrdy AGR%FERT 119



HR AKTIVITY

PODZIMNI
HR TOUR
AGROFERTU

Letos$ni naborové turné uzavieli per-
sonalisté z celého koncernu Agrofert
na dvou moravskych zastavkach.
Prvni z nich byl listopadovy veletrh
pracovnich prilezitosti Job Cha-
llenge, druhou ostravsky ProJob.
Na obou veletrzich hostil HR tym
navs§tévniky §alkem Cerstvé kavy

a malym dezertem od naSich pekait
z Penamu.

Veletrh Job Challenge je tradi¢ni podzimni akci, na kterou se do

Stejné jako v predeslych letech na ni proto ani letos v listopadu
nechybél HR point Agrofertu. ,,Spolecné s kolegy ze segmentu ze-
meédélstvi a lesnictvi jsme se v ramci kariérniho dne na brnénském
vystavisti snazili rozmluvit prochazejici navstévniky a zjistit, jaké
jsou jejich predstavy uplatnéni po dokonceni studia na vysoké
Skole. Letos pohodovou atmosféru diskuzi s uchazeéi umocioval
Salek vonaveé kavy pfipraveny nasim baristou®, vysvétluje persona-

listka Agrofertu Petra Addmkova.

STUDENTI SOUTEZILI

O ZAJIMAVE CENY
VENOVANE AGROFERTEM
A AGROTECEM
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Studenti, kfefi stanek Agrofertu v prob&hu
veletrhu navativili, se nejvice zajimali

o stdze, praci ve firmach koncernu Agrofert
a vedeni jejich diplomovych praci odborni-
kem z praxe. A kromé toho méli mozZnost
soutézit. Viyvrcholenim brnénského veletrhu
Job Challenge byla tofiz soutéZ s mnoz-
stvim zajimavych cen od partnerd veletrhu.
Agrofert vénoval do losovdni vitézd chytré
hodinky Garmin, Agrotec darkovy voucher
na vikendovou vyjizdku Skodou Fabia.
Podzimni veletrZni tour uzaviel studentsky
veletrh ProJob na ostravském vystavisti
Cerné louka. =




Se zasadami prvni pomoci se seznamili zaméstnanci
spole¢nosti Oseva v priibéhu bezplatného $koleni,
které jim firma zorganizovala v ramci firemnich
benefiti. Zicastnilo se ho 65 pracovniki, kteii se
ucili rozpoznat stav bezprostiedné ohroZujici Zivot

a obeznamili se se zakladnimi pokyny pro poskytnuti
nezbytné lékai'ské péce pied prijezdem zdravotnika.

,.Neveédely jsme, ze zapadly jazyk se nema vytahovat, Ze staci pouze
dostatecny a spravny zaklon hlavy,” uvedly piekvapené zaméstnan-
kyné tcetniho odd€leni s odkazem na tento hodné medializovany
mytus.

Vsichni ucastnici Skoleni si prakticky nacvicili postup pfi masazi
srdce, naudili se provadét zotavovaci polohu a nazorné si spolecné

s lektorem ptedvedli, jak zachazet s Clovékem, u kterého je podezieni
na poranéni patefe.

,,Zarazilo mé, ze resuscitaci lze provadét pouze stlacovanim hrud-
niku, bez umélého dychéni,” poznamenala jedna ze zaméstnankyn
obchodniho useku.

Lektor vSak také ptipomnél, Ze na prvnim misté je zdravi nase. Vy-
svétlil proto zasady bezpecného oSetiovani, naptiklad nasazovani gu-
movych rukavic v pfipadé, Ze nezname zdravotni stav postizeného.
Zachrana lidského zivota je nepsanou prioritou nas vSech a znat ales-
pon zaklady prvni pomoci by mélo byt nasi povinnosti!

Diikazem toho, Ze $koleni bylo velmi uzite¢né, jsou pozitivni ohlasy
naSich zaméstnancu. ,,Nyni jsem si vice jisty, Zze bych dokézal po-
moci ¢lovéku ve stavu ohrozeni zivota,” uvedl jeden z pracovnikl
technického useku. =

text Jakub Rubik, OSEVA, a.s. / fote OSEVA

KRIMI KAUZY

Divize inferni bezpeénosti

PALISADA
Za pouhé dva a pdl mésice, kdy byl ve funkci vedou-
ciho skladu, stacil zaméstnanec spoleénosti Wotan
Forest zpronevéfit 144 503 Kg, které uirzZil za prodej
frézovanych dfevénych kilo, tzv. paliséd. Za tuto édst
ku Ize poridit palisad tolik, Ze by se jimi dala obehnat
menéi sitedovéka tvrz.

TOUR DE LOVOCHEMIE
B&hem dvou dnl zmizela z kolarny zaméstnanct
Lovochemie, Lovosice, dvé horskd kola v celkové
hodnoté 27 490 K&. Provedenym Setfenim bezpec-
nostniho specialisty ve spoluprdci s Policii Ceské
republiky bylo zji§téno, Ze tyto krddeZe byly dilem
profika, ktery kola kradl na zakézku.

JUNIOR

Pfi kontrole zaméstnance firmy VodAanska dribez
bylo nejdfive zji§téno, Ze mé na dné batohu ve 3pi-
navém obleceni ukryty baliéek 100 kust gumovych

ochrannych rukavic. Ale to hlavni pfislo nasledné
— tento ,3ikula” si fotiz na cestu z préce prilepil na
kazdou nohu jeden salédm Junior. Jesté Ze nezamést-

ndvéme stonozky...

. a.s., AGROFERT a.s. AGRWFERT | 21



NOVE TVARE

ING. JANA SEMANCIKOVA
finanéni reditelka
Agropodniku Trnava

Vidycky Vas bavila ¢isla,

nebo jste méla pro studium

ekonomické fakulty jiné diivody?

Uz od zakladnej skoly som milovala mate-
matiku, ktora sa neskor doplnila aj o zal'u-
bu v ekondmiu a ictovnictvo. Nakol'’ko som
na Technickej univerzite v Kosiciach vy-
Studovala Ekonomicku fakultu s odborom
Financie, bankovnictvo a investovanie, tak
najobl'ibenejSou oblastou pre mia vzdy
boli a st - financie a burzovnictvo, z kto-
rych som vypracovavala aj moju diplomo-
vu pracu - vtedy eSte netuSiac, ze sa tzv.
Hfutures® cenam komodit budem skuto¢ne
venovat’ aj v profesnom Zivote.

Kde jste ziskala své

dnes$ni profesni zkuSenosti?

Svoje skusenosti som zacala naberat” hned’
po univerzite, ked’ sa mi naskytla moznost’
pracovat’ 5 rokov na poste hlavnej ekoném-
ky v stredne velkom podniku zaoberaji-
com sa rastlinnou, zivo¢iSnou a pridruze-
nou vyrobou. Na tejto pozicii som ziskala
nielen komplexny ,,ekonomicky* pohlad
na podnik, jeho fungovanie a potreby, ale
taktiez som uspesne uviedla do praxe neje-
den projekt spolufinancovany z EU fondov
tykajuci sa rastlinnej a zivoc¢isnej vyroby,
ale aj diverzifikdcie v polnohospodarstve.
Nemenej dolezitou skusenostou bolo aj
4-ro¢né posobenie v controllingu spoloc-
nosti, v ktorej teraz posobim. Takto som

22 | AGR#%FERT

v podstate cez poznanie vSetkych procesov
a hibkovii analyzu &isel naérela do srdca
fungovania firmy a tym je obchod, dokaza-
la sa nan pozriet' z rozneho uhla pohladu,
nielen finan¢ného.

Jaky by podle Vas mél byt tispésny $éf?
Empaticky a slu$ny psycholog nebo

spis tvrdy a nekompromisni manaZer?
Myslim, Ze by to mala byt ,,zdrava* stred-
na cesta, tzn. byt aj empatickou, vypocut
si vSetky nazory a ucit’ sa z nich, ale zaro-
veni byt aj nekompromisny manazér a pod
vplyvom emdcie sa nenechat’ ovplyvnit na-
zormi inych natol’ko, Ze sa stratim na ceste
k ciel'n a nedosiahnem ciel’, ktory som si po
dokladnej tivahe a analyze potrieb podniku
stanovila a v ktory verim, Zze pomoze v ko-
neénom doésledku vSetkym — spolo¢nosti
i zamestnancom pracujucim v nej. V mno-
hom mi pomaha pohlad na veci ,,zhora®,
akoby ocami vlastnika podniku. Velkou

socialnejsi kapitalista” — Tomas Bata.

Co je v praci finanéni Feditelky
zemédélské spolecnosti nejdileZitéjsi?
Byt zorientovana nielen vo financ¢nej, ¢i
ekonomickej oblasti, ale zaroven mat’ obraz
o trhu a jeho vyvoji, mat’ obraz o fungovani
procesov od naskladnenia tovaru na silach
az po fakturaciu tovarov a sluzieb a zaro-
veni mat’ obraz o cenovych hladinach ob-
chodovanych tovarov a moznych rizikach
vyplyvajicich z ich prudkych cenovych
vykyvov, s ktorymi sa v poslednej dobe
Casto stretdvame a ktorym je treba sa vy-
hybat’ vhodnou obchodnou politikou a dob-
rym risk-manazmentom.

Jaké ¢asti obchodnich aktivit
Agropodniku Trnava se v letoSnim

roce vedlo nejlépe?

Treba na Gvod povedat, Ze sa jedna o je-
den z najtazsich rokov Agropodniku a.s.
Trnava, kde vel’ky vplyv zohralo suché po-
Casie, ¢o sa dramaticky odrazilo na nasich
trzbach za sluzby susenia a Cistenia. Ale aj
v tejto nie najlahSej dobe mozno povedat,
ze sa spoloc¢nosti dari udrzat’ si poziciu na
trhu vo vsetkych segmentoch, najlepsie sa
vsak dari obchodu s hnojivami, kde zazna-
menavame neustale vyborné vysledky aj
napriek velkému konkurenénému boju.

Planuje Vase spolecnost

v pristich letech néjaké investice

nebo modernizace?

Urcite 4ano, investicie st predpokladom
trvalo udrzateIného rozvoja, predovset-
kym v IT oblasti, kde technika vie vyrazne
ul'ah¢it’ l'udska pracu a to ruka v ruke so
zberom informacii, ktoré vieme nasledne
analyzovat’ a vyhodnocovat’ dalsiu straté-
giu firmy. Samozrejme je nutné investovat
aj do zhodnotenia hmotného majetku, od
ktorého zavisi predmet podnikania spolo¢-
nosti.

Jak se mi dafi vybalancovat
pracovni a rodinny Zivot
Nie je fo jednoduché, ale ja to
vnimam ako vyzw a ked' &lovek
chce, tak sa vietko dd, hlavne,
ak si vie précu dobre naplanova.

Jak si piedstavuiji idedlni dovolenou
Jednoznacne po boku méjho
manzela a pozndvanim novych
kultar, krajin, umenia a hlavne
degustéciou dobrého jedla

Jakou hudbu si rada poustim v auté
Celkovo milujem 50., 60. roky
a fop” je Frank Sinafra. Rovnako
oblubujem aj sfaré talianske piesne
a fo i vplyvom méjho manzela
Taliana. Velmi rada si viak
vypocujem aj odbornd diskusiu
vo verejno-pravnom médiu, ak je
téma zauvjimavd.

Jakym Zivotnim krédem se Fidim
Mém len 2 jednoduché kréda:
Usmev nestojf nig,
ale da a vyriesi velal
Nehladam dévody,
preco sa fo nedd, ale hladém
cestu, ako sa to dd.




BC. STEPANKA SINDELAROVA
persondlini manazerka
Ethanol Energy

Co vas privedlo k personalistice?

Na zacatku bylo bakalafské studium za-
meéfené na persondlni management, diky
kterému jsem ziskala velky piehled o tom,
co personalistika obndsi a pfinasi. Vsech-
no jsem ale znala jen v teoretické roving,
a proto jsem se zacala personalistice véno-
vat nejdiive v personalni agentufe a potom
jako HR Trainee. Pravé tyto dvé pracovni
zkuSenosti me piesveédcily, Ze jsem se vyda-
la spravnym smérem.

Co vas na personalistice bavi?

Mozna to bude znit jako kli$é, ale nejvic mé
bavi, Ze je to prace s lidmi. Méla jsem moz-
nost vyzkouset si riizné persondlni ¢innosti
a vim, ze bych se nechtéla vénovat pouze
jedné, kdyz je tam od kazdého kousek. Pra-
vé tak je to fajn a to mé bavi. Libi se mi,
kdyz personalista mize byt partnerem jak
managementu, tak zaroven zaméstnancim
béhem celého pracovniho zivota ve firme.
Vyhovuje mi i uz zmifiovana pestrost této
préace — rutinni administrativni tikony se v ni
prolinaji s kreativitou a osobnim kontaktem
s lidmi. Kdyz je prace s lidmi hodné naroc-
na, je fajn sednout si k ,,papirim* a odpo-
¢inout si. Samozfejmé jako kazda prace
piinasi fadu problémi a nepiijemnych situ-
aci, které je nutné vyfesit. Na druhou stranu
pfinasi i nové vyzvy, a kdyz mate k sobé
skvélou kolegyni jako ja, tak Vas ta prace
prosteé bavi.

Jaké dovednosti jsou

pro HR manaZera nejdileZitéjsi?

nazera povazuji komunikativnost, schopnost
kritického mysleni, schopnost nadhledu a em-
patie, otevienost a vstiicnost. HR manazer by
mél také dokazat fesit problémy. Mluvime-li
o tzv. tvrdych dovednostech, mél by se dobre
orientovat v zakoniku prace, v jednotlivych
oblastech personalnich ¢innosti a mit vse-
obecny piehled o spolecnosti. V dnesni dobé
je zaroven zadouci se neustale vzdélavat a
pracovat na sobg.

Chystate jako nova HR manaZerka

ve firmé néjaké zmény? Na jaké problémy
se budete v nejbliz§i dobé zamérovat?
Prvni zménou jak pro zaméstnance tak i pro
mé byl mij nastup do spole¢nosti. Od prvniho
dne se pomalymi kricky snazim do spolec-
nosti vnaset zmény. V nejblizsi dob¢ se chei
zaméfit na zautomatizovani vybranych per-
sonalnich procesti ve spole¢nosti, které nam
ulehéi a zrychli rutinni administrativni praci.
Dale se chci zamé¥it na aktualizaci a revizi in-
ternich dokumenti spjatych s personalistikou.
Dalsimi tématy, na ktera se chci zaméfit, jsou
analyza motivace zaméstnancti a benefitniho
programu ve spolecnosti. Budu pevné doufat,
ze z této analyzy bude mozné nachystat zme-

ny, které zaméstnanci uvitaji. ®

Jak se mi dafi vybalancovat
pracovni a rodinny Zivot
Vnimém jako veliké plus fo, Ze pracuiji
a Ziji na stejném misté. Diky tomu mam
vice prosforu na pritele, rodinu, pratele
i na své konicky.

Jak si predstavuiji idedlni dovolenou
Predstava idedInf dovolené je
dovolend s pritelem, s rodinou nebo
s lidmi, které mdm réda. Idedlné
v kombinaci s dobrym jidlem a pitim.
Lokalita nenf podstatnd, ale kdyby to
bylo u mofe, tak se nebranim

Jakou hudbu, si rada poustim v auté
V auté véfSinou prepindm na rizné
stanice podle toho, co hraii,
ale nejradgji mam rock. Moznd tim
nékoho piekvapim, ale mojf
nejobliben&jsi kapelou je ceska
rockové skupina Harlej.

Jakym Zivotnim krédem se Fidim:
Nemdm 2&dné Zivotn{ krédo,
ale snazim se chovat k lidem tak,
jak chci, aby se chovali oni ke mné.

— ———

PAPUCOVY
DEN
V PREOLU

Preoldci nejsou Zadné backory

a 8. fijna 2018 prisli do préce

v papuéich. Podporili tak celore-
publikovou kampad pro mobilni
hospice DOMA, kterd odstarto-
vala pravé Papuovym dnem.
Jejim cilem bylo upozornit na to,
Ze umirat doma je mozné a ze
existuji sluzby, které nabizeiji do-
provod. Mobilni hospice provazeii
nevylécitelné nemocného &lovéka
v zGvéru jeho Zivota. Pfind3eji do
domdcnosti odbornou zdravotni
pédi, informace a podporu. Pomé&-
haiji rodiné zvlédnout pééi o jejich
blizkého tak, aby mohli posledni
chvile jeho Zivota stravit spolecné
doma. BohuzZel se o nich moc
nemluvi. Kampaf DOMA informu-
ie a ukazuje, ze DOMA to jde.
Predstavuje moZnosti pé&e o svého
blizkého a snazi se vrdtit umirani
domu - tam kde to md &lovék rad
a citi se bezpeéné. Smyslem Papu-
¢ového dne tak bylo zaplnit média
a socidlni sité fotkami téch, ktefi si
své DOMAci papuce vezmou i do
prace, a podpofi tak poselstvi mo-
bilnich hospict. PREOL4ci ho pojali
s humorem jim vlastnim. Hézeli
pantoflem, vybirali ,nejcoolove;3i”
backoru a napekli papucéové kols-
¢e. Dali tak najevo podporu nejen
celé kampani DOMA, ale i Hospici
sv. Stépdna v Litoméficich, ktery je
jednim z pofadateld.

text Mirka Zirovnicka, AGROFERT, a.s., Veronika Sedlékovd, PREOL, a.s. / foto AGROFERT, as., PREOL, a.s. AGRHFERT | 23



DUEL DVOU
NASICH KOLEGU

na lidech vimém pfi prvni schizce.

’
Samoziejme prvni dojem, jaky na vés vas protéjsek na jednani udéla, ZE STEJ N E

je vzdy velmi dulezity. Faktort, kterych si jako personalisté v§ima-

~
me, je mnoho. Pokud se ale ptate na ty kli¢ové, tak bych jmenoval BRANZEII
celkovou upravenost, ocni kontakt béhem hovoru, gesta a schopnost Y /4
vyjadfovani.

Jak by na takovém pohovoru muj kolega obstal
Kazdy, kdo Dana zn4, tak vi, Ze by obstal na vybornou ©

Jakou vlastnost bych si s Danem RubeSem vyménil
Na Danovi obdivuji zejména jeho neutuchajici energii.

Na éem jsme spolupracovali poprvé

Vzhledem k tomu, Ze to za nékolik malo mésicti bude jiz 9 let, co
jsme spolu zacali spolupracovat, si uz na prvni spoleény projekt
bohuzel opravdu nevzpominam. Ale pravdépodobné to bylo néco
v souvislosti s personalnimi nahradami ¢lend TOP managementu, coz
v dobach kratce po mém nastupu do Kosteleckych uzenin bylo v této
spole¢nosti asi nejvetsi téma.

Jakéa persondlni prace mé t&si

Asi nejzajimaveéjsi personalni praci je pro mne vybér zaméstnanct na
mén¢é tradiCni pracovni pozice. Mate moznost setkat se s fadou zaji-
mavych lidi a nasledné je pro vas velkou odménou, kdyz se vybér po-

daii a vidite novou kolegyni nebo nového kolegu, jak zapadéa do tymu ZDE N E K I_I DMI I_A

a stév se soucdsti kolektivu. Persondlni Feditel Kosteleckych uzenin

Co mi jako personalnimu fediteli bere energii

Energii nam vSem v soucasnosti bere zejména aktualni stav trhu prace
a obrovsky nedostatek ceskych lidi a s tim souvisejici ,,boj* s agentu-
rami a riznymi zprosttedkovateli pracovni sily, zejména na délnickych
pozicich. Myslim si, Ze jsme aktualni situaci zacali fesit pomérné brzy
aidiky tomu se nam podafilo pfivézt z Mongolska nejdfive 22 pracov-
niki do Kostelce a dnes uz jich mame kolem 50 ve dvou provozech.

Jak se mi podafilo zaélenit do tymu mongolské pracovniky
Zpocatku byla k lidem ze zahrani¢i pochopitelné nedtvéra, a to
zejména v souvislosti s jazykovou bariérou, ktera u téchto lidi je.
V Kostelci nam s tim obrovskym zpiisobem pomohla nase zamést-
nankyné, pani Munguntsetseg Sobotkova, ktera u nas jiz roky pracuje
anove prichozim se nad ramec svych pracovnich povinnosti vénova-
la. Opravdu jsme ji za tuto pomoc velmi vdé¢ni a jsem rad, ze ji mohu
i timto zpuisobem podékovat.

Neitéz3i chvilky persondlniho Feditele

Hledani odpovédi na zadost ,,Dodejte nam lidi. ..

Kde viude se v pfistich 10-15 letech uplatni uméla inteligence
V potravinafskych provozech jeji budoucnost bohuzel opravdu
nevidim.

Proé bych si praci s Danem Rubesem (ne)vyménil
Pro¢ bych si ji nevymeénil, mne asi napada hned, obavam se, ze zvlad-

Ny

nout tu §iii témat a oblasti, co Dan zvlada ¥dit, je schopny jen on ©

Oba radi jezdite na kole. Kdo je lepsi?

Rozhodné Dan, piece jen jak se fika, co se v mladi naucis... Takze
jeho juniorské cyklisticka priprava se pozna. J& uz jsem dnes snad
lepsi jen z kopce dold, a to zejména diky své vahové kategorii ©
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i Feditelé
se optikou této
noti, jaké spoleéné
nebo pro¢ by .
) vyménili ;

DANIEL RUBES

Persondlni feditel Agrofertu

Ceho si jako persondlni Feditel

na lidech vimém pfi prvni schozce

Ukolem personalisty je snaZit se poznat podstatu daného uchazede
a vybrat co nejlépe. Je to jako s loupanim cibule, postupné loupe-
te jednotlivé slupky, az se proloupete na cibulku a mnohdy vas to
potési, Ze je pekna zdrava, jindy prekvapi, Ze je shnila... A ¢eho si
v§imam ja? Je to kazdy detail, detaily d€laji celek, tieba to, jak dany
uchaze¢ vchazi do mistnosti a pozdravi. Pozdrav ,,dobry den‘ lze
fici na tisic zplsobd, je to o sebejistoté, energii, komunikativnosti,
empatii a tieba i pokofte.

Jak by na takovém pohovoru obstéal moj kolega
Zdének by obstal... kdysi pred lety jsem u jeho vybéru byl. Byla to
dobra volba.

Jakou vlastnost bych si se Zdefikem Lidmilou vyménil
Rozvahu a klid, s jakym dokaze fesit i velmi komplikované perso-
nalni problémy.

Na éem jsme spolupracovali poprvé

Jé¢é, tak to uz si opravdu nepamatuji, je to mnoho let a témat spolupra-
ce bylo také mnoho. Mohu ale zminit posledni velky projekt, ktery je
velmi uspésny. Jedna se o dovoz pracovnikli z Mongolska.

MUj nejvétsi zazitek z navitévy Mongolska

Prekvapila me trpélivost, s jakou ¢ekali mongolsti kandidati na svou
prilezitost vyjet pracovat do Ceské republiky. Dnes celd administ-
rativni procedura zabere zhruba 3 mésice. Kdyz jsme v Mongolsku
délali prvni nabory, byly ¢ekaci doby na pohovory na zastupitelském
ufadé minimalné 12 mésict a vysledek byl stejné nejisty, ani tim se
nedali odradit. Kdyz jsme se s nimi poprvé setkali a vedli pohovor,
byli vsichni velice vstficni a motivovani odjet pracovat do Cech.
Obecné 1ze Fici, ze se jedna o klidny, pracovity a hrdy narod. To byl
muj nejveétsi zazitek, lidé.

Jaka persondlni prace mé t&si

Bavi mé hledat nové cesty a ty potom implementovat nejenom na cen-
trale, ale i ve skupiné. Z téch nejzajimavéjsich projektu, které zménily
a posunuly nase koncernové HR, bych zminil implementaci nového
HR systému Target, ktery zjednoduSuje a podporuje personalni pro-
cesy, jako jsou dochazka, ukolové mzdy, prémiovy systém, cestovni
piikazy a mnoho dal$ich. Dale oblast interni komunikace, kde jsme
v leto$nim roce zacali vydavat koncernovy newsletter a pfipravujeme
koncernovy intranet nebo i netradi¢ni zptisoby naboru pracovnikl ne-
jenom na tuzemském pracovnim trhu, na Skolach a v zahranici.

NejtéZ3i chvilky personélniho Feditele

Myslim, ze sem patii ukon¢ovani pracovnich poméra z divodu re-
strukturalizace, to musite v zajmu celku rozhodnout o osudech jed-
notlivca.

Proé bych si praci se Zderikem Lidmilou (ne}vyménil

Zdénka jsem kdysi zminil jako svou personalni nahradu... On mé
s tim poslal do héje, vlastné nevim pro¢... No a ja bych s nim neme-
nil, protoze kdybych mél v arealu firemni prodejnu uzenin, byl bych
za chvili jak koule. Takova Stangle Kiemesniku a k tomu kiupavy
rohli¢ek. .. tomu se téZko odolava ©

Oba radi jezdite na kole. Kdo je lepsi?

Rozhodné ja...© Zden&k jezdi na kole jen tu jejich brnénskou Tour
de Bier. =
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SLEDUJTE NAS NA
LINKEDINU, FACEBOOKU
A INSTAGRAMU

: /
atl=

Rika se, 7e kdo dnes neni na socialnich sitich, jako by neZil. At’ uZ s timto
tvrzenim souhlasite, nebo ne, pro firmy je komunikace na tzv. ,,sockach*
vyborny zpiisob, jak na sebe upozornit a na jednom misté oslovit velké mnoZstvi
uZivateli. Centrala Agrofertu proto jiZz nékolik let vyuziva ke komunikaci
profesni sit’ LinkedIn, ke komunikaci nadac¢nich aktivit Facebook a nové
vstoupila na Instagram. Jak na téchto sitich komunikuje Fatra, Penam,
Agrotec a skupina O¢ko, jsme se mimo jiného ptali $éfii jejich digitalnich médii.
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LINSTAGRAM VNIMAM
| JAKO INSPIRACI,
DENIK NEBO POHLED
DO MINULOSTI,”

fika specialistka na online
markefing ve Fatie
Barbora Hlavkova

Zastit'uje celé webové portfolio Fatry véetné
novych produktovych webovych stranek pro
zéakazniky. Stoji za leto$ni novinkou — stran-
kou kampané ,,Jsme s vami kdyz...“, kterd
ukazuje vyrobky Fatry v zivoté nds vSech
a v kazdodennich situacich. Jejim tkolem je
i dohled nad spravou vSech téchto webl
a PPC kampané na Google ads a Skliku. Pra-
videln¢ se podili na online kampanich naptic¢
medialnimi domy, diky ¢emuz se miZete
o vyrobcich Fatry pravidelné dozvidat napfi-
klad v sekci bydleni na idnes.cz. A aby toho
nebylo malo, letos se ji ve spolupraci s dalsi-
mi kolegy podafilo zahdjit zasilani Ctvrtlet-
nich newsletterti pro zakazniky. Dalsi novin-
ky chysta na pfisti rok v e-shopu Fatry.

Jaké socidlni sit' je moje ,srdcovka”

Osobné je mi nejblize Instagram, protoze ho
mam jako televizi nebo knihu © Diky dnes-
nim Instastories mate neustale ptehled o tom,
co délaji vasi piatelé a rodina. Instagram vni-
mam také jako inspiraci, denik nebo pohled
do minulosti. Je to socidlni sit’, na které se

in

LINKEDIN

LINKEDIN JE PREDEVSIM PROFESI-
ONALNI SIT, KTERA SE SNAZI MIT
PRIDANOU HODNOTU PRO KARK
ERU CI BYZNYS A TUTO SKUTEC-
NOST BY MEL ODRAZET | OBSAH,
KTERY ZDE SDILIME. ROZHODNE
TU NEJSOU NA MISTE VTIPNE
GIFY, ROZTOMILA VIDEA KOTA-
TEK NEBO POLITICKE NAZORY.
PRISPEVKY A CLANKY BY MELY MIT
NAOPAK PRIDANOU HODNOTU

PRO CILOVOU SKUPINU - BUDOU-

Cl ZAMESTNANCE, ZAKAZNIKY
NEBO CELY PROFESNI OBOR.
MELY BY PROTO OBSAHOVAT TIPY
CI RADY A INSPIROVAT. LIDE, KTERI
ZDE SVE PRISPEVKY ZVEREJNUJ,
BY SE ALE PRESTO NEMELI BAT ZA-
POJIT TROCHU HUMORU, SNAZIT
SE VZBUDIT EMOCE A REAKCE
PUBLIKA, VYBIZET K DISKUZI A NA
ODPOVEDI PRAVIDELNE REAGOVAT.

— —

mohu rychle vracet k fotografiim, jez se poji
k riznym vzpominkam. Zajimavy je pro mé
také LinkedIn, kde se fesi seridznéjsi proble-
matika a probiraji se na ném rizna profesni
témata.

Cim si socidlni sité Fatry

ziskavaiji dalsi followery

Nejvice nam funguji soutéze. Napiiklad na
Facebooku nadm letos probéhly dveé, které
byly velmi Gspésné. V jedné z nich jsme se
uzivateld zeptali, jakou podlahu by si prali
mit doma. Uzivatel si diky soutézi prohlédne
nase webové stranky, vyhleda si dekor podla-
hy, ktery se mu libi, a jesté jej s komentafem
vlozi pod piispévek. Orientatné se zapojilo
300 soutézicich. Po tydnu byla soutéz ukon-
Cena a nasledné jsme vylosovali tfi vyherce,
kterym jsme vénovali sadu nafukovacich
hracek. Publikum na socidlnich sitich oslo-
vujeme také pomoci sponzorovanych pfi-
spévkl, které se zobrazuji $irSimu poctu
uzivateld. Pokud se n€komu prispévek libi
a jesté neni fanouskem nasi stranky, tak jej
pozveme, at’ se fanouskem stane. Na Linke-
dInu a Instagramu ziskdvame fanousky orga-
nicky, pouze pfidavanim obsahu.

Co hybe dnesnim online svétem
Technologie na internetu se neustéale vyvijeji,
a velmi Casté jsou proto aktualizace ze strany
Facebooku a Googlu. V medialnim svété je
to urcité programaticka reklama, kterd umoz-
fuje konkrétni zaméfeni na publikum napfic
celym internetem a pouziti riznych formata.
Obsahove to je a bude format videa, ktery
by mél byt do par let hlavnim obsahem na
internetu. Nicméné jsou to také socidlni site,
na kterych travime nezanedbatelné mnozstvi
casu. Na nich se stale astgji setkavame s tzv.
chatboty, které si firmy nastavuji pro automa-
tizovanou komunikaci se zakazniky. Prvni
polovinu roku jsme si také vSichni online
marketéfi lamali hlavu se zdkonem GDPR.
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~MIT NA SOCIALNi
SITI STOVKY TISiC
FOLLOWERU JE

K NICEMU, KDYZ VAM

NIKDO NELAJKNE POST,”
fikd Radek Szirti, Head of digital

media ve skupiné Ocko
|

Ve skupiné Ocko se stara o kompletni port-
folio digitalnich médii. Jeho rukopis nalez-
nete napfiklad na silnych facebookovych
a instagramovych profilech, které komu-
nikuji s fanousky Ocka. V lofiském roce se
pod jeho taktovkou pienesla velka vanocni
kampaii O¢ka z televizni obrazovky na so-
cidlni média. Pod hashtagem #tocenim v ni
fanouskové mohli vyhrat zazitky se zpévaky,
youtubery nebo moderatory. Stejné uspeésny
byl i rebranding televizni stanice O¢ko STAR
zaméfujici se na hity od 80., 90. let a milénia.

Cim ziskavam dalsi followery

Hlavné organicky, a to diky unikatnimu
kvalitnimu obsahu, ktery pfesné odpovida
poptavce nasi cilové skupiny (hudba, zaba-
va, fashion). Pomahaji nam také interaktiv-
ni nastroje jako napf. pfebirani instastories
na jeden den znamymi osobnostmi, které
pro nas to¢i cely sviij den na naSe ,,storic-
ka“, nebo Insta Call rozhovory. Pro nas
ale neplati ,,¢im vic followert, tim Iépe®,
mnohem dulezitéjsi je engagement (pozn.
uzivatelské reakce na piispévek). Na co
vam je naptiklad 620 tisic followerti na
Facebooku, kdyz vam nikdo nelajkne post?
Musim ale fict, ze v tomto sméru se nam
velmi dafi.

Co mé pfi vytvareni novych

prispévky inspiruje

Obycejna lidska empatie. Snazim se vecitit
do toho, co lidé chtéji védét a co je bavi.
Zakladem je jednoduse a srozumitelné jim
to naservirovat. Z formatu jsou to 360° pfi-
spévky, hlasovacky a videa.
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Jaké socidlni sité jsou mi

osobné nejblizsi

Z profesniho hlediska ur¢ité LinkedIn. Je to
nastroj, ktery umoznuje ukazat lidem, kteti
drzi marketingové budgety, Ze je efektivni
inzertné oslovit mladou cilovou skupinu
pres online kanaly O¢ko TV. Pro soukromé
ucely mé bavi Instagram, je hodné interak-
tivni.

Co hybe dnesnim online svétem

Je to urcité augmented reality (pozn.: roz-
Sifend realita), ktera bude v nasledujicich
letech hodn¢ hybat nasim béznym zivotem
— myslim tim naptiklad fenomén Pokemon-
GO nebo Google Glass. Co rychle bubla na
povrch, je i tzv. VOICE, neboli ulehéeni
béznych lidskych praci pomoci hlasu. Co je
podle mé naopak désiva budoucnost, ktera
nés ovlada uz nyni, je algoritmus socialnich
siti. Naprogramovany je tak, aby podvédo-
mé a nevédomé vzbudil nakupni chovani

uzivatele.

INSTAGRAM

INSTAGRAM JE APLIKACE
ZAMERENA NA SDILENI FOTEK
CI VIDEl A STAVA SE KAZDYM
DNEM POPULARNEJSI. NABIZI
MOZNOST SLEDOVANI PRATEL,
ZNAMYCH OSOBNOST,
CESTOVATELSKYCH PROFILU,
BLOGGERU, E-SHOPU,
RESTAURACI NEBO FIREMNICH
PROFILU. FIRMAM DAVA
PRILEZITOST UKAZAT SVOU
ZNACKU MEZI LIDMI, VYBUDOVAT
S| ZAKLADNU FANOUSKU
A KOMUNIKOVAT S NIMI.

A KOMUNIKOVAT PREDEVSIM
S MLADSIMI GENERACEM,

U KTERYCH SE FACEROOK NETESI
PRILIS VELKE OBLIBE. PREDEVSIM
DIKY INSTAGRAMU SE DO
POVEDOMI SIROKE VEREJNOSTI
DOSTALO DALSI ANGLICKE
SLOVICKO - HASHTAG.
HASHTAGY NALEZNETE | NA
FACEROOKU A TWITTERU
A OZNACUJI SE JIMI KLICOVA
SLOVA, PO JEJICHZ PROKLIKNUTI
SE ZOBRAZUJi PRISPEVKY, KTERE
JSOU OZNACENY STEJNYM
HASHTAGEM.



LSNAZIMSE
POCHOPIT KAZDEHO
KONKRETNIHO FA-
NOUSKA A VYTVARET
POUTAVY A PRITOM
REALNY OBSAH,”

fiké specialistka na online markefing
v Penamu Nikol Stejdyfova

V Penamu se stard o facebookové stranky
spolecnosti a stranky urcené milovnikim
toastll a toastovani. Prestoze je ve firmé jen
kratce, stihla zalozit novy instagramovy pro-
fil Penamu. Ten ma prozatim jen do stovky
sledovatelt, ale reakce na piispévky jsou uz
i tak dost libivé. A to prozatim bez placené
propagace. Na piisti rok chysta velky rede-
sign Facebooku. Spravované socidlni sité
chce neustale posouvat dopfedu a prezento-
vat obsah, ktery se bude lidem libit a budou

Jakaé socidlni sit je moje ,srdcovka”
Ur¢ité Instagram. Bavi mé na ném hned néko-
lik véci. Na Instagramu muizete zaujmout na
prvni pohled, a proto je zdkladem sjednoce-
ny, originalni a poutavy obsah. Lidé maji radi
hezké véci, a kdyz k tomu doplnite spravny
prib¢h, prvni zakladna fanouski je na svéte.
Pak uZ je to o poznavani lidi, ktefi vas sleduji.
Musite pozorovat i je, jak reaguji, co postuji,
koho sleduji... jednoduse se vcitit do svych
sledovatelii. A pfitom je nesmite prestat nu-
dit. Clovék nesmi usnout na vaviinech. Tato
sit’ je stra$né odlisna od Facebooku, myslim
si vSak, Ze je daleko zajimavéjsi a hravéjsi.
Mam rada nenésilnou, ale efektivni reklamu
a to mi Instagram umoziiuje.

Co mé inspiruje pfi vylvaFeni pfispévky

Samoziejmé to je inspirace na jinych pro-
filech. Mam vyhodu, ze mam kolem sebe
hodné 1lidi, ktefi jsou kreativni. Do napadd
a realizace se zapojuje cely marketingovy
tym Penamu, coz velmi pomaha s tvorbou
obsahu. V neposledni fadé hodné cerpam
z rodiny. Pfitel a déti maji dost odlisné nazory
na to, co je dobré a co zase ne, a ja nasavam
neuvéfitelnym zplsobem redlné informace
ze strany sledovatell na socialnich sitich ©.
Vseobecné to znamena stale vSechno sledo-
vat a inspirace se da najit absolutn¢ vsude.

Cim ziskavém dalsi fanousky
Snazim se pochopit kazdého konkrétniho
fanouska a vytvaret realny a poutavy obsah,

ktery by mél byt trochu i ze Zivota firmy.
Nasim sledujicim bych chtéla ukazat, ze
i lidé v Penamu jsou stejni jako oni a kaz-
da prace ma to své zaslouzené a vydiené.
Zaméstnanci u nas odvadi skvélou praci,
vazime si jich, a proto ten produkt, ktery
jim prosel rukama, prost¢ musi ochutnat
©... Radgji si dam praci s tvorbou obsahu,
budu zkouset, vyuzivat nejnové&jsich tren-
di a vyuzivat nacerpané inspirace. Kdyz
do toho ¢lovek vlozi praci a energii, je to
znat, i fanousci to citi a umi to ocenit. Urcité
nechci nakoupit followery a predvadét sice
tisice sledovateld, aby zavérem toho byl
mrtvy“profil.

Co hybe dne3nim online svétem

Noooo, tady si myslim, Ze se to méni kaz-
dou vtefinu. Hodn¢ velky vliv maji na on-
line svét stale celebrity, bloggerky a samo-
ziejmé jsou to i youtubefi. A je to jen diky
tomu, ze nechavaji nakouknout do svého
soukromi, umi na to jit chytfe a vtipné a to
ma u nas stale velkou vahu. Hodné lidi si
preje zit zivot jinych a néjak podvédome se
tomu i pfizptsobuji.
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,TRENDY SE

V ONLINE SVETE
RYCHLE MENI

A DULEZITE

JE NEZASPAT DOBU,”

fika marketingovy
specialista Agrotecu
Marek Musil

Ma na starosti rozvoj digitalnich projekti v
celé skupiné Agrotec. K jeho hlavnim tko-
Iim patfi napiiklad databazovy systém pro
zobrazeni skladovych vozidel na firemnich
webech i weby samotné. Vénuje se také ko-
munikaci na socialnich sitich, nastavovani

koncepce digitalniho marketingu a jejimu
prenaseni na ostatni marketingové specialis-
ty v tymu. Velkou pozornost vzbudila letos
na socidlnich sitich jeho podzimni fotosou-
téz — na Facebooku dosahla téméi 500 000
impresi. Usp&né jsou i jeho piispévky pre-
zentujici zemédélskou techniku v akci a ty,
které rozdmychavaji diskuzi o strojich do-
davanych Agrotecem.

Které socidlni sité jsou mi nejblizsi

To se ruzni dle informaci, které chci doru-
¢it. Na personalni marketing je asi nejlepsi
LinkedIn a téeba prodej se d¢la 1épe na Face-
booku nez na vice brandovém Instagramu.
Osobné¢ mam nejblize k Facebooku, coz je
ale déno i tim, Zze mu vénuji nejvetsi usili
a mame na ném naptiklad od obsluh zemé-
delskych stroji nejlepsi odezvu.
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Jak se mi dafi rozsifovat

okruh sledujicich

Snazim se hledat témata, ktera nase fanousky
a potencialni zékazniky zajimaji. Chci tvofit
obsah, ktery je bud’ bavi, ptedava know-how,
nebo inspiruje. Socialni sit¢ nemaji byt pri-
marné o ziskani co nejvétsiho mnozstvi fa-
nouskd, ale o nalezeni spravnych lidi a udr-
zeni pravidelného kontaktu s nimi.

Co mé pii praci inspiruje

Nejsem piizniveem délani marketingu tzv.
od stolu. Nejvétsi inspiraci jsou piimo za-
kaznici a rozhovory s nimi, pfi kterych se
dozvim, jaka témata je zajimaji. Dal§im vy-
raznym pomocnikem je zpétna vazba piimo
z prispévkd, jelikoz je dostupna v podstaté
ihned. Dle mého nazoru se ¢lovek pti plano-
vani obsahu pro socialni sité nesmi bat s pii-
jemci obsahu mluvit a rozhodné se nesmi
bat zkouset nové véci.

Co hybe dne3nim online svétem

Dnesnim online svétem zejména u mladsi ge-
nerace jednoznacné hybou mobilni zafizeni,
pticemz v letosnim roce asi nejrychleji ros-
te mnozstvi i aktivita uzivatel Instagramu.
Trendy se ale méni a pozornost lidi je vrtka-
va, takze je podstatné nezaspat dobu. Piesto
je vyhodou, ze dulezitost sdéleni a obsahu
ZUstava, jen se méni doru¢ovaci médium. =

G0

FACEBOOK

PROZATIM NEJVETSI SOCIALNI
SIT NA SVETE. OBSAHOVE SE
NA FACEBOOKU MUZE OBJEVIT
OPRAVDU COKOLIV — UZIVATELE
SE TADY MOHOU POCHLUBIT
| S TOU NEJVSEDNEJST UDALOSTI,
KTERA JE POTESILA, RICI NECO
O SVEM KONICKU, NEBO UKA-
ZAT COKOLIV, CO JE ZAUJALO.
JINE JE TO U FACEROOKOVYCH
FIREMNICH STRANEK. NA ROZDIL
OD BEZNEHO UZIVATELSKEHO
UCTU NEZISKAVAJT FIREMNI
STRANKY NOVE PRATELE, ALE
FANOUSKY A FUNGUJT JAKO KLA-
SICKY REKLAMNI KANAL NOVE
FANOUSKY FACEBOOKOVYCH
FIREMNICH STRANEK LZE ZISKA-
VAT POMOCT RUZNYCH SOUTEZI,
VIRAINIHO OBSAHU CI APLIKACI.
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ZNACKA PENAM

BOIQDVALA VY SOUTEZI
,CESKA CHUTOVKA 2018

V soutézi ,,Ceska chutovka 2018 znatka Penam uspéla hned
se Sesti vyrobky. Vysledky byly vyhlaSeny tradi¢né v Senatu
Ceské republiky za piitomnosti desitek zastupcti vyrobet kva-
litnich eskych potravin. Ceska chufovka 2018 udglila cenu
témto Penam vyrobkiim: Jesenicky chléb, Chléb Quinoa, Be-
ranek pernikovy s polevou svétlou, Sladké vanocni cukrovi
s maslem. Komise soutéze ,,Détska chut'ovka 2018 pak ocenila
tyto vyrobky: Spicka s naplni jable¢nou 100 g, Spicka s naplni
jahodovou 100 g. Penam po roce potvrdil svou pozici lidra trhu
a potvrdil kvalitu svych vyrobkd, ktera je u n¢j na prvnim mis-
t&. ,,Diky poradu v Ceské televizi jsme mohli vidét, jak zodpo-
védné déti vybiraji vitézné vyrobky a jsme moc radi, Ze si vy-
braly hned dva ze tii naSich vyrobk ptihlaSenych do soutéze,*
fika Martin Dolsky, manazer marketingu spolecnosti Penam.

PENAM MA
DVE CENY ZA INOVACE

Dveé prestizni ceny za inovativni vyrobky ziskala letos od Potra-
vinatské komory CR spoleénost Penam. Uspéla v konkurenci de-
sitek vyrobkl a odnesla si tato ocenéni: V kategorii ,,Za kvalitu
a bezpecnost“ vyhral Himalajsky chléb. V kategorii ,,Reformulace
roku® vyhral Vecerni chlebik. Ten mé pravo pouzivat i prestizni
logo. ,,V leto$nim roce byl pocet vyrobkil uchdzejicich se o oce-
néni dvojndsobny ve srovnani s ptedchazejicimi ro¢niky. Vyrobci
pfihlasili velmi zajimavé produkty, je vidét, Ze jejich zajem o ino-
vace roste a ze zejména roste jejich zajem se se svymi vyrobky
pochlubit. Hodnotici komise méla letos velmi t&zké rozhodovani.
T&si nés, Ze je soutéz mezi vyrobci stale popularni a ze vyrobci
pochopili, jaké moznosti pfinasi,” uvedl feditel pro programovani
a strategii Potravinaiské komory CR Ing. Miroslav Koberna, CSc.,
ktery certifikaty ocenénym spoleénostem slavnostné piedal u pfi-
lezitosti konéni Zofinského fora v ¥ijnu 2018. =

v NITRE PADOL
DALSI REKORD!

ZAHRYZNITE SA DO CHLEBC
MAPY SLOVENSKA!

Nasi pekdri to opat dokdzalil UZ po Stvriyk
kéri zavazok osldvif ich najvacsi sviatok —
chleba, ktory pripadd na 16.10. vyitvore
V duchu ,Tvorime pribeh peciva” sa oprot
kom do pripravy rekordu zapoijili vietky nad
karske prevadzky spoloénosti Penam Slo
obilia pricestovali z mlynu Trnava, Ivanka p
bidov a svoje sily spojili a majstrovstvo peké
pekdri z piatich pekarni v Bratislave, Nitre,
ci a PreSove. Rekordné puzzle v tvare mag
upiekli pekari pod vedenim manaZérov pre
ta najobltbenejsieho klasického konzum
a kazdo ¢ast mapy ozdobili charakteristic
z regiénu, kde pekdrne sidlia. Na priprave
coval tim dovedna 200 hodin. Pekéri nan p
kg moky, 4,2 kg soli, 2,8 kg drozdia a 152
Cesto vo forme kyslo 70 mindt a jednotlivé é
do chrumkava upiekli v peci za 90 mindt. R
né ndzvy miest, kde sidlia pekarne a mlyny
ré boli doslova majstrovskym dielom, pome
pani RemZova z oddelenia objednavok a
ozdobili a naaranzovali kolegyne z oddele
gie Ing. Ostrozlikovd a Ing. Bukovéanové
velké puzzle Easti vébec nebola jednoduc
a vyzadovala si déslednd pripravu a skis
ba ,nanecisto”. Nakoniec sa viak snaha na
vyplatila a podarilo sa &asti spojif a tak
Slovenska o dlzke 704 cm a 3irke 335 cm.
fou oslavy chleba nds poctil i Milan Lap3ans!

riaditel' sekcie potravindrstva a obchodu M
nostného merania obrovskej mapy sa zi&ast
stupcov médii aj pdn Igor Svitok, zéstupca
rekordov, kiory potvrdil vytvorenie ustanovu
du a odovzdal manazérom pekérskych pre
novi Zivickému certifikat ,Najvacsie puzzle
z chleba”.
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Emailing 2020 Pe

ze spolecnosti Acomware.

Acomware pomaha firmam vyniknout
v digitalnim svété. A dari se mu to.

V loniském roce pokoril hranici

obratu 190 milionti korun a stale roste.
S Petrem Cikanem, Head of E-mail
Marketing & Technology jsme si
povidali o nejuspésnéjsich projektech,
¢im dal dokonalejsi umélé inteligenci

a dalSich online trendech nejen

v e-mailingu.

Co vlastné znamena nazev

spole¢nosti Acomware?

V anglickém slovniku tohle slovo nenajdete.
Je ale tieba fict, Ze na zacatku fungovaly in-
ternetové vyhledavace jinak. Byly fazeny dle
abecedy. Zakladatel¢é Acomware chtéli byt
na prvnich pozicich a tak jednoduse propo-
jili pismeno A s mezinarodni internetovou
koncovkou com a anglickym slovem ,,ware*,
které v piekladu do CeStiny znamena zbozi
nebo vyrobky. Acomware z pocatku vyrostl
predevsim diky spolupraci s e-shopy a zbozi
bylo a je zakladem online podnikani, proto
v nazvu nesmélo chybét.

Kterym dspéSnym e-shoptim

jste pomahali s rozjezdem?

Na startovni ¢afe onlinu byli v roce 2000
ptedevsim prodejci mobilnich telefond, elek-
trickych spotfebict, hracek, knih nebo audio
a video nosi¢i. Od samého zacatku pro-
to spolupracujeme s Tescomou, Conradem
nebo Feedem, coz je dnes jeden z nejvétsich
e-shopil se zbozim pro déti. Projekty zameé-
fené nejen na vykonnostni kampané realizu-
jeme napiiklad pro spole¢nosti Tchibo, De-
cathlon nebo Air Bank.

Online svét se méni velmi rychle.

Ktera odvétvi se pousti do podnikani

pres internet tzv. ve druhé viné?

Jsou to predevsim firmy zaméfené na ,,food*
a ,,fashion®, ty pfed zhruba péti lety v online
svété vilbec nebyly a v poslednich letech za-
zivaji jejich digitalni prodeje ohromny boom.
Dnes uz ale napiiklad i velci retailovi hraci
typu Lidl nebo lkea vidi, Ze se bez onlinu
neobejdou a v podstaté v§ichni prodejci maji
svoji online strategii, protoze tahle forma
prodeje ¢i budovani znacky pro né miize byt
do budoucna stézejni.

Acomware je piredev§im konzultaéni
spole¢nost. V jakych oblastech rady
poskytujete?

Mame tym konzultantd, kteti klientim radi,
jak se v digitadlnim svété orientovat a jak
uspét. Pfipravujeme marketingové analyzy
a firmam navrhujeme, co zlepsit a jakym
smérem by se do budoucna mély ubirat.
Veénujeme se i komunikacnim strategiim od
tvorby znacky, definovani cilovych skupin
a navrhim prace s nimi, az po tvorbu komu-
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nikacnich planti. Kromé konzultaci a e-mail
marketingu nabizime i kreativni sluzby nebo
kompletni vykonnostni marketing véetné so-
cialnich siti.

Nedavno jste poradali nejvétsi
e-mailingovou konferenci v Cechach.

Jak se vam podafilo ziskat tolik

svétové uznavanych reéniki?

Je za tim rok prace predev§im naseho kole-
gy Martina Halamy, ktery je velmi aktivni
v ramci odborné komunity a ma vybudova-
né kontakty na mezinarodni trovni. Velkym
zdrojem inspirace pro nas dlouhodobé je
i Twitter a zahrani¢ni konference, kterych
zajistit kvalitni spikry pro prvni ro¢nik, kdy
jsme konferenci rozjizdéli a nemohli jsme se
opirat o prestiz, kterou dnes konference ma.
Letosni tieti ronik byl z hlediska shanéni
spikrd snazsi, jelikoZz Emailing 2020 mé uz
vybudované jméno a skvélou povést, spikii
se nam hlasi i sami, to je pro nas jakozto or-
ganizatory skvéla odmeéna.



Letos na pédiu pFevaZovali
zahrani¢ni Fecnici. Byl to zamér?
Rozhodné ano. Chtgli jsme do Cech pozvat
fe¢niky, ktefi tady jest¢ nikdy nevystupova-
li a pfitom patii v e-mailingu ke $pickam.
V predeslych letech jsme si ovétili, Ze jazy-
kova bariéra neni pro navstévniky z online
svéta nijak zasadni a tém, ktefi maji zajem,
coz je zhruba tficet procent, nabizime simul-
tanni preklad. Konference Emailing 2020
je urCena pro navstévniky, kteti nemaji Cas
jezdit na piednasky do Londyna, ale chtéji
se dozvédét o novinkach a trendech. Proto
jsme se rozhodli, ze jim tyhle lidi pfivezeme
do Prahy. Nase konference je dnes srovna-
telnd s témi, které se poradaji v Britanii. Do
budoucna bychom radi zacilili na sousedni
zemé a pozvali do Prahy i lidi z Polska nebo
Némecka.

Jak moc se dnes lisi situace napriklad
v americkém a ¢eském e-mailingu?
Véci, které se fesi v Americe na milionovych

databazich, jako naptiklad ptizpisobeni ob-
sahu handicapovanym lidem. To je pro nas
sice zajimavé, ale vzhledem k nesrovnatelné
mensi velikosti trhu se u nas tyto véci realizo-
vat nedaji. V Americe maji navic oproti CR
vyrazné vétsi zastoupeni Apple zafizeni, na
kterych Ize realizovat celou fadu pokrocilych
funkci. VSechny tyto trendy je ale dobré sle-
dovat, protoze k nam vétSinou za nékolik let
dorazi. Navic hosté, které zveme z Ameriky,
byvaji z Prahy nadseni. Vétsinou tu stravi mi-
nimalné tyden a chtéji ptijet znovu.

 KONFERENCE EMAILING 2020
JE URCENA PRO NAVSTEVNIKY,
KTERI NEMAJI CAS JEZDIT
NA PREDNASKY DO LONDYNA,
ALE CHTEJi SE DOZVEDET

O NOVINKACH A TRENDECH.”

Na leto$ni konferenci se hodné mluvilo

o personalizaci e-mailii. O co vlastné jde?
Jde o uréitou formu ,,one-to-one* komuni-
kace, kterd odpovidé pozadavkiim adresata.
Sleduje se chovani lidi na internetu a jejich
reakce, kterym se prizpisobuje obsah. Na
e-shopech je dnes tahle forma komunikace
pomérné znama, zakaznik dostava nabidky,
o které se na svém pocitaci zajima a které od-
povidaji tématim, které vyhledava.

Personalizace e-maili souvisi se stale
Castéji pouzivanou umeélou inteligenci.
Do jaké miry dnes roboti Fidi online
komunikaci?

Diky umél¢ inteligenci jsme schopni vyraz-
né efektivnéji zpracovavat zakaznicka data,
a jak jsem zminil v pfedeslé odpovédi, je
schopna i predikovat a vyhodnocovat, co
adresaty zajima. Bez ni se dnes cileny obsah
na internetu neobejde. Neni ale jesté zdale-
ka neomylna a z reakci lidi se proto neustale
uéi a zdokonaluje. Velkym problémem v této
oblasti je také to, Ze lidé Casto nereaguji tak,
jak se zcela logicky rozhodne stroj. Velkym
ukolem pro umeélou inteligenci je feSent etic-
kych otazek.

Kde vSude dnes miZeme komunikovat

s roboty, kterym se v online komunikaci
Fika chatboti?

Firmy je ¢im dal Castéji pouzivaji u odpo-
védi na standardni a neustale se opakujici
otazky. Pokud se ale v komunikaci dostanou
do uzkych a nevédi si s odpovédi rady, auto-
maticky se komunikace preklapi na ¢loveka.
Nejcastéji je dnes vyuzivaji banky nebo po-
jistovny.

Je skvélé, Ze Acomware prinasi
prostiednictvim konferenci nové prile-
Zitosti pro vzdélavani. Jaky byznysovy
projekt Acomware byste zminil na zavér
jako mimoiadné uspésny?

Pro HUDYsport jsme naptiklad nedavno
pfipravili e-mailovou kampan budoucnosti.
Obsah newsletterti jsme prizplsobili nejen
konkrétnim zajmtm zékaznikt, ale také
predpovédi pocasi. Kampan ocenila poro-
ta WebTopl00 prvnim mistem v kategorii
,,E-mailingova kampan®. =
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Mezi $éfy zemédélskych firem jsou
vétSinou lidé, ktefi od détstvi vyristali

na farmé. Mate jako $éf skupiny firem,
které se v Agrofertu vénuji chovu prasat,
podobnou zkuSenost?

Na farmé jsem sice nevyrustal, ale jelikoz
jsem studoval ekonomii na Ceské zem&dgl-
ské univerzité, mam k zeméd€lstvi blizko.
Kdyz mé pred ¢tyfmi lety oslovili pfes Lin-
kedIn headhuntefi z Agrofertu, hledali n€ko-
ho, kdo je predevsim ekonom a ne zkuSeny
zootechnik. Nabidka §éfovat firmé SPV Pel-
hiimov a poté dohliZet i na chov prasat v celé
skupiné Agrofert, byla a je stale velka vyzva.
V predeslych firmach jsem vzdy pracoval
jako ekonom, mél jsem bohaté zkuSenos-
ti s jejich fizenim, a proto jsem chtél zkusit
néco nového. Souhlasil jsem, ze budu firmy
nejdiive poznavat od zakladu a vyzkousim si
vSechny dilezité prace.

Co pr'esné to pro vas znamenalo?

Na tii mésice jsem zmizel v trobach skupi-
ny PRASE (pozn.: skupina tii zemédélskych
spolecnosti zabyvajicich se chovem prasat,
které se aktualné staraji o celkem 30 farem.
Ty se kromé Olomouckého a Severomorav-
ského kraje rozprostiraji po celé Ceské re-
publice) a zjistoval jsem, jak chovy prasat
funguji. Prochazel jsem jednotlivé farmy,
poznaval lidi, ucil jsem se, jak se naptiklad
prasata inseminuji, jak probihaji porody nebo
jak se kastruji selata. Seznamoval jsem se
v podstaté s jejich celym Zzivotnim cyklem.
Spolupracoval jsem i pfi fuzi SPV Pelhfi-
mov a Jave Pork. Poté jsem se stal feditelem
fuzované spolecnosti SPV Pelhfimov, kterou
tvofi chovy na Moravé a na Vyso€ing, a od
brezna 2017 jsem byl povéfen fizenim celé
skupiny chovu prasat v Agrofertu.

Jak ¢asto jste dnes jako ieditel nékolika
farem v kontaktu se zvifaty?

Ted uz mif, je to zhruba jednou za Ctrnact
dni. Potéd se ale snazim najit si ¢as a povidat
si s lidmi na farmach. Chci védét, jaké pro-
blémy pravé fesi a co je trapi, abych jim mohl
pomoct. Podle zpétnych vazeb si myslim, ze
to funguje. U nas to neni tak, ze by si lidé jen
pii ptichodu do prace pipli kartu, odpracovali
svoji sménu a my se o n¢ nezajimali. Jsme
spis$ jedna velka rodina. Jelikoz mam nyni
dvoji roli a kromé fizeni SPV Pelhfimov se
staram i o celou skupinu PRASE, musim se
vénovat naptiklad i spolupraci se Svazem
chovatell prasat nebo prednaset pro studenty
na stfednich a vysokych zemédélskych Sko-
lach. Na piednaskach je s kolegy seznamu-
jeme predevSim s nasim trainee programem
PigCamp (*Rocni tréninkovy kurz pro ab-
solventy strednich a vysokych zemédelskych
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skol, na kterém si praktikanti osvojuji vsech-
ny prdce v chovech prasat.)

Jaky je o néj mezi studenty zajem?

Kazdy rok k nam nastupuje zhruba 5 az 7
studentll. Snazime se z nich vychovavat
zootechniky a zaroven zabranovat tomu, Ze
bychom na tyto pozice neméli zadné perso-
nalni nédhrady jako je tomu v jinych podobné
zaméfenych firmach. Diky PigCampu mame
také ve firmach nizsi v€kovy primér a v tom
jsme ve srovnani s ostatnimi zemédélskymi
spole¢nostmi jedinecni.

Uspokoji dnes kapacita v§ech farem
skupiny PRASE poptavku zakazniki
nebo se ji chystate navysovat ¢i naopak
redukovat?

Ani jedno, ani druhé. V planu mame spise
optimalizaci. Kazdy rok se u nas narodi pres
pul milionu selat, z odchovanych prasat od-
chazi 93 % prasat na porazku do Kostelec-
kych uzenin a zbytek jde vétsinou na export.
Kromé toho dodavame zhruba 19 000 selat
do mad’arského vykrmu Agrofertu a dalsich
30 000 selat prodavame danskym farmaitim
v Ceské republice.

Jakych vysledkii dosahuji vase farmy?

Nase reprodukéni farmy se fadi mezi nejlep-
§i u nas. V Ceské republice aktualng odcho-
va jedna prasnice 28 selat za rok, na nasich
farmach se dafi odchovat vice nez 34 selat.
Nejlepsi farma Lipec dosahuje dokonce vy-
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sledku, které jsou srovnatelné s nejlepSimi
danskymi farmami. (pozn.: Dansko patii
mezi nejvetsi a nejlepsi chovatele na svéteé.)

Nedavno probéhla na jedné

z Vasich farem repopulace. Pro¢ jste

se k tak naroénému kroku rozhodli?
(pozn.: V prithéhu repopulace putuji nej-
di'ive v§echna zviiata na jatka, poté se far-
ma diikladné vycisti, zrenovuje a ndsledné
Jjsou do ni naviZena nova seldtka.)

Kazda farma ma svij zivotni cyklus, ktery
muze trvat 10, 20 nebo i 30 let. I kdyz jsou
nase farmy uzaviené, coZ znamena, Ze si na
nich odchovavame vlastni prasni¢ky a ne-
vozime na né prasnicky z cizich chovii, po
letech se v nich zacinaji objevovat rizné ne-
moci. To se tyka obecné viech farem v Ces-
ké republice. Nekteré z téchto nemoci mo-
hou ale i po vyléceni zistat na farmé a dale
se to fesi napt. vakcinaci. Obcas se objevi
i nemoc, se kterou se da bojovat hife a musi
se pristoupit k repopulaci. To byl piipad
i nasi farmy Plevnice, ktera fungovala bez
preruseni od zacatku 80. let a nikdy se nere-
populovala Na farmeé byla prokazana jedna
Reprodukcni a respiracni syndrom prasat ),
jejiz 1écba je ekonomicky velmi naro¢na
a vyzaduje velké mnozstvi 1éku.

Dnes navic jak laicka tak odborna veiej-
nost Kkritizuje naduZivani antibiotik...

To mate pravdu. Odborna vefejnost se na to
diva ve vztahu k rezistencim vuci antibioti-
kim. Jejich nejvétsi objem se dnes celosvé-
tové spotiebovava ne u lidi, ale v chovech
hospodafskych zvifat, zvlasté u prasat, takze
je urCité spravna cesta zaméfit se na jejich
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snizovani. Ceska republika nastésti patii
v tomto sméru k tém lepSim a ma dokonce
lepsi vysledky nez naptiklad Némecko. Bo-
huzel ne vSechny staty svéta dnes jdou touto
cestou.

Jak se viibec spoti-eba antibiotik a 1éki

v chovech po celém svété monitoruje?
Aktudlné¢ se sleduje spotieba antibiotik
u vSech chovanych hospodaiskych zvifat.
Nase spole¢nosti, jako jediné v Ceské repub-
lice, dobrovoln¢ sleduji spotiebu téchto 1éki
u jednotlivych kategorii zvifat a pouzivaji
dansky model, kterému se tika ,,systém Zlu-
tych karet®. Diky nému vime, na jaké tirovni
jsme, a porovnavame se se spotiebou antibio-
tik v Dansku, které patii mezi staty s jejich
nejnizsi spotfebou v Evropé.

Jsou tyto informace dostupné i zakazni-

kiim, ktefi si v obchodech maso kupuji?

Béhem jednoho roku bychom radi predstavili
systém dohledatelnosti. Spotfebitel si bude
moct dohledat, z jaké farmy maso pochazi
a jaka je na této farmé tiroven spotieby anti-
biotik. Chceme tim nasim zakazniklim uka-
zat, Ze je nase maso zdravé a z Ceskych chovil.

BEHEM JEDNOHO ROKU
BYCHOM RADI PREDSTAVILI
SYSTEM DOHLEDATELNOSTI.
CHCEME TIM NASIM ZAKAZNIKUM
UKAZAT, ZE JE NASE MASO

ZDRAVE A Z CESKYCH CHOVU.

Jak jste uZ zminoval, vyskyt velké
spotieby lékii byl i jednim z divodi
repopulace vasi farmy Plevnice.

Jak dlouho byla tahle farma bez zvirat

a prochizela modernizaci?

Farmu jsme vyskladiovali a ¢istili postupné.
Nejdiive se prestaly zapoustét prasnice, tak-
7e posledni selata se na ,,staré¢” farmé naro-
dila na konci dubna, do pilky cervence byla
v predvykrmu, coz ale byla zaroveil doba,
kdy jsme zacali Cistit prvni ¢ast uvolnénych
staji. Cisténi farmy bylo kompletni a tyka-
lo se kazdého kousku budov a technologii,
vsechno se Cistilo nékolikrat a ne¢kolikrat se
i dezinfikovalo.

Co délali v dobé repopulace lidé, ktefi se
do té doby starali o chovana zviiata?
Prace bylo hodné. Nejdtive piisli o svou do-
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savadni praci lidé v inseminacni ¢ésti farmy,
poté lidi z poroden a nasledné z predvykr-
mu. VSichni se zacali postupné zapojovat do
oCisty farmy a na ur¢itou dobu se promenili
z chovatelti zvifat na myce, malife a oprava-
fe. Opravovali jsme podlahy, okna, ptestavo-
vali hygienickou smycku pro zaméstnance
(Satny, sprchy), sefizovali ventilaci a krmny
systém a Cistili kejdové vany a kanaly.

V repopulovanych chovech za¢inate

z pohledu viri a bakterii takzvané

od nuly. Budou mit ted’ vasi

veterinafi méné prace?

Urcité ne. Zméni se jen systém prace, a to
z 1é¢eni nemoci na farmé na prevenci a mo-
nitoring zdravi. Abychom udrzeli zdravi zvi-
fat na vysoké trovni, musime neustale dodr-
zovat piisna pravidla biosekurity, kterych je
cela fada. Kdokoliv naptiklad chce, kromé
naSich zaméstnanctl, navstivit naSe repro-
dukéni farmy, nesmi byt 48 hodin pred touto
navstévou v kontaktu s prasaty. Pro vykrmy
plati pravidlo 24 hodin. Na farmach mame
dale dvojité oploceni, dezinfekéni ramy pro
vozidla a hygienické smycky, kterymi musi
kazdy navstévnik projit. V praxi to znamena,
ze si tito lidi musi svléknout veskeré své ob-
leCeni, ve kterém prisli, véetné Sperkd nebo
hodinek a nesmi si brat na farmu mobilni te-
lefon. Poté se musi osprchovat, umyt si vlasy
a jit do Satny, kde se obléknou do ¢istého fa-
remniho obleceni a obuvi. Dal§im z pravidel
je zékaz konzumace vyrobkl z vepiového
masa na nasich farmach. Divodem je obava
ze zavle€eni viru afrického moru prasat, kte-
ry se nyni $ifi po svéte.

M3 se veiejnost afrického moru

prasat obavat?

Obavy jsou opravnéné jen na strané chova-
teld. Jde o nemoc, ktera je pro lidi neskodna.
Pokud ale dojde k zavleceni této nakazy do
chovu domacich prasat, musi byt tento chov
zlikvidovan. Jedinou obranou je pro chova-
tele disledné dodrzovani vyse zminéné bio-
sekurity.

Jak se nemoc projevuje?

Prasata piestanou piijimat potravu, maji vy-
sokou horecku a velmi rychle hynou. Aktu-
alné bojuji s touto nakazou naptiklad v Rus-
ku, Pobaltskych statech, Polsku, Rumunsku,
Ukrajin¢, Mad’arsku a nové i v Belgii. Navic
Do Ceské republiky byla tato nakaza zavle-
¢ena loni v ¢ervnu a doslo k rozsiteni pou-
ze do populace divokych prasat na Zlinsku.
Zatim to ale vypada, 7e Ceska republika je
jedinou zemi, kde se podatilo dostat pod kon-
trolu §ifeni této nakazy. ®
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OPRAVDOVA SUNKA
PRO SKVELY TOUST

Priprava domdcich sva&in ma stéle smysl a vyplati se

do ni investovat vd3 &as. Nasim cilem je vratit zpét na
vyslun{ kvalitni Sunku do toustd. Proto jsme vyvinuli nasi
novou Toust Sunku tak, aby nebyla suchd a aby jeji chuf
byla vyraznd, ale pordd jemnd v souznéni s toustovym
chlebem. V &em je nase novd sunka viasting vyjimecnd?
Obsah masa 80 % zaruéuije jeji vyvazenou stavnatost

v kfupavém toustovém chlebu. Ma specidlni tloustku plétkd
2 mm, aby se neztratila jeji chuf v toustu. Je skvéle dochu-
cend, tak aby souznéla s toustovym chlebem a syrem.
Pfind3ime vam tip na svainku, ktery uréité ocenite jak vy,
tak i vade ratolesti.

Do Toust chleba mdslového od Penamu vlozte Toust Sunku
z Kostelce, platek syra a platky rajéat popf. zeleného
listového saldtu. Tousty poté zapedte v toustovadi.

Kdyz do toustu pridate i ke¢up, nemizete udélat chybu.

KMOTROVA
VANOCNI
NADILKA

Nase spolecnost Kmotr — Masna Kroméfiz i v letosnim roce
pfipravila pro své zakazniky nejen tradi¢ni trvanlivé salamy,
ale také specialni darkova baleni s fermentovanymi vyrob-
ky. Které by rozhodn¢ nemély pod vanocnim stromeckem
chybét! Kose plné trvanlivych delikates, a to od salamu
az po klobasky, mnohdy doplnéné vinem, potési jisté kaz-
dého milovnika netradi¢nich chuti. Darkova kolekce Kmo-
trovych salami v elegantnim cerno-zlatém provedeni bude
idealnim darkem nejen pro gurmany.

Krasnym a nevSednim darkem mutize byt také elegantni dar-
kové baleni Party klobasek, které zdobi moto Carpe diem
— ,,uzivej dne®. Jemn¢ pikantni klobasky s vysokym obsa- LT
hem masa zpfijemni svatecni chvile v kruhu rodiny ¢i pra-

tel. Zalezi pouze na vas, s kym si tyto trvanlivé klobasky 5
vychutnate. Nejvice Vam vSak budou chutnat spolu s vasimi

blizkymi.

Prosté si... uzivejte dne! Nebojte! Nezapomnéli jsme ani

na tradi¢ni mikulasskou nadilku. Takze pokud jste byli cely

rok hodni, jisté si zaslouzite chutnou odménu tieba ve forme

Mikulasského mixu. Pro vas ostatni mame Pekelny mix od

samotného Lucifera. Na vybér mate také z mnoha nasich

dalsich vyrobku, které jsou k dostani nejen u nasich obchod-

nich partnerq, ale také na eshopu www.kmotr.cz. Pfejeme

Vam chutné a pohodové vanoéni svatky s KMOTREM. =

PLATMY

SPECLALME MRAIEMTCH
PLATKD PRO t.pwe!Lnu |
CHUT vaseno TousTy, BT

text a foto Kostelecké uzeniny, a.s., KMOTR-Masna Kroméfiz, a.s. AGRHFERT 137
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fatr

FATRA

MIKROWEBY

CILENE INFORMACE
PRO ZAKAZNIKY

Fatra se rozhodla rozsifit stavajici pocet
webovych stranek o dalSich 7, které nabi-
zejl navstévniklim relevantni a detailnéjsi
informace o jednotlivych segmentech. Pied-
chozich 5 mikrowebi tak posililo dalSich 7,
které zachovavaji stejny vizualni styl. Uzi-
vatelsky privetivejsi prostiedi oceni zejména
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zakaznici segmentti Granulat, Paropropustné
folie a laminaty, Biaxialn¢ orientované folie,
regranulace, extruze, vstiikovani a PVC oba-
ly. Fatra tak reagovala na podnéty ze strany
zakaznika tykajici se zlepSeni uzivatelského
prostfedi a poskytnuti podstatnych informaci
v co nejrychlejsi forme.

ie SONTEK




J S ME MEZINARODNI
g v A MI rl%lggll;l\lYGSHOW
KDYZ. .. ﬁg‘g‘ﬁwﬁxﬁu
MA S\/A
VIDEA

Vice piiblizit koncovému zakaznikovi, co vSe Fatra vyra-
bi a kde se muze s jejimi vyrobky setkat, je cilem novych
mikrovidei. Poukazuji na Zivotni situace, kdy jsou lidem
vyrobky Fatry nablizku, aniz by si toho byli védomi. Kdyz
zijete naplno a jdete s partnerkou hrat tenis na antukovy kurt
nebo kdyz vase dit¢ za¢ina objevovat svét, to vse je obsaze-
no v novych mikrovideich, ktera vice ptiblizuji vyrobkové
portfolio spolecnosti Fatra. Videa jsou pouZita pro interne-
tovou reklamu a umisténa i na kanal Youtube, na némz maji
v tuto chvili dohromady pies 173 tisic zhlédnuti.

Fatra se letos poprvé Géastnila veletrhu Floo-
ringshow, ktery se kond na britskych ostrovech.
Fatra Napaijedla ve spolupréci s firmou Fatra UK
predstavila ve Velké Britdnii kolekce LINO, RS<lick
a Thermofix véetn& nové rody ART. Spoleéné s dal-
$imi 190 vystavovateli prevazné z Evropy a Ciny
predvedla kvalitni produkty s vkusnym designem,
diky kterym stének navstivili investofi, aplikétori,
distributori a architekti z celé Evropy, jmenovité
pak z Anglie, Némecka, Rakouska a Francie.
Celkem na veletrh zavitalo pfes 3500 névstévni-

ko z celého svéta. The Flooringshow patfi mezi
nejvétsi podlahdiské akce ve Velké Briténii. Veletrh
FachPack je s Fatrou spojovén jiz pfes 3 roky

a jednd se o nejvétsi mezindrodni akei tykajici se
obalovych technologii. V némeckém Norimberku se
ji z0astnilo vice nez 1600 vystavovateld z celého
svéta a navativilo ji vice nez 45 tisic lidi. Mohli si
prohlédnout BO PET félie a profily, které Fatra vyra-
bi ve svych provozovnach Chropyné a Napajedla.
Hlavnim tahdkem byly nové metalizované félie

a ddle vzory Sedé a hnédé barvy. Komfort pro
schizky se zdkazniky zaijistil stanek s celkovou plo-
chou 32 m2. Vice nez 70 jedndni vyustilo v posileni
stavajicich a navazdni novych obchodnich vztahd.
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PRVNi-
TECHNICKA
KONFEREN(
AGROFER

VétSina firem si uz davno zvykla
na nespocet nejriznéjsich financnich
audita a Kontrol, technické audity
takovou tradici zdaleka nemaji.
Technicka obec neni zvykla, Ze by

ji nékdo chodil kontrolovat a dival se

ji pod prsty. Jak je tedy mozné,

Ze technicky audit ve Fatie ziskal

v Agrofertu pred tremi lety tak pozitiv-
ni ohlas a nastartoval velky zijem

o tento typ auditu i v radé zemeédél-
skych a potravinai'skych spolecnosti?
V ¢em jsou technické audity pro firmy
prinosné? Proc¢ se jim finan¢né vyplati
a jaké know-how diky nému ziskaji?
Ptali jsme se Feditele Useku interniho
auditu Agrofertu Karla Vabrouska.

P#ibéh dnesniho uspéchu vasich
technickych auditi zacal ve Fatre.

V ¢em se tehdy vedeni firmy zalibil?

Do Fatry jsme se pted ¢tyimi lety vydali na
hloubkovy audit a pfi té pfilezitosti jsme se
podivali na technickou dokumentaci k tech-
nickym zafizenim. Zpocatku byla vici nasi
aktivit¢ nedlvéra, protoze technickd obec
neni zvykla, ze by nékdo chodil a dival se ji
pod prsty. S odstupem ¢asu prevladl nazor, ze
na$ technicky audit mél svij pfinos. Vznikla
diky nému fada doporuceni na zlepseni. Na
nasi prvni technické konferenci, kterou jsme
poradali koncem fijna v Agrofertu, vystoupil
i hlavni mechanik Fatry, Petr Gahura, ktery
vSechny pfitomné seznamil s tim, jak po na-
Sem auditu fesi elektronizaci a digitalizaci
technické dokumentace. Fatra je dnes z toho-
to pohledu v mnoha oblastech best practice
ve skupiné.

Vas technicky audit se libil i v Deze...
A nejen tam. Novy typ auditu jsme ptedsta-
vili i v nekterych potravinaiskych a zeme-

*“R?i

délskych spolecnostech a postupné vznikla
myslenka, ze kdyZz uz nabirame know-how
k technické dokumentaci k vyhrazenym a ne-
vyhrazenym technickym zatizenim ze dvou
chemickych spolecnosti, co kdybychom se
zaméfili na zemédélské podniky a ovéfili,
jaka je u nich situace, a ptipadné vytvorili
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Zleva: feditel Inspekéniho orgdnu Mosteckd
montézni Ing. Martin Sturma, feditel inerniho
auditu Agrofertu Ing. Karel Vabrousek

a vykonny feditel Agrofertu Ing. Josef Mréz.

vzor technické dokumentace, ktery by mohly
sdilet i prvovyroby v daném subholdingu.

V zemédélském prostiedi jste nenarazili
na nazor, Ze technicka dokumentace ma
vysokou kvalitu a neni tieba ji zlepSovat?
V ZZN Polabi, kde jsme v 1ét¢ dokoncili



prvni fazi naseho technického auditu, tuto
aktivitu vitali, protoze sami chtéli svoji do-
kumentaci provéfit a dostat od nas doporuce-
ni na jeji vylepSeni. Na tomto projektu jsme
zacali pracovat uz v roce 2017 a po pul roce
vznikla vystupni projektova zprava, ve kte-
ré jsme navrhli, co se ma a musi udé¢lat, jaké
predpisy neodpovidaji aktualni legislative
a jaké chybi. Ve spolupraci s vedenim ZZN
Polabi a jeho techniky jsme poté vytvorili
vzorovou technickou dokumentaci sila, ktera
je nyni ptipravena pro roll-out v jednotlivych
provovyrobach.

Cim v3im se tahle vzorovi

dokumentace zabyva?

Jde o kompletni soubor technickych do-
kumentti piedevSim v podobé provoznich
predpist. Ve vzorové dokumentaci pro silo
je naptiiklad noveé vypracovany provozni
bezpecnostni predpis na susarnu nebo bez-
pecnostni predpis pro elektrickd zafizeni,

schopni odpovidat na vétsinu béznych dotazi
z riznych spole¢nosti koncernu. Legislativu
pro sva technickd zafizeni feSi vSude. Po-
zvéni byli nakonec kromé zemédélci také
zastupci vSech chemickych zavodi a potravi-
nafskych podnikt a pfihlasilo se nam celkem
125 lidi.

Co vSechno se tedy nakonec

na technické konferenci resilo?

Kromé legislativy, pravidel a norem pro jed-
notliva technicka zafizeni jsme prezentovali
navrh organizacéni struktury osob zodpovéd-
nych a garantii, abychom zabezpecili opti-
malni spravu této technické dokumentace.
Personalné-organiza¢ni struktura je dule-
zitym bodem celého projektu a je klicova
k tomu, aby cely systém fungoval.

Jaké byly nejvétsi pfinosy
technické konference
Agrofertu?

Odpovedi vice nez stovky Gcastnikd
technické konference
gorantované Inspekénim orgdnem
Mosteckd montézni

i dal$i predpisy. Kdyz jsme méli cely ba-
lik dokumentace hotovy, rozhodli jsme se
usporadat konferenci, ve které jsme chtéli
technickou obec seznamit s timto projektem,
ukazat, jak vzorova technickd dokumentace
vypada a jak ji 1ze vyuzit i v dalSich zemé&d¢l-
skych podnicich. To byl ptivodni zdmér nasi
prvni technické konference.

JenZe se vase aktivity rozkrikly

ve skupiné a vy jste se rozhodli

pojmout technickou konferenci

jeSté komplexnéji...

Pfesné tak. Po konzultacich s vedenim vy-
boru udrzby koncernu Agrofert, konkrétné
Romanem Hyhlikem, nam pfipadalo efektiv-

v

néjsi pojmout konferenci tak, abychom byli

Ziskal jsem nové
informace k problematice
° Te(l:(hnické dokumentace
a k organizaci
27,8% zodpovédnych osob
a garantd za tuto
dokumentaci.

° Obsah konference moj

obzor nerozsffil, akce

3,8% pro mne nebyla pfinosnd.
Konferenci povazuji za
dolezity krok do budoucna
v podpore fechnické

lematik

68,4% obce a problematiky

bezpecného provozu
technickych zafizenf ze
strany cenfrély Agrofertu.

— —

Vétsina firem se momentalné potyka

s nedostatkem personalu. Jaké byly
odezvy na vase navrhy propracovanéjsi
personalné-organizacni struktury?

Pokud v ramci auditu nebo projektu navstivi-
me jakoukoliv firmu, narazime na nedostatek
kvalifikovanych techniki. Je ale pravda, Ze
sestaveni organizacni struktury je na celém
mu nepomiZze lamentovani, ze nemame lidi.
Ve Fatfe napiiklad neméli osobu zodpovéed-
nou za zdvihaci zafizeni, proto jsme v ramci
auditu spole¢né vytipovali vhodného ¢love-
ka. Firma ho zatadila do $koliciho programu
zaméfeného na roz§ifovani kvalifikace, tento
¢lovek si tak ve Fatie zvysil svoji kvalifikaci
na uroven revizniho technika zdvihaciho za-
fizeni a stal se osobou zodpovédnou za toto
zafizeni. Dnes je schopny kontrolovat i praci
externich reviznich techniktl. Jsou-li revizni
zpravy bez chyb, zalozi je a digitalizuje. To je
jeden z mnoha cild, které¢ho by se méla snazit
v ramci digitalizace technické dokumentace
po technickém auditu dosdhnout kazda firma.

Pokuste se na zavér shrnout nejvétsi

prinosy vasich technickych auditi...

Je to pfedevsim transfer know-how a odbor-
na podpora pro jednotlivé spoleCnosti. Pfi
soucasném vytizeni lidi ve firmach je velmi
naroéné nastudovat rozsdhlou legislativu
a vyhotovit technické dokumenty, jejichz
hodnota se pohybuje v fadu nékolika set tisic

korun. Vzor technické dokumentace, kterou
jsme na technické konferenci prezentovali,
znamend urcitou formu finanéni a odborné
podpory ze strany centraly. Pokud bude v bu-
doucnu dochézet k jakymkoliv legislativnim
zménam, bude diky tomuto projektu mozné
informovat celou technickou obec, informo-
vat o legislativnich zménéch a dosdhnout tak
harmonizace technické dokumentace. ®
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NOVA
SKODA
FABIA

7 DIVODU

ROC S

Ctyfi roky po uvedeni tfeti gene-
race na trh prosla SKODA FABIA
modernizaci, ktera pfinesla nové
designové prvky a technické
novinky.

Poprvé FABIA nabizi LED predni
svéflomety, LED zadni skupinové svitilny
a osmndctipalcovd kola z lehké slitiny
dostupnd pro karosdfskou verzi hatch-
back. Designéfi dali novy rdz sdruzené-
mu panelu piistrojd a pridali do nabidky
nové materidly sedadel zajisfujici svézi
vzhled a pohedli interiéru. Rozsifena
byla i nabidka asistenénich systémd

a prvkd Simply Clever. Portfolio motord
zahmuie fi agregdty, jejichz vykono-
vé spekirum sahd od 55 kW (75 k)

do 81 kW (110 k]. Motor 1,0 MPI

o wykonu 44 kW (60 k| nabghne v pro-
béhu roku. Oba motory TSI jsou nové
vybaveny filrem pevnych &astic.
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JI PORIDIT

DESIGN

Design Uspé&iného modelu charakferi-
zuje vyrazn&jsi prid a zad; nabidka
kol z lehké slitiny nové zahrnuje

i osmndactipalcové kola, kferd

isou k dispozici pro karosdrskou

verzi hatchback. Diky afrakfivnimu
ColourConceptu si mohou zakaznici
individudlné pfizpsobit barevné pro-
veden( vozu volbou &erného, bilého
nebo stifbrného provedentf sifechy,

A sloupkd, vnéjsich zpétnych zrcdtek
a kol z lehké slitiny.

INFOTAINMENT

Infotainment systém Amundsen nabizf
prostfednicivim balicku sluzeb
Infotainment Online funkce konekiivity,
ddle WiFi hotspot a diky SKODA
Media Command 2.0 propojent

0z se dvéma tablety na palubé.

V nabidce je i infotainment systém Swing
Plus s 6,5" barevnym displejem.

a.s. / foto AGROTEC, a.s.

LED TECHNOLOGIE

Na ceském trhu maji viechny vozy
SKODA FABIA ve standardni vybar
v& LED svéfla pro denni svicenf. LED
predni svétlomety a LED zadnf skupi-
nové svitilny jsou souédsti standardnf
wbavy pro whavowy stupen Style

a pro model SKODA FABIA MON-
TE CARLO.



INTERIER

Palubni desce vévodi prepracovany:
sdruzeny panel s novym vzhledem
kruhovych pfistrojd a displejd, kieré

isou nynf lépe citelné. Celkovy dojem

umocriuji nové dekoracni prvky

a kvalimégjsi materidly. V zdvislosti

na vybavovém stupni maijf sedadla
dvoubarevné vzory potahovych latek
nebo mohou byt potazena kombi-
naci mikrovldkna (Suedia) a létky.
Kontrastni $vy dodavaif inferiéru
vyjimecny vzhled.
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ASISTENCNI SYSTE

Jiz tak rozsahlé skala prvk
a pasivni bezpecnosti se r
o nové asistencni systémy,
haji fidici pfi zméné jizdni
vyjizdéni z parkovaciho m
pinani mezi ddlkovymi a p
svétly. Tyto systémy byly de
bézné vysadou vozl vyssic

—
s

POHONNE JEDNOTKY

Portfolio motor zahrnuje ffi agregé-
ty, ejichz vykonové spekirum sahd
od 55 kW (75 k] do 81 kW (110
k). Motor 1,0 MPI o vykonu 44 kW
(60 k) nab&hne v probéhu roku.
Oba motory TSI jsou nové vybaveny
filrem pevnych &asfic.

KOMFORTNI PRVKY

Diky nové komfortni funkei Ize dlouhym
stisknutim ovlddactho tlacitka ve vyplni

dvefi automaticky zavirat a otevirat
kazdé elekiricky oviddané okno.
Tuto funkei maiji vechna elekiricky
ovladdand okna. Kromé toho lze také
ofeviit a zavift viechna elekiricky
ovléddand okna najednou podrzenim
tlacitka zamknut nebo odemknutf
vozu na kligi s dalkovym oviaddnim.
Nové osvétleni odkladact schranky:
ve sffedové konzoli je soucdst

standardni vybavy whbavového stupné

Style a varianty MONTE CARLO.
SKODA FABIA nabizi mnoho prvki
Simply Clever. Nové jsou dva USB
konektory pro cestujici na zadnich
sedadlech nebo odnimatelnd LED
svitina v zavazadlovém prostoru

modelu SKODA FABIA COMBI.

VYHODNA
NABIDKA PRO
ZAMESTNANCE

AGROFERTU

SKODA FABIA
NOVY vUz
PRO KAZDEHO
ZAMESTNANCE

Pokud uz del3i dobu pfemyslite

o tom, jak a &m jezdit do préce,
nynf je fen spravny okamzik pro
nakup nového vozu. Krdsnd,
svézi a praktickd Skoda Fabia je
vhodnym vozem do kazdé rodiny.
Pfi ndkupu nového vozu je kazdy
zaméstnanec je zvyhodnén 13%
slevou. Prectéte si sedm divody,
proc si koupit prévé novou
SKODA Fabia a zavolejte ndm.

Kontaktujte nase prodejce
v Hustopecich.

Alzbéta Filova
Prodejce

filova@agrotec.cz
+420 724 137 974

Nikola Ryza

Prodejce
nikola.ryza@agrotec.cz
+ 420 727 875 287
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TRI OCENENE
,CHUTOVKY*
Z MLEKARNY
HLINSKO

V zaii 2018 se Mlékarna Hlinsko zicastnila

10. jubilejniho ro¢niku soutéZe o znacku Dobry
tuzemsky potravinai'sky vyrobek Ceska chut’ovka 2018
a Détska chut'ovka 2018. Ceny byly slavnostné piredany
11. Fijna v Hlavnim sale Senitu Parlamentu CR.

Miékarna Hlinsko pievzala hned tii ocenéni. V kategorii Ceska chu-
tovka jsme ziskali ceny pro vyrobky Jesenka a Pikao a velice nas
potesilo, Ze i po vice nez 50 letech, co jsou tyto vyrobky na trhu, se
stale t€81 velké oblibé a jsou symbolem kvalitnich potravinaiskych
produktti. V kategorii Détska chut'ovka porotu ptesvédcil vanilkovy
Kravik s novou recepturou. V této kategorii posuzuji vyrobky nejen
odbornici z hodnotitelské komise Ceské chutovky, ale i détska po-
rota slozena z clenti Détské tiskové agentury, zaku Zakladni Skoly
Londynska. Soutéz se uskutecnila pod zastitou predsedy Senatu Par-
lamentu Ceské republiky Milana Stécha a ministra zemé&dé&lstvi Miro-
slava Tomana. Do soutéze mohou byt pfihlaseny pouze produkty od
&eského vyrobee a vyrobené v CR. Hlavnim hodnocenym kritériem
jenejen chut,, ale také vzhled, viin€ a konzistence vyrobku. Doufame,
7e naSe vyrobky budou i nadale uspésné nejen v soutézich pred od-
bornou porotou, ale ze je oceni i nasi zakaznici.

SALKO SKORICE
VAM ZPRUEMNI ZIMU

Po uspéchu limitované edice Salko vajec-
ny likér, Salko vlassky ofech a Salko kava
z roku 2017 prichazi Mlékarna Hlinsko s no-
vou pfichuti v limitované edici Salko skofice.
Obsahuje pravou skofici a vyuziti ma nejen
pii peceni. Inspirovat se miiZete receptem na
zapékané skoticové miisli.

SKORICOVE MUSLI

Ingredience
500 g ovesnych vlocek,
1 ks Salko skorice, dle chuti pride
rozinky, &okolédu, ovoce, kokos

Postup
Vsechny ingredience smichat
dohromady, rovnomérné rozprost
na plech vyloZeny pecicim papire
za ob&asného michdni péct
30 minut pri teploté 200 °C.

PIKNIK A PIKAO

MLSANI, KTERE NE[O]MRZI

Piknik a Pikao pfichdzi na trh
v novém baleni. Tradiéni baleni
samozrejmé zUstdva.

text Markefingové oddéleni, Mlékama Hlinsko, a.s. / fote Mlékarna Hlinsko, a.s., shuttersiock



PRODUKT

OSLAVTE S OLMOU 100 LET
CESKOSLOVENSKA!

PREMIERA JOGURTU
S LIPOVYM KVETEM

Sté vyro&i vzniku Ceskoslovenska si pfipomnéla a oslavila i Olma.
Mimo jiné pfipravila limitovanou edici svych dvou vlajkovych vy-
robk, kterymi jsou Olma mléko s obsahem 1,5 % tuku a bily jogurt
Klasik. Do slavnostniho vyro¢niho obalu oblékla také smetanovy jo-

gurt Florian, kterému pfi této ptilezitosti dodala netradi¢ni ptichut, "5 4 v <l
'b I A

kdyz jeho smetanovou chut’ doplnila lipovym kvétem a medem. Za- f .I ET »
o ]
kaznici tak mohli ochutnat prvni lipovy jogurt na nasem trhu. Zvole- 3{ Luug I: i g
na kombinace pfichuti spojuje vse dobré, co plodi nase zemé — mlé- S "Efi{.' v -
ko, smetanu, med a lipovy kvét. S J‘\mmm
N AMED

SPOJENI DVOU
CESKYCH FIREM ,
S DLOUHOLETOU TRADICI

Atraktivni soutéZ o 100 cestovnich
vouchert pfipravila k 100. vyroi
vzniku Ceskoslovenska Olma spolecné

s dal3i eskou spolenosti — cestovni
kanceldFi Cedok. Kazdy tyden se

v ni soutéZi o 11 voucherl od spole¢-
nosti Cedok v hodnot& 10 000 korun,
které mohou zd&kaznici vyuzit k ndkupu
pobytd v Ceské republice a na i
Slovensku. Celkové jsou do této souté-
Ze vénovdany vouchery v hodnoté ”"

1 000 000 korun. _ ]

V JOGURTU KLASIK s SVACINKU

SE V DOBE OSLAV ~
100. VYROGi Z OLMY SI UZLJETE

UKRYVALA SEMINKA LiPY | VE VLACICH

Cesky narodni symbol vyuzila Olma v uni- V letodnim roce Olma navdzala spolu-
Kétnim projektu, jeho? cilem bylo vysézet préci s dal3i geskou firmou, Zelezniéni
300 000 stromi lipy srdgité. Pokud si zikaz- spolenosti RegioJet. Ve vybranych vla-
nici ve vybranych prodejnach zakoupili bily kovych soupravach z Olomouce do Pra-
jogurt Klasik s netradiénim piibalem, nasli hy a z Prahy do Olomouce zpfijemnily
v ném semena tohoto &eského narodniho cestujicim jizdu hostesky Olmy, které
stromu. Dale bylo uz jen na nich, zda lipu rozdévaly lahodnou svacinku v podobé
LE § vysadi pfi rodinné oslavé, rodinném vyroci jogurtd nebo drinkd. Akce byla velmi
1i]|] LET @ﬂyew nebo jen proto, ze cht&ji piispét k tomu, aby L'Jspéléné, a .PF.OfO HSVE vybrgnych ’
'y T, byla Ceska republika zelengjsi. Postup, jak vlacich Regiojet mizZete na jogurtové

W " SUAVINE S VAN lipu zasadit, si mohli pfecist na webovych obcerstveni t&Sit i v pfistim roce.

“][I I.ET strankach Olmy. ®

"m?mmm pERS
\ ¥ ¥ _/

text Markefingové oddéleni OLMA, a.s. / foto OLMA, a.s. AGR%FERT | 45



V Agrotecu ma na starost strategii
a rozvoj digitalniho marketingu a ko-
munikaci na socialnich sitich. Jelikoz
vystudoval automatizaci a informa-
tiku na Mendelové univerzité, velmi
dobfe vi, jak funguje pocitac i jak

ho naucit nové véci. Jako tuspésného
fotografa ho ale také zajima, jak
funguji lidé a jak diilezZité jsou v ko-
munikaci emoce. Jak to déla, Ze jeho
fotky piesné zachycuji naladu? Co si
mysli o snimcich na Instagramu

a kde bere neustale nové napady na
své marketingové projekty?

Pravé jsme se vratili z fotoateliéru, kde
vas jako zkuSeného fotografa fotil nékdo
jiny. Jaké to bylo byt modelem?

kem pfesné vim, co mam délat, a radim fo-
cenym lidem, jak se uvolnit a jak se tvarit.
Jakmile se ale role prohodi, je po hrdinovi.

Za fot’akem to znate lip.

Jak se podle vas pozna dobry fotograf?
Té&zko tict obecné, ale z mého subjektivniho
pohledu je dobry fotograf vzdy pfipraveny
zachycovat ty spravné momenty. Kolikrat mé
naptiklad jako hosta na svatb¢ ptekvapilo, ze
se stalo néco mimotadného, ale fotograf chy-
tal lelky a ten okamzik mu utekl.

Piitom to je pravé to,

po ¢em prahnou socidlni sité...

To je prave otazka. Na socialnich sitich chce-
ky jsou zpravidla ty plné emoci. Ptikladem
muize byt moment, kdy maminka pfeje dcefi
k snatku a breci u toho. Nevypada pti tom

Na podobné okamziky musi byt ¢lovék prosté
pfipraveny, protoZe sprévny okamzik mize
trvat klidné i jen jednu sekundu. Se srkou jsme
si pobliz San Francisca vyménili pohledy a
hned poté se vydali kazdy svou cestou.

sice dobfe, ale na fotce je zachyceny oka-
mzik, kterého si budou obé vazit, az si fotky
budou prohlizet a na svatbu vzpominat. Sil-
né emotivni snimky maji sice na socialnich
sitich veétsi Sanci byt Gspésné, ale pfistupt
mize byt vice — skvély potencial maji i véci
zabavné a inspirujici. Chapu ale i fotografy,
ktefi foti jen na prvni pohled libivé fotky. Je
to otdzka nabidky a poptavky, protoze na-
priklad na firemnich fotografiich chtéji lidé
vypadat dobfe a néjaké emoce jdou bokem.

Jaké je vase know-how na fotku,

ktera dokaZe zachytit naladu?

To kdybych védél. Pti foceni se predevsim
snazim vnimat atmosféru a nepropasnout
jedineény okamzik. U San Franciska se mi
kdysi podafilo vyfotit srnku, ktera se na mé
zhruba na sekundu podivala. Byl jsem pfi-
praven na spravném misté ve spravnou chvili
a nezklamala mé¢ technika. Diky tomu se mi
podafilo udélat fotku, které si moc vazim.
Potom je ale potieba si sednout co nejdiive
k pocitaci, abych si jesté pamatoval, jak jsem

46 | AGRHFERT text Mirka Zirovnickda, AGROFERT, a.s. / fote Marek Musil

| ze svatby mohou vzniknout mimotadné fotky.
Jen je potieba byt ve spravny moment na
spravném misté a mit vizi vysledku.

vSechno v daném misté vnimal, a fotku do-
tvotit do takové podoby, aby piesné vystiho-
vala dany moment a mgjj prozitek. Casto az
doma fotce vdechnu atmosféru a ptenesu do
ni naladu, ktera panovala pfi foceni. Kazda
fotka sice mtize byt neutralni, ale dilezit&jsi
jsou nase prozitky. Ty se snazim prostied-
nictvim ténovani barev do fotky promitnout,




protoze pro mé je realitou pravé prozitek
na daném miste.

Ja jsem se zase setkala s lidmi, kterym
barevné upravené fotky pripadaji jako
uték z reality.

Stejnou vizitku ma i Instagram....
Socialni sit¢ funguji obecné trochu jako filtr,
nesdili se na nich utrapy zivota. Komunikace
na nich neni nastavena tak, ze se Zivot uka-
zuje v plné barvé. Neni sice na skodu obcas
piiznat, Zze se néco nepovedlo, ale lidé se na
Instagramu vétSinou snazi sdilet hez¢i oka-
mziky ze svého zivota — zazitky z dovolené
nebo Ze si néco nového koupili a obecné,
kdyz jsou stastni. Pokud bych se na to di-
val naivné a neuvédomil si, Ze kazdy ma své

Foceni mozZe mit i jinou vyhodu — donuti vas

na n&jakém misté zOstat, agkoli to jiz znamend
vystoupit mimo svou komfortni zénu. Prévé
takové momenty pak mohou byt nejmagictéjsi a

vykoupi pifpadné Gtrapy, které ziskani snimku
doprovdzely.

problémy a n€kdy je nahofe a jindy dole, tak
bych si pii prohlizeni Instagramu mohl fict,

ze se vsichni maji 1épe nez ja a nemusi fesit
zadné problémy.

A neni to piedevsim

pro mladé lidi nebezpecné?

Kazdy fanousek socialnich siti by si mel uve-
domit, Ze se k nému dostava jen filtrovana
realita a Ze se tak miZe ocitnout v socialni
bubliné. Je to nejlepsi a zarovenn nejhorsi
vlastnost Facebooku a Instagramu — podsou-
va mi véci, o kterych si mysli, Ze na n¢ budu
reagovat, a mysli si to proto, ze ma o mné
ohromné mnozstvi dat a dokaze, mozna i 1épe
nez ja sam, odhadnout, co se mi libi. Nechce
mi servirovat véci, na které nebudu reagovat,
v ¢emZ spociva urité nebezpe€i vytvareni
jednostrannych a cernobilych nazort i pfi-
jimani riznych ideologii. Dalsi riziko Insta-
gramu muze spoc¢ivat v nekone¢ném ,,feedu*
(pozn.: vybérem toho, co by se mi mohlo

libit), protoze obsah se sklada tak dlouho,
jak dlouho to uzivatel vydrzi. Neni tady zad-
né brzda, ktera by fekla: ,,Uz dost, chlapce,
tady jsou pfispévky ze vcerejska. Muizes
jit v klidu spat, protoze ti nic neuteklo.”

Na Instagramu i na Facebooku jsou obli-
bené soutéZe. Vy jste nedavno organizoval
podzimni fotosoutéZ Agrotecu, ktera se za-
méfovala na zemédélskou techniku. Pre-
kvapil vas nééim jeji prabéh?

Asi jen tim, ze i kdyz jsme soutéz vyhlasi-
li v odvétvi zemédelské techniky, se kterou

V Agrotecu se pfi své prdci dostanu i k foceni
mimo b&zné témata. Tuhle dsp&snou fotku jsem
poiidil pfi projezdu Jana Kopeckého na letodni
AGROTEC PETRONAS rally.

pracuji pfevazné muzi, na prvnim i druhém
misté se umistily fotografie od slecen. Cel-
kové tato soutéZ zaznamenala téméi 500 000
impresi (pozn. redakce: pocet zobrazeni pii-
spévku) a zacastnilo se ji 162 soutézicich,
kterym se podafilo dohromady nasbirat 5454
lajkdi. Z tohoto pohledu se jedna o tspéch,
ackoli v tomto ptipad¢ je vyhra v podobnych
soutezich do jisté miry ovlivnéna i schopnos-
ti ucastnikti mobilizovat své pratelé k aktivité
a k davani lajkd.

Proc se dnes na socialnich

sitich tolik soutézi?

Protoze 1idé radi soutézi. Kdyz k tomu ptida-
te fakt, Ze naprosta vétsina populace v souté-
zich nikdy nic nevyhrala, zacne ochota lidi
Ucastnit se podobnych akci davat smysl. Pii
planovani soutéze by se mél klast diraz na
spojeni témata soutéze a odmeny. V idealnim
pfipadé nds to nemusi stat moc penéz, mize
to ale mit velkou hodnotu pro ucastniky. Tte-
ba v ptipad¢é podzimni soutéze Slo o zajezd
do vyrobniho zavodu Case IH v rakouském
St. Valentinu. Takovou cenou se ndm poda-
filo vyfiltrovat soutéZici, kteti se o zemé&d¢l-
skou techniku skutecné zajimaji, nebo maji
ve svém okoli alespoii nékoho kdo se v ze-
médélstvi pohybuje.

KONICKY

Pot&sily vas reakce téch,

ktefi se do soutéZe prihlasili?

Jedna z vyherkyn zajezd komentovala slovy,
ze se ji splnil sen. A pokud miZzete nékomu
takhle jednoduse splnit sen, je hloupost to
neudélat. Tematickd vyhra ma i jiné vyho-
dy. Neni totiz nic hor§iho nez natdhnout na
stranku lidi, kteti jen cht&ji vyhrat néco ne-
souvisejiciho s nami, ale jinak je témata na
nasich strankach vibec nezajimaji. Pokud
ucastnici soutéze po jejim ukoncéeni nebudou
dalsi obsah lajkovat a sdilet, pfispévky na
strance umtou a celd soutéz bude spise kon-
traproduktivni.

Na Facebook davate piispévky

z odvétvi zemédélské techniky i odvétvi
automotive. Kterym se vede lip?

Lepsi vychozi situaci mame u zemédélské
techniky, jelikoz jako importéfi muizeme
zvefejliovat novinky v této oblasti jako prv-
ni. Jsme to my, kdo je primarnim zdrojem
informaci o znackach, pfinasi nejhez¢i fotky,
nejvetsi pridanou hodnotu a mize se s lidmi
bavit o technice, se kterou jsou kazdy den
v kontaktu. Co se ty¢e odvétvi automotive,
Agrotec neni importérem vozidel, ale jednim
z dealerd. Nemtizeme proto zvefejiovat uni-
katni informace, které by lidé jinde nevidéli,
¢i predstavovat nové modely. K tomu maji
znacky Skoda nebo Kia na svych socialnich
sitich velmi silnou komunikaci.

V Agrotecu vymyslite obsahové strategie
socidlnich siti, ale i nap¥iklad firemnich
eventi, coZ vyZaduje mit neustale po ruce
nové napady. Jdou k vam takové myslen-
ky samy ?

Kreativni véci mé napadaji spi§ mimo praci,
tieba na kole, pfi béhani nebo klidné i pfi
umyvani nadobi, kdy ma mozek volny pro-
stor. V praci musim vyfizovat spoustu telefo-
natl a neni to nejlepsi misto pro pfemysleni.
Kreativni myslenka ke mné vétsinou nepfijde
sama od sebe pii sezeni za stolem, ale vEtsi-
nou necekang, a proto je nejlepsi si napady
hned zapisovat a vést si takovy ,,idea book*
neboli knizku népadt. Myslenek se najde
nakonec spousta, i scénaft a videi, ale chybi
spiS ruce, které by je zrealizovaly.

A co dalsi kreativni konicky?

Bude vam foceni do budoucna stacit?

Tu a tam se zkouSim postavit pred kameru.
Video je vyborny nastroj pro storytelling, je
na ném mozné stiidat naladu, hrat si s emo-
cemi divakll a pfenaset atmosféru mnohem
Iépe nez prostiednictvim fotek. Je to ale stej-
né jako psani romanu. Tuzku a papir ma ka-
zdy, ale samotn4 technika nestaci — v§echno
zacina i kon¢i kvalitnim obsahem. ®
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VANOCNI
ZIATE KURE
A VODNANSKA
KACHNA
LETOS JINAK

Cas Vénoc a rodinnych setkéni se nezadriitelné blii.
Pomaly, dle jisté se z kuchyné line voné domaciho cukro-
vi, cinkaji zvone¢ky a chrasti darecky. S rodinou a prateli
se potkdvame v rodinném kruhu a ochutndvame ovéiené
tradiéni rodinné dobroty. A protoze zakladem vieho
dobrého jsou kvalitni suroviny, vyzkousejte o letosnich
vanoénich svatcich Zlaté kufe nebo Vodiianskou kachnu.
Pro milovniky sladkosti mame tip na 0Zasné pernicky.

48 | AGRHFERT text redakee / foto Vodrianska drobeZ, a.s., shutterstock

INGREDIENCE (4 PORCE) 1x Zlaté kufe, 1x velky citron (na 3¢
wu a strouvhanou koru), 1x polévkovd IZice olivového oleje s Ces-
nekem, 2x polévkovd IZice rostlinného oleje na peceni, cersivé
bylinky jemné pokrdjené po fiech stoncich [medurka, saturajka,
fymidn, rozmaryn), ersivé mlety pepi, moiskd sol

INGREDIENCE NA MAJONEZU 3x polévkova Izice majonézy,
3x polévkovd |Zice zakysané smetany, 1x polévkovd IZice kapa-
10, 1x Salotka, pefrzel, kévovd IZicka vinného octa, mlety pepr, sol

POSTUP PRIPRAVY:

Zlaté kufe rozdélime na dvé poloviny, propichneme na nékolika
mistech 3pejli. V misce si pfipravime marinddu z citronové $té-
vy, Cesnekového oleje a z poloviny jemné nakrajenych bylinek,
opepiime, osolime a vie dikladné promichame. Maso potieme
pripravenou marinddou a ulozime do chladu na nékolik hodin.
Marinované kufeci pilky nechdme okapat a restujeme na panvi
nebo grilu pfi teploté 180 — 220 °C, zhruba 30 minut. Maso
prenddme do pekace a dopékame v troubé, za ob&asného ob-
raceni, cca 20 minut. Béhem restovani i peceni potirdme zbylou
marinddou. Hotové kufe pred poddvanim prelijeme kaparovou
majonézou, posypeme zbylymi pokrajenymi Cerstvymi bylinkami
a citronovou kirou. Doporucujeme podévat s opékanymi bram-

bory.
POSTUP NA KAPAROVOU MAJONEZU:

Kapary a pefrzelku nakrdjime, vioZime do misky a pfiddme jem-
né& pokrdjenou Salotku, majonézu a zakysanou smetanu. Dochu-
time vinnym ocfem, Cerstv& mletym pepfem a soli. Vie nakonec
promichdme. Solime dle potfeby, kapary byvaif slané.



PECENE KURE PLNENE KUSKUSEM

INGREDIENCE (8 OSOB) 2 kufafa kazdé cca 1,3 kg znacky
Vodrianské kue, 4 cibule, 120 g dribezich jater, 100 g kuskusu,
40 g prazenych dynovych seminek, olivowy olej, 1 IZice mdsla,
salvgj, pefrzelku, sil a pepr

POSTUP:

Kufe omyjeme, osusime a uvniff osolime. Dribezi jdtra nakrdjime
na malé kousky a cibulku nasekdme najemno. Na oleji kratce
osmahneme cibuli, piidéme jatra a restujeme. Po té smés vynddme
do misy, osolime, opepiime, piidéme nasekané bylinky, dynové se-
minka a nakonec vmichame kuskus, ktery si piipravime dle ndvodu
na obalu. Smési naplnime kufe a provazkem utdhneme nohy kolem
biskupa, aby nédm smés nevypadavala. Kufe osolime na povrchy,
lehce pokapeme olivovym olejem a peceme pii feploté 180 °C asi
70 =80 minut do krasné zlaté barvy. BEhem pecenti piidavame po-
dle polieby horkou vodu a IZici prelévéme kufe vypecenou 3tévou,
abychom ziskali kiupavou kirku. Ke konci peceni pfiddme kousek
mdsla. Poddvame s listovym nebo zeleninovym saldtem.

-

-

UPECTE SI S NAMI PERNICKY,
KTERE JSOU IHNED MEKKE!

INGREDIENCE 400 g hladké mouky, 140 g cukru moucka, 50 g
Zlaté Hané, 2 vejce, 2 |Zice dobrého tekutého medu, 1 IZicka jedlé
sody, 1 [Zzicka pernikového kofeni, 1 Zloutek na pofieni po upeceni
bilkova poleva na ozdobeni

POSTUP Smichejte viechny suché pfisady v misce, piidejte ostatn
ingredience a ruéné zpracujte na mékké t&sfo. Hotové tsfo je mék-
ké a poddaijné asi jako pruznd plastelina. Zabalie ho do mikrote-
nové félie a nechte pres noc odleZet v lednici. Troubu predehrejte
na 160°C a plechy na peceni (budefe potiebovat alespofi dval
vylozte pecicim papirem. V malé misce rozmicheijte Zloutek s jed-
nou IZici vody. Odlezelé tsto wyvdlejte na pomoucnéném véle na
tloustku asi 0,5 cm, wykrdijejte tvary a sklédeijte je na plech. Pecte
8-10 minut a ihned po wytaZeni pofiete horké kousky na homi
strané rozslehanym Zloutkem, aby dostaly pgkny lesk. Nechte je
vychladnout na miizce a feprve pak zdobte polevou.

PECENAKACHNA
NA POMERANCICH, RYZE TRi BAREV

INGREDIENCE (4 PORCE) 1x stfedné velkd kachna cca 1500 g,
100 g mrkve nakrdjené na platky, 1x sffedné velka cibule, 2x po-
lévkovd 1Zice zméklého mésla, 3x [Zice titinového cukru, 2x Zice
Cervengho vinného octa, 20 ml portského vina mozno madeiry,
10 ml pomerancového likéru grand marniére, 400 ml kachniho vy-
varu, 2x sfonek tymidnu nebo 3alvéje, 4x sifedné velké pomerance
v&etn& blansirované pokrdjené kiry na slabé nudlicky z jednoho po-
merance, 1x polévkova [Zice cifrénové Stavy, Cersivé mlety pep, sl

POSTUP Kachnu ocistime, omyjeme a osusime. Naporcujeme na
&yfi dily. Kozi na stehnech a prsou propichédme 3pejli. Dochutime
Cerstvé mletym peprem a osolime. Viozime do nizké pecici nadoby.
Pridame mrkev, cibuli a snitku tymidnu. Peceme pozvolna pfi teploté
180 °C vice jok 1 hodinu dozlatova. Pribézné kachnu ofécime
a sbirame prebytecny tuk. Maso by mélo byt stfiedné propeceng, ne
vysusené. Do vypeku z kachny nalijeme kachni vyvar a odvafime.
Pridame vinny ocet, fitinovy cukr a vaiime tak dlouho, dokud zdklad
neziské hnédou barvu. Béhem vafeni piidéme cast pomerancové
kiry a 3févu zalijeme portskym vinem. Omacku krdice svafime na
potiebné mnozsivi. Nakonec dochutime citrénovou $tavou a vmi-
ché&me metlickou kousek zméklého masla. Pomerange nakrdgjime na
1 cm silné platky, kieré vyskldddme do nizké maslem vymazané
pecici nadoby. Zastitkneme je pomerancovym likérem a piidame
naporcovanou kachnu. Prelijeme omdckou, kierou precedime pres
jemné sitko. Takfo pfipravenou kachnu nechdme ve wyhidté froubé
na 180 °C n&kolik minut probublat. Na z&vér odstranime pieby-
tecny tuk a kachni maso doplnime mésickem pomerance s kouskem
kory a vétvickou tymidnu. Kachna na pomerangich paffi mezi nef-
znéméj3i francouzské speciality. Dnes se spi§ vyuziva k peceni kach-
ni prso. Omacka se varif zvIdst z kachnich trupd a ofezu. MiZete
si uvafit napfiklad velice oblibené kachni prso na malinové, fikové,
meruiikové omdécce, staci pouze zaménit pomerance a pridizet se
receptu jako na kachni prso s visfiovou omdackou.
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ZABAVA

Navstévnici letosniho Agrofert
rodinného dne v zari jesté nevédéli,
Ze uZasné akrobatické kousky pied
jejich zraky predvadi leto$ni mistr
svéta Red Bull Air Race. AZ do

18. listopadu to netusil ani Martin
Sonka, ktery se i pii tomto vystou-
peni pripravoval na posledni kolo
zavodu nejlepSich akrobatickych
piloti svéta v americkém Dallasu.
Co vSechno mu k tomuto iZasnému
vysledku pomohlo, jak se udrzuje
v perfektni kondici nebo jaké jsou

jeho plany na p¥isti sezonu, se do¢te-
te v nasledujicim rozhovoru.

Na iadé fotek porFizenych kratce po
vaSem vitézstvi v Dallasu davate najevo
velkou radost. Co vSechno pro vas titul
mistra svéta znamena s odstupem ¢asu?
Je to urcité splnény sen, za kterym je spous-
ta tvrdé prace nejen mé, ale celého tymu.
Stale jesté to prichazi a teprve postupné si
uvédomujeme, ¢eho jsme dosahli. Popsat
ty emoce hned po findlovém letu, ktery roz-
hodl, to by bylo velmi tézké, ne-li nemoz-
né. Jesté jsem ani nestihl vSechny potfadné
vstfebat. Ziskat titul mistra svéta, to je po
nestastném zacatku, kdy jsme dostali v prv-
nich dvou zavodech technické diskvalifika-
ce, opravdu pohadka.

Zkuste si ten den vybavit jesté jednou.
Byl nééim vyjimecny? Tusil jste uz na
startu, Ze by vam letos §tésti mohlo prat
vice neZ v loiiském roce?

Ta zkusenost z loniska, kdy jsme poslednim
findlovym letem boj o titul prohrali, nam le-

tos ur¢ité pomohla. Cely den se mi podatilo
ztstat klidny a naprosto soustiedény. Tym
pracoval skvéle, letadlo bylo pfipravené.
I kdyz pak Matt Hall ve findle zaletél vel-
mi rychly ¢as, védel jsem, Ze mam jesté kde
zrychlit, a véfil jsem, Ze mohu vyhrat. To se
nakonec povedlo a je z toho nejvétsi uspéch
v mé sportovni kariéfe. Ty chvilky poté, co
jsem dostal vysledky do vysilacky, na ty ni-
kdy nezapomenu...

Co k uZasnému vysledku

nakonec nejvic pomohlo?

Je to prace celého tymu. Mame za sebou né-
kolik sezon a mame zkuSenosti, které nam
pozici jsem mél skvéle pripravené letadlo,
kromé prvnich dvou zavodu v§echno fungo-
valo a mohl jsem se soustiedit jen na létani.
Ani po nepfijemném vstupu do sezony jsme
nepiestali véfit, ze by se to mohlo povést.
A nesmim zapomenout ani na fanousky, kte-
i nas ani v tézkych chvilich nezatracovali
a fandili nam. Je to opravdu obrovska pod-
pora a energie, jsme radi, Ze jsme se jim
mohli takto odvdécit.

Piloti se musi udrZovat ve vyborné fyzické
i psychické kondici a pFitom Fadu hodin
prosedi v kabiné letadla. Kolik ¢asu se
sobé v tomto sméru vénujete vy?

Béhem roku je to velmi naro¢né, protoze
kromé¢ air race 1étam jesté akrobacii, takze
predevsim pres 1éto sedim v letadle téméf ne-
ustale. I to je ale trénink, ktery potom poma-
ha. Navic pravé akrobacie je velmi narocna,
takze kdyz vystoupite z letadla, jste opravdu
fyzicky i mentaln¢ unaveni. Mimo letadlo se
snazim béhat a spravné posilovat, protoze ne-

smim nabirat vahu. Je dilezité si ve spravny
¢as také odpocinout. V zimé rad lyZuji, mam
rad hlavné bézky. Na ty se ted’ hodné t&8im ©

Jaké jsou vasSe plany na pristi rok?

Jde tak vysoko nastavenou lat’ku

jeSté nécim prekonat?

Urcité ano! Vérim, Ze to miize byt zacatek
nasi dal$i cesty. Bude to velmi naro¢né, pro-
toze obhajit je vzdy t&ézsi nez vyhrat poprvé.
Kazdy se chce na Sampiony vytdhnout a to
neplati jen o naSem krasném sportu. Musi-
me byt proto pfipraveni dvakrat 1épe nez
dosud. K tomu vede jen pokracovani v tvrdé
praci a zkusenosti, které nam mohou pomo-
ci. Bude to boj, ale véfim, Ze mizeme uspét!

Letos jste své akrobatické uméni

ukazal i nasim kolegiim na Agrofert
rodinném dni. Jaky je takovy let

ve srovnani se soutéZi Red Bull Air Race?
Nechybi vam adrenalin?

Miluju 1étani, i kdyz letim jen rovné ©! Ten
vyhled ze shora je prosté nadherny a vzdyc-
ky stoji za to. Kdyz letim akrobacii na letec-
kém dni pted fanousky, nechci je zklamat,
nechci udélat chybu, aby si pak nefekli, co
to tam ten Sonka vyvadi. TakZe je to také
adrenalin a odpovédnost a obojtho mam
zv14$té béhem sezony dost ©

Uvidime vas i na pristim ro¢niku?

Vse zalezi jen na tom, jak se podafi sladit
nabity kalendar Red Bull Air Race s podob-
nymi vystoupenimi. Zatim nemame oficial-
ni kalendar zavodi, takze nedokazu nic sli-
bit. Rad se ale kdykoliv, kdyz to jen trochu
pajde, ukazu ¢eskym fanouskim a udélam
jim radost! =
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