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EDITORIAL

Vazené kolegyng, kolegové,
mili zamé&stnanci,

jisté jste si v3imli, Ze se v poslednich tydnech nevénuji pouze akti-
vitdm Agrofertu a jeho dcefinych firem. A také si moznd kladete
otdzku, pro¢ jsem ,pohodli” byznysu a Gspé&dnych firem vyménil
za negativni pozornost médii i politikd, za neobjektivni otevirdni mé
minulosti, za kadrovani mych rodi&d, rodiny, znamych a dal3ich lidi,

které mdam rad.

Prog to d&lam? Stejné otdzky si kladou i novindfi, ktefi Easto konstru-

uji vice &i méné divné zdvéry.

Vlastné se éeskym médiim zase tak moc nedivim. Nase spole&nost
je po dvaadvaceti letech svobody natolik frustrovand a nedivéfiva,
Ze se prosté docela logicky brani my3lence, Ze to s ni nékdo mize
myslet dobfe. Obzvl&3f poté, co jsme poznali (média i vefejnost)
pravé divody strany s ndzvem Véci vefejné k jejimu vstupu do politi-
ky. Kazdd dal3i strana, kterd bude tieba opravdu chtit ménit politiku

k lepsimu, to bude mit o to t&zi.

Vé&Fim, Ze se véiina z vas uz sezndmila s vyzvou ANO 2011 a se

stejnojmennou iniciativou. Vytvofili jsme hnuti, které mé za cil navr-

osobnosti, které tyto problémy doké&Zou Gspé3né fesit. Zapoijit se do n&j mize kazdy, kdo md stejné cile jako my. Nasi sympatizanti si mohou
dopfat pfimé demokracie tim, Ze budou problémy této zemé& pojmenovavat, hledat s ndmi jejich fedeni a také osobnosti, které by mély tato

feseni v budoucnu prosazovat.

Nikdo z nés dnes nedokdaze Fict, zda se iniciativa ANO 2011 nakonec proméni v politickou stranu. Zatim jsem tedy manaZerem tohoto hnuti

a samotného mé hodné zajimg, jak si celd myslenka povede a jak dopadne. Uz kvili této zemi ale v&fim, Ze dobte.

Jist& o mné vite pfece jen vic nez &eskd média, kterd od sebe pordd dokola navzdajem opisuji a vytahuji staré ,rédoby” kauzy. Kazdopddné

si myslim, Ze se ndm dafi témto ,kauzdm” docela pohotové &elit a soustiedit se spi§ na budoucnost.

Nikoho samoziejmé nebudu nabdadat, aby se pfidal k nademu hnuti. Kazdopédné budeme chtit i vas presvédiit, Ze iniciativa aktivnich obéand

mizZe byt tou spravnou cestou (ne-i jedinou), jak zdejsi politické a spoledenské poméry zménit.

Sam za sebe mizu Fict, Ze se (v posledni dobé snad vice nez jindy) pofdd u&im. U&im se ,mediéIn&” vyjadiovat, uéim se ovlddat emoce, uéim

se vic promyslet disledky toho, kdyZ feknu, co si myslim. To, co si myslim, ale fikat nepfestanu a uréité pfi tom nebudu lhét. To vam slibuji.

Preiji viem klidné svatky a hodné sil do nového roku. Budeme je potfebovat.

Andrej Babig
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Babise na VSE obklopily stovky
studentdy, ne vsichni se vesli

Priblizné tisicovka studentt se v pondéli 21. listopadu

chystala do auly na Vysoké skole ekonomické v Praze,

kde se mé&la konat pfedndska Andreje Babise nazvana

docela pragmaticky Byznys a korupce v CR. Protoze mé

ale u¢ebna, kterou vedent 3koly prednasce vyhradilo,

kapacitu dvé sté lidi, musela se polovina studentd

poroucet do blizkych zizkovskych hospod. Dalsf se pak

Jozprostreli” na podiu kolem samotného fecnika.

Séf Agrofertu a iniciativy ANO 2011 si
v prednasce opét nebral servitky, ¢imz si
vét$inu studentt ziskal. Z auly, kde bylo
listopadové docela neobvyklych ¢tyficet
stupnl, se navic ¢asto ozyval smich.

Nejdfive se Babi$ jen tak rozehral té-
matem Ekonomicka budoucnost Ceské
republiky, kterd podle néj hodné zavisi
na tom, kdo tuto zemi povede, a také
na tom, kdo a jak bude fidit Evropskou
unii. A v neposledni fadé také na tom,
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kdo povede Ceskou republiku v EU. Ces-
ka zahraniéni politika je ov§em v pohle-
du na Evropu nejednotnd, a to je podle
Babise problém.

Déle zopakoval, Ze Ceskou republiku mu-
seji Fidit lidé, ktefi uz néco dokazali, ktefi
nepotiebuji zbohatnout a ,,zvy$ovat si hla-
dinu svého ega“ Pak se debata stocila zpét
na Otazky Vaclava Moravce, ktery ziejmé
(alespon podle Babise) dostal za jeho po-
zvani do poradu ,,do drzky*

Také debata o stavbach ceskych raritnich
dalnic, o kterych podle Babise rozhoduje
»kazda ligka, ktera béha kolem, byla vice
nez podnétnd. Farmarku Havrankovou
a jeji pozadavky by pry $éf Agrofertu
vytesil za ptil hodiny, zatimco stat ji resil
sedmnadct let...

Déle si Andrej Babi$ postéZoval na nefe-
$eni zakonu a slabost koalic, kde jedna
strana vydira druhou. Idealni by podle néj
byl dudlni systém, jaky funguje napiiklad
v USA.

Babi$ se také omluvil, Ze neni tak skvély
fe¢nik jako Bohuslav Sobotka nebo Michal
Hasek, u jejichz monologt ,,bud usnete,
nebo si nechate vymluvit diru do hlavy*

Kone¢né doslo i na dotazy. Studenti VSE
se vét$inou ptali na podnikani a na Agro-
fert, ale doslo i na dotace na zemédélstvi,
ovéem i na otazky, které byly vice na télo
(konkrétné na fec). ,Rikaji mi, abych mlu-
vil jen slovensky, nebo jen ¢esky. Ale ja uz



neumim mluvit ani ¢esky, ani slovensky.
Tak pristé budu mluvit asi francouzsky,*
rozesmal aulu Babis.

To se mu ostatné povedlo jesté nékolikrat,
tteba kdyz vysvétloval kauzu Hordk a jeho
»pobliti“iniciativy ANO 2011 v Hospodat-
skych novinach.

»Ja si myslim, Ze atmosféra na to, aby lidi
nasi iniciativé uvéfili, tu je. Ale je to projekt,
ktery muze byt i neuspésny, to dnes nikdo
neumi Fict. Za uspéch budu povazovat,
kdyz se nebude po dal$ich volbach muset
zase stavét koalice, kde ten nejmensi bude
vydirat ty nejvétsi. My jsme také na zacatku
podnikani méli devét spole¢nikd, potom
nas jeden totdlné okrad. Proto jsem do-
cela rad, Zze mam ted jediného spole¢nika,
a toho vidim rdno v zrcadle, kdyz si ¢istim
zuby,“ zakon¢il Andrej Babi§ svou pred-
nasku na VSE.

V BRNE | ZLINE NAPODOBNE

V ttery 18. fijna se v aule Mendelovy uni-
verzity v Brné konal seminaf, na kterém
Andrej Babi$ vystoupil s pfednaskou Bu-
doucnost ¢eského zemédélstvi v evropském
prostoru. Séf Agrofertu konstatoval, Ze se
stale vyplati investovat do ceskych potra-

vindrskych znacek. Jejich kvalita je podle
néj provérovana i novym vyzkumem, ktery
provadi Institut klinické a experimentdlni
mediciny v Praze. No a samoziejmé se ne-
vyhnul ani kritice stavajici ceské politiky,
ato jak vramci EU tak té domaci. Akce se
Ucastnily na tfi stovky studentti a zastupci
vedeni fakulty.

HOLDING

Ve stedu 30. listopadu se pak konalo dalsi
vystoupeni Andreje Babise, tentokrat na
Univerzité Tomase Bati ve Zliné. V tvodu
prednasky, na které se se$lo na 450 stu-
dentt, promluvil $éf Agrofertu na téma
»Perspektiva souc¢asného byznysu a za-
méstnanecké prilezitosti skupiny Agrofert®.
O personalni politice spole¢nosti hovoril
také reditel HR Daniel Rubes, o evropské
politice pak promluvil daolsi ¢len vedeni
Agrofertu a jeho predseda Jaroslav Falty-
nek. O globalni ekonomice pak se studenty
hovotil profesor Milan Zeleny, ktery kromé
Univerzity Tomase Bati ptsobi naptiklad
na Fordham University v New Yorku.

Tym Ano2011

WEB ANO2011.CZ: PRIDEJTE SE K DISKUSIM

Internetovy portal ANO201 1.cz nemd byt zdaleka jen

wykladni skiini” stejnojmenného obcanského sdruzenti.

Jeho hlavnim poslanim je zprosttedkovavat komunikaci

mezi osobnostmi, jeZ budou v ramci sdruZzen spolu se

sympatizanty hledat alternativy k dne3nimu politickému

a spolecenskému Zivotu.

Stranky ANO 2011 se vlastné maiji stat jakousi
komunikaéni platformou ob&anského sdruzeni
a alternativou pro (ne)komunikaci dne3nich
vlddnich a dal3ich politickych pfedstaviteld.

| prostfednictvim portdlu, jenz je zdroven
hlavnim médiem sdruZeni, hodldme bojovat

s korupci a nekompetentnosti politickych
predstavitell v &eské spole&nosti.

K 30. listopadu mame vice nez 16 tisic sympa-

tizantd, ktefi uz dnes mohou diskutovat o né-
kterych tématech, jez se tykaji nasi politiky.
Na prelomu roku, kdy (jak douféme) bude mit
hnuti ANO 2011 dostatek &lend, sympatizantd
a dal3ich pfiznived, ktefi budou schopni vést

tématdm nasi spolecnosti, spusti portdl tematic-
ké okruhy, v nichZ se bude Zivé diskutovat.
Kazdd sekce (korupce, doprava, socidlni véci,
ekonomika, otdzky EU atd.) bude mit vlastni
garanty, ktefi diskuse spolu se &tendfi a dalsi-
mi sympatizanty sdruZeni povedou.

Jak se zapojit?

Moznost zapoijit se do diskusi budou mit vSich-
ni, kdo se zaregistruji prostfednictvim nadeho
formuldfe. Registraci, v niz podporovatelé
obé&anského sdruzeni uvedou své zdkladni
data (jméno, pfijmeni, e-mail, &islo mobilniho

telefonu, profesi, kraj, z néhoz pochdzeii),
chceme predeijit pfedevsim nevhodnym a vul-
gdrnim anonymnim koment&idm u prispévkd
nasich stavaijicich &lend, garantd jednotlivych
témat a sympatizant. Zdrovef z téchto
sympatizantd mohou vzejit i budouci &lenové
obéanského sdruZeni.

Sympatizantem ANO 2011, o. s., se stdva kaz
dy, kdo vyplni registraéni formulaf a zaregistru-
je se. Pokud méte s registraci potize, obraceijte
se s divérou na e-mail inffo@ano2011.cz, kde
vam poradime, jak se registrovat, nebo vés

na prani sami zaregistrujeme.

Budouci socidlni sit

Webové stranky ANO2011.cz jsou dosud

v testovaci fazi, stéle se budou rozvijet

a uvzivatelsky vylepSovat. Do budoucna by

se mély stat jakousi socidlni siti, kterd propoji
vedeni a éleny ob&anského sdruzeni, garanty
jednotlivych sekci, sympatizanty a &tendre.
Pokud budete mit ke stavbé webu pFipominky,
ndzory & ndpady na jeho vylep3eni, piste
ndm na e-mailovou adresu: info@ano2011.cz

Tym Ano2011
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VYBUDOVALI JSME SILNOU
A ZNAMOU ZNACKU

Rozhovor s wkonnym feditelem madarské
spolecnosti Ceres Janem Hanusem

Od vstupu Skupiny Agrofert do ma-
darské pekdrenské spoleénosti Ceres
uplynul jiz vice nez jeden rok. Mohl
byste ve stru¢nosti popsat, jaké kroky
bylo nutné provést v souvislosti s vasim
fizenim této spoleénosti?

KdyzZ jsem nastoupil do spole¢nosti Ce-
res, firma vykazovala dlouhodoby pokles
trzeb a kumulovanou ztratu. A to i presto,
ze ve skupiné PENAM ziskala mimo jiné
nového atraktivniho zdkaznika pro svij
vyrobni program. Proto bylo potfeba za-
méfit se pfedev§im na obchodni aktivity
a zékladni procesy tak, aby se co nejdtive
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obnovil rist a firma se vrétila do zisku. To
se podarilo. Nicméné kazda firma je o li-
dech, tedy i v Ceres to znamenalo zasadni
zmény v obsazeni. V¢etné dtileZitych zmén
v managementu.

Jakou pozici md spolecnost Ceres
na madarském trhu? Planuje se jeji
dalsi expanze?

Ceres ma4, i pfes neddvné problémy, stile
velmi dobré postaveni. Je jasnym lidrem
v toastovém programu, ma silnou pozici
v ostatnim baleném pecivu a spole¢nosti
se dostdavd pomérné zfejmého respektu ze

strany trhu a obchodnich partnert. Znac¢ka
Ceres je dobfe znama v celém Madarsku.
Rozhodné planujeme dalsi silnou expan-
zi, protoze jsme ukdzali, ze dokazeme
zvysit distribuci a dodavat kvalitni pecivo
i do vzdalengjsich oblasti nez dosud. Proto
je nasim dal$im jasnym cilem ziskani zakaz-
nikd v Budapesti, predevsim pro dodavky
Cerstvého peciva. Nerad bych to zaktiknul,
ale jsme na velmi dobré cesté a uz za¢iname
s testovacimi dodévkami.

Jaka je nyni obecnd situace na madar-
ském pekdrenském trhu? Zvysuji se ob-



dobné jako v Cechach vstupni néklady
na pekdrenskou vyrobu a roste tim
i Hak na zvy$ovéni cen pekdrenskych
vyrobko?

Spise opak je pravdou, a to diky aktualnim
poklestim cen mouky. Proto nds trh tlaci
do snizovani cen a konkurence v tomto
ohledu rozhodné nezahali. Navic madar-
sky trh je specificky vysokym podilem
$edé ekonomiky, kdy obchod probihé bez
radné fakturace a danové zatéze. To stéle
jesté umoznuje prezivat stovkam malych
regionalnich pekaren. Trh neni tedy v pod-
staté vitbec konsolidovén, proto chceme byt
prvni, kdo tento stav uchopi jako prilezitost.
Hodlame vybudovat silnou pekarnu s ce-
londrodnim pokrytim a byt tak relevant-
nim a zodpovédnym partnerem pro retail,
predevsim pak pro fetézce s celondrodnim
pokrytim.

Existuji néjaké odlidnosti ve spotiebitel-
ském chovéni madarskych a éeskych
zdkaznikd (napf. preference levnéjsich
vyrobku, tuzemskych vyrobkd...)?
Ur¢ité je fada véci obdobnych, retail obecné
se tomu ¢eskému dost podoba. Za téch par
mésictt mam ale pocit, ze Madati kladou
o trochu vét$i diraz na dobré jidlo a kvalita
je pro né dilezita. Na druhou stranu aktual-
ni situace v Madarsku z pohledu ekonomiky
a kupni sily obyvatel neni vitbec jednodu-
cha a prudké oslabovani forintu viiéi euru
v poslednich tydnech této situaci rozhodné
neprospiva. Zkousime nyni na vano¢ni trh
uvést prémiovou fadu klasickych madar-
skych zavint, coz je typické vano¢ni pecivo.
Uvidime, zda a do jaké miry jsou Madafi
ochotni priplatit za vysokou kvalitu.

Cesky pracovni trh si momentalné st&-
Zuje na nedostatek kvalifikovanych pe-
karu. Jaka je persondlni situace v Ma-
darsku?

V podstaté stejnd a pro nas velmi aktualni.
Stojime pred vybérovym fizenim na pozici
vyrobniho feditele, protoze dosavadni feditel
vyroby, pan Istvan Mikos, bude od prvniho
ledna 2012 povérten Ffizenim celé spole¢nos-
ti. Neodekavame, ze by dnes byl na madar-
ském trhu nékdo, kdo by dokdzal tuto roli
okamyzité zastat. Je to dano také tim, ze Ceres
je v podstaté jedind skute¢né pramyslova
pekarna s ojedinélou a moderni technolo-
gii. A s tim nema madarsky trh zkuSenost.
Nastésti mame k dispozici silné know-how
ze strany matefské spolecnosti. Véiim tedy,

Ze se tento nedostatek na madarském trhu
podati rychle vyfesit podporou a asistenci
z PENAMU.

Zaznamenal jste néjaké odlisnosti mezi
fungovanim spoleénosti Ceres a éeské
pekdrenské spolecnosti PENAM?
Rozhodné¢, odli$nosti je fada. Uz jen veli-
kostné se jedna o neporovnatelné subjekty.
Ceres, byt nejvétsi pekarna v Madarsku,
maé nékolikandsobné mensi trzby i zisk
v porovnani s PENAMEM. Také typem
pekaren se obé spole¢nosti velmi lisi.
Prevahou produkce v Ceresu je trvanlivé
balené pecivo. To Cerstvé tvori mensi po-
dil. Proto i organizace vyroby, logistiky,
ale i potfeba administrativniho zdzemi
je zcela odli$nd. A hlavni rozdil spociva
predevsim ve skute¢nosti, Ze Ceres neni
doposud pekérnou s celonarodnim po-
krytim. Mame vyrobni zavody v Gyéru
a Miskolci, ale zatim nezavazime cerstvé
pecivo ani do Budapesti.

Souhlasite s tvrzenim, které se dnes
asto objevuje v médiich a upozoriiu-
je na to, Ze dfive byl chléb kvalitné&isi,
déle vydrzel a dnesni vyrobky se mu
nevyrovnqji?

Je pravdou, Ze predevsim kvuli tlakdm ob-
chodnich fetézcti se snazi nejen pekarti Setfit
kazdy forint, a samoziejmé od ur¢ité hranice
jejiz nutné délat kompromisy v kvalité. I my
hleddme kazdy den nové mozné tspory,
upravy receptur, ale rozhodné z nasich hlav-
nich hodnot kvalita nevymizela a nebude
tomu tak ani do budoucna. Pravé proto, ze
obecné je s kvalitou na trhu problém, je pro
nas zasadni udrzet pozadovanou uroven,
chceme-li, aby nas zdkaznici pustili do no-
vych odbytovych kanalti a novych prodejen.
A 7e to funguje, dokazuje nase zkuSenost
s nasi nejprodavanéj$i polozkou — chlebem
Bukki. Jedna se o velmi kvalitni baleny chléb
se ¢tyfdenni trvanlivosti, ktery zakaznici vy-
hledavaji a u néhoz jsme schopni distribuci
kontinualné budovat velmi intenzivnim
zpisobem. Pravé v téchto dnech nas nej-
vétsi zakaznik Spar pustil s touto polozkou
do celé své sité, coZ se okamzité zdsadnim
zpusobem projevi na objemech vyroby celé
spole¢nosti. Na kvalitu se tedy budeme roz-
hodné zaméfovat i v budoucnosti - jsme
koneckoncti jednou z mala pekaren, ktera se
py$ni vybudovanim pomérné silné a znamé
znacky, kterou rozhodné nehodldme nekva-
litnimi vyrobky ohrozit.

HOLDING

Jan Hanus
Jan Hanus je absolventem Fakulty
informatiky a managementu na Univerzité
Hradec Krélové. Své bohaté profesni
zkugenosti ziskal v Fad& vyznamnych
potravinafskych spoleénosti:
od éervence 2011
pozice vykonného feditele v madar-
ské pekarenské spolecnosti Ceres
2009-2011
pozice generdlniho feditele ve spo-
le¢nosti Yoplait Czech, a. s., ve které
byl zodpovédny za fizeni veskerych
aktivit spole&nosti v Cechdch, na Slo-
vensku a v Madarsku
2005-2009
pozice obchodniho feditele ve spo-
le¢nosti VITANA, zodpovédnost
za maloobchodni divizi v Cechéch
a na Slovensku
2002-2005
pozice marketingového feditele
a key account manazera ve spole&-
nosti DOUWE EGBERTS
2000-2002
pozice obchodniho a marketingové-
ho feditele v mlékdrenské spoleénosti
ZAMILK, zodpovédnost za vedkeré
prodejni a marketingové akfivity

Jan Hanus hovofi plynné anglicky a mezi
jeho konicky patfi predeviim sport - horo-
lezectvi, snowboarding a bé&h.

Jakému pedivu davdte vy osobné pred-
nost?

Sladké, sladké, sladké - urcité jsem tady
za téch par mésict pribral, ani to nechci
radéji kontrolovat.

Mirka Zirovnickd,
AGROFERT HOLDING, a. s.
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KONCERN ZEDNICEK SE PREDSTAVUJE

Skupina Agrofert posilila
v fjnu 201 1 svou pozici
v masném pramyslu
prevzetim koncernu
ZEDNICEK. Na této
dvoustrané bychom vém
proto chtéli predstavit
aktivity a produktové
portfolio celého koncernu.

L,V soucasné dobé patti koncern ZEDNI-
CEK k nejvétsim ceskym dodavateltim
chlazenych potravin. Zejména uzenin, syri,
rybich produktu a specialit, které na trh do-
davame pod vlastnimi zna¢kami a znackami
evropskych vyrobcu. Na§ sortiment tvori
vice nez 700 polozek, kterymi zasobujeme
1000 obchodii v Ceské republice, kolem 900
obchodu na Slovensku a ptes 100 obchodu
na Ukrajiné,” tika generalni feditel Ing. Jifi
Pursl. Roé¢ni obrat koncernu ZEDNICEK
¢ini ptiblizné 1,8 miliardy korun.

KDE HLAVNE MUZEME VASE
VYROBKY KOUPIT?

»Nase produkty dodavame predevsim
do obchodnich fetézct, kdy hlavnimi part-
nery jsou napt. Ahold, Billa, Coop, Globus,
Interspar, Kaufland, Makro, Tesco a dalsi.
Piimy kontakt se spottebiteli nam zajistuji
dcetiné spole¢nosti ESO-LAND a MISTR
REZNICEK, které se specializuji na malo-
obchodni prodej uzenin, masa a lahtidek,*
vysvétluje Ing. Pursl.
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www.efree.cz

BILBO E-free. Prvni uceleny sortiment uzenin, ktery komunikuje benefit ,E-free”

VLASTNi VYROBA TRADICNICH
UZENIN

Koncern ZEDNICEK je zarovei vyznam-
nym ¢eskym vyrobcem masnych vyrobki.
Stézejnim vyrobnim programem je vyroba
kvalitnich vyrobkl, zejména park, klobas,
$unek, uzenych mas a specialit s diirazem
na inovaci a vyvoj novych produktd,
ve kterych jsou zohlediiovany moderni
trendy zdravého zivotniho stylu. Produkty
z vlastni vyroby jsou na trh uvadény pod
znackou BILBO ze dvou vyrobnich zavodu
v Mosté a v Litoméricich.

Produktova fada BILBO E-free predstavuje
novy smér v segmentu uzenin: nad¢asovou,
moderni, svézi, stylovou produktovou fadu
BILBO E-free s vysokou kvalitou, pfiroze-
nym vzhledem a chuti, idealni pro zdravy
zivotni styl. Produkty BILBO E-free jsou
100% ptirodni produkty se zachovanim
standard® (napf. trvanlivosti), a to bez
umélych konzervant.

DOVOZ ZE ZAHRANICi

»Jednou ze stézejnich roli spole¢nosti ZED-
NICEK je vyhledévani krajovych specialit
v ramci celé Evropy a poté jejich uvedeni
na Cesky, slovensky a ukrajinsky trh. Ze
zkusenosti vime, Ze zakaznik chce ochutnat
a kupovat i znackové zahrani¢ni zbozi. Pti
ziskani exkluzivniho partnerstvi pro trh
Cesky, slovensky a ukrajinsky zajistujeme
uvedeni zahrani¢nich specialit na trhy,

Vlastni vyroba tradiénich uzenin pod
znackou BILBO

veetné strategického fizeni jednotlivych
znacek. Spole¢nost ZEDNICEK, a. s.,
prubézné rozdifuje nabizeny sortiment
fadou origindlnich produktti znamych
znacek, jako jsou napt. CASADEMONT ze
Spanélska, KUPFER z Némecka, SORGER
z Rakouska, JEAN GABY z Francie, GSI
z Itélie a mnoho dalsich,“ fika Ing. Pursl.

RYBi VYROBKY

,V roce 2006 jsme zahdjili prodej rybich
vyrobki a prevzali zastoupeni vyznamné
polské spole¢nosti ALMAR - Kral loso-
su, vyrabéjici znackové lososi produkty.
Rozsifili jsme sortiment o rybi speciality
od prednich polskych vyrobcii a nasledné
jsme zahdjili vyvoj a prodej rybich pochou-
tek pod znackou RYBY]JO, a tim vytvorili
ucelenou nabidku pro nase zakazniky,“
vysvétluje Ing. Pursl.



Produkty znagky BILBO PRO DETI jsou vyrobeny z vybranych nejkvalitnéjsich &asti masa,
s mofskou soli a s j¢dem. Vyrobky neobsahuii lepek, glutamét, uméla barviva ani alergeny

L — =S
Maloobchodni sit prodejen ESO-LAND s vice nez 50 prodejnami, specializujici
se na prodej lahtdek a uzenin se sortimentem vlastnich vyrobku a specialit ze zahraniéi

MISTR REZNICEK, maloobchodhni sit modernich prodejen Feznictvi a uzenéistvi
s orientaci na prodej vlastnich masnych vyrobkd, masa a nabidkou gastronomie
z vlastni produkce

HOLDING

SYRY

,»Né$ sortiment tvori prevazné ptirodni po-
lotvrdé syry z Polska, z nichZ mezi nejzna-
méj$i patti napt. Kralovsky syr, Radamer,
Eidam, déle plisiiové syry, syry v nalevu,
kotenéné syry a krajové speciality z Litvy,
Danska, Holandska ¢i Francie a Némecka.
Zaroven prodavame nékolik druhti syru
pod vlastni znackou CESAR,“ dodava
Ing. Jiti Pursl.

MALOOBCHODNI SiT PRODEJEN

Od roku 2003 spole¢nost ZEDNICEK, a. s.,
provozuje diky svym dcefinym spole¢nos-
tem specializujicim se na maloobchodni
prodej uzenin, masa a lahtidek sit vice
nez 70 maloobchodnich prodejen po ce-
1ém tGzemi CR. Prodejny pod znackami
ESO-LAND a MISTR REZNICEK jsou
umistény v ramci fetézcl supermarketu.
MISTR REZNICEK ma své prodejny
také v kamennych obchodech v centrech
mést.

»Iyto prodejny nam zajistuji pfrimy kontakt
se spotfebiteli, testujeme zde zdjem o no-
vinky ze zahrani¢i iz tuzemska, jak zakaz-
nikiim chutnaji a jakou cenovou hladinu
jsou ochotni akceptovat. V prodejnach
pracuje pres 450 zaméstnancd, ktefi jsou
zodpovédné vybirani a pravidelné skoleni.
Nasim primarnim cilem v maloobchodni
¢innosti je dlouhodobé nabizet zdkazni-
kiéim kvalitni zbozi a perfektni sluzby,” fika
Ing. Pursl.

DISTRIBUCNI CENTRA

»Pro efektivni zajisténi logistickych sluzeb
vyuzivd ZEDNICEK, a. s., vlastni distri-
bu¢ni centrum v Doksanech u Roudnice
nad Labem, které poskytuje full service
podle individudlnich pozadavka vsech
obchodnich partnert. Toto centrum jsme
otevreli koncem roku 2006, a to strategicky
na délnici D8 (Praha-Teplice), s dispozici
2500 m? chlazenych skladovacich prostor
a 1000 m* kancelarské plochy. Sidli zde ob-
chodni centrum spole¢nosti ZEDNICEK
a vedeni maloobchodnich spole¢nosti.
Veskera ¢innost nasich spolehlivych
zameéstnanclt a partner(i je smérovéna
na jediny cil: efektivné a dlouhodobé
uspokojovat pozadavky zakaznikd,“ shr-
nuje Ing. Jiti Pursl.

Jolana Seher,
ZEDNICEK, a. s.

Agrofert mogozin = 9



HOLDING

KLICOVE PROFESE POTRAVINARSKEHO SEGMENTU

V poslednim dilu rubriky v&nované vybranym profesim v ramci

Skupiny Agrofert jsme zavitali do spolecnosti PENAM

a oslovili zamé&stnance pracuijici v odvévi controllingu, Tizent

kvality a jakosti, obchodu a marketingu.

MARIE BOTIKOVA, VEDOUCI
ODDELENi CONTROLLINGU

Ve spole¢nosti PENAM a. s., pracuji
od roku 1994, pticemz na centrdle PENAM
jsem zaméstnana od roku 2000. Souc¢asnou
funkci vedouci oddéleni controllingu za-
stavam od roku 2006.

Controlling je soubor ¢innosti znamych
lyzy, které jsou aplikované v novém trznim
prostredi. Oproti tradi¢nim pojetim pred-
stavuje moderni controlling zdsadni zmé-
nu v ptistupu k hodnoceni ekonomické
efektivnosti, rozborim a planovani. Zna-
mend to umét se podivat na realitu firmy
nezaujaté a kriticky, nenechat se ovlivnit
a udrzovat si nestrannost.

Nazev controlling (z angl. to controll)
znamend regulovat, usmérnovat. Mohu vas
vSak ubezpelit, Ze na naSem oddéleni také
kontrolujeme a ovéfujeme spravnost vech
prevzatych informaci a zvefejiovanych
udaji. Ukolem controllingu je poskytovat
vedeni spole¢nosti udaje potfebné pro fi-
zeni skupiny PENAM a podavat objektivni
informace matetské spole¢nosti.

V oddéleni controllingu PENAM a. s., pra-
cuje ¢tyf¢lenny kolektiv. Prace na tomto
oddéleni je tymovd, jednotlivé ¢innosti
avystupy na sebe navazuji. Spolupracujeme
s oddélenim Controlling PENAM SLOVA-
KIA,a.s.,a oddélenim Controlling CERES
ZRt v Madarsku. V ramci legislativnich
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moznosti nastavujeme jednotné metodiky
tak, aby vystupy z nasich oddéleni byly vza-
jemné srovnatelné a srozumitelné jak pro
externi, tak pro interni uzivatele. Sou¢asné
si vyménujeme informace a zku$enosti ne-
zbytné pro zdarny chod nasi ¢innosti.
Jednotlivé ¢innosti mame rozdéleny dle or-
ganizac¢ni struktury spole¢nosti. Z pozice
vedouci oddéleni zodpovidam za spravné
a v¢asné vyhotoveni mési¢nich reporti,
vyhledii a planti pro matefskou spole¢nost
AGROFERT HOLDING, a. s., predstaven-
stvo spole¢nosti a dale za mési¢ni reporting
pro management spole¢nosti PENAM a. s.
Pod mou zodpovédnost dale spada zajisténi
audrzovani jednotné metodiky zpracovani
reportu, procest, postupii a ¢innosti véech
oddéleni controllingu skupiny PENAM
CZ-SK-HU. Zaroven zpracovavam a kom-
pletuji reporty za PENAM a. s., jako celek,
ptipravuji reporty pro AGROFERT a jeho
predstavenstvo, kontroluji data pro ucet-
nictvi, kompletuji a kontroluji zvefejnova-
né reporty, provadim metodickou ¢innost,
sestavovani a aktualizaci uzivatelskych
¢iselnikd v primdrnim a manazerském
informa¢nim systému, pfipravuji pracov-
ni porady, prezentace, $koleni a zaucovani
jednotnych postupti v novych dcefinych
spole¢nostech a vse ostatni, co je potfeba.
Prace controllera ve spole¢nosti PENAM
je zajimava tim, Ze se neustdle rozsituje jeji
objem, predmét a rozsah (vcetné mezina-
rodniho pojeti). Poskytuje adrenalinové
napéti ve chvili, kdy pracujete s terminy,
a nové rozméry, napt. zavadéni control-
lingovych procestt v Madarsku. Je velmi
naro¢na na pozornost, nelze udélat chybu
v reportech, doslo by pak ke zkresleni
informaci. Pfesto mam svoji praci rada.
Nesnasim totiz stereotyp, bavi mé hledat
nova reseni, predavam své zkusenosti ko-
legtim a té$i mé, mohu-li pomoci i radou.
Nejvétsi vliv na moji spokojenost v praci
ma ale kolektiv lidi, ktery mé obklopuje.
Proto zavérem dékuji vSem svym spolu-
pracovnikiim i nadfizenym za to, Ze se mi
s nimi a mezi nimi dobfe pracuje a dafi se

nam spole¢né plnit tkoly, které se od nas
ocekavaji.

SIMONA SOKOLOVA, MANAZER
RIZENi A KONTROLY JAKOSTI

Ve spole¢nosti PENAM a. s., kam jsem
nastoupila v roce 1989 jako samostatny
technicky pracovnik laboratofe, jsem zis-
kala zku$enosti rovnéz ve funkci vedouci
laboratote a poté prosla dalsimi pracovni-
mi pozicemi, jako je technolog téstarenské
vyroby a manazer kvality.

Od fijna 1999 jsem se vydala na drahu
osoby samostatné vydéle¢né ¢inné jako
poradce systémt ISO a HACCP v potravi-
narskych podnicich v oblasti jak rostlinné,
tak zivo¢isné produkee.

Byla to pro mé obrovska zkusenost, kte-
rd mi oteviela cestu zpét do spole¢nosti
PENAM a. s., kam jsem znovu nastoupila
v tnoru 2002 na pozici vedouci odboru
fizeni a kontroly jakosti. Nékdo by mohl
namitat, Ze dvakrat se do stejné vody ne-
vstupuje, ja jsem vSak tohoto kroku nikdy
nelitovala.

V soucasné dobé zastavam funkci manazera
fizeni a kontroly jakosti a naplni mé prace
jsou kazdodenni ¢innosti v rdmci systému
kvality, sumarizace dokumentt, $kolicich
aktivit, provadéni internich, zakaznickych
nebo dodavatelskych auditd, déle ptipra-
va, revize, kontrola a vydavani systémové
dokumentace, komunikace s podfizenymi
(specialistou jakosti, inspektorem jakosti,
laborantem), ptiprava celopodnikovych
zprav pro management spole¢nosti a dal-
§i ¢innosti spojené s kvalitou a samotnym
chodem firmy.

V neposledni fadé je mou pracovni naplni
spoluprace se statnimi dozorovymi organy,
ucast na zakaznickych auditech, a to hlavné



ze strany nadndrodnich spole¢nosti, jako
jsou TESCO, Ahold, Makro, a také na audi-
tech tfeti stranou, coz jsou audity, na jejichz
zaklad¢ je externimi auditory certifikac-
nich spoleénosti provétovana funkénost
a efektivnost systému dle mezindrodnich
norem ISO 9001, ISO 22000 a standardu
IFS ve spole¢nosti PENAM a. s.

Osobné si myslim, Ze tato ¢innost, byt neni
prili§ vidét, je pro mé skutecnou seberea-
lizaci a pro spole¢nost PENAM a. s., kon-
kuren¢ni vyhodou v prosttedi ostatnich
potravinarskych producenti i v okamziku
vyjednavani s nadnarodnimi spole¢nostmi
a obchodnimi fetézci.

Jsem velmi rada, Ze mohu byt jednim
z mnoha ¢lanka dlouhého fetézu, ktery -
pokud se nepfetrhne - zarucuje plynuly
chod celého soukoli, jimZ spole¢nost
PENAM a. s., bezesporu je. Obrovskou
motivaci je pro mé tizka spoluprace s lid-
mi, moznost ucit se stale né¢emu novému,
radost i z malych uspéchi. A pokud se
zrovna néco nedafi, posiluje mne i hledani
feSeni a nalezeni nového sméru, ktery nas
vSechny posune zase o krok dal.

PAVEL POKORNY, VEDOUCI
REGIONALNIHO PRODEJE

V roce 1995 jsem ptisel do spole¢nosti Ce-
real Comp spol. sr. 0. na pozici obchodniho
referenta, a od tohoto okamziku - vyjma
pusobeni ve spole¢nosti ODKOLEK, a. s.,
v letech 2001 az 2004 na pozici feditele
distribu¢niho centra a pozdéji divizniho
feditele distribuce - za¢ala ma dlouho-
leta spoluprace se spole¢nostmi, které
predchazely vzniku skupiny PENAM a. s.
Z tohoto obdobi bych vyzdvihl predev$im
své ptisobeni na pozici obchodniho feditele
TERO ROSICE spol. s r. 0. Do spole¢nosti
PENAM a. s, jsem se vratil v roce 2004 nej-
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prve jako asistent generalniho reditele pro
obchod a poté jako vedouci regionalniho
prodeje. V této funkci ptisobim dodnes.
Zku$enosti, které jsem ziskal v prubéhu
predchozi praxe, plné zrocuji ve své sou-
¢asné pozici.

Hlavni naplni mé prace je vedeni a meto-
dické tizeni regionalnich obchodnich tymi
a tymu back-office a jednani s vyznamny-
mi odbérateli (listace, akce, nové vyrobky
a jejich propagace). Velkou mérou se po-
dilim na zabezpeceni ¢innosti obchodniho
oddéleni, a to nejen navenek, ale i dovnitt
spole¢nosti. Souc¢dsti mé ¢innosti uvnitt
skupiny PENAM je i velmi uzka spolupra-
ce s ostatnimi oddélenimi souvisejicimi
s obchodem - predev$im IT, vyroba, con-
trolling. K mé dalsi pracovni naplni patii
analytickd a systematicka prace prizavadeé-
ni novych procest do kazdodenniho cyklu
v ramci kompetenci obchodu. Podilim se
také na prosazovani novych trendii v ob-
lasti pe¢iva. Samoziejmou soucasti naplné
prace obchodnika je zviditeliovani a pro-
pagace dobrého jména spole¢nosti a jejich
produktt.

Myj bézny pracovni den zac¢ina kolem paté,
po $esté hodiné jsem jiz v kancelafi nebo
v 8.00 hod. na jednani u zakaznika. Pokud
jsem v kancelafi, zpracovavam béznou
obchodni agendu, jako jsou telefonicka
jednani se zdkazniky, zpracovani nabidek,
analyzy trhu, ukoly pro provozy a koordi-
nace spoluprace s ostatnimi useky. Z prace
odchazim nejdtive v 17.00 hod.

Jsem neustale v béhu, diky rtiznorodosti
ukolu a ¢innosti je md prace velmi pestra
a zajimava. Té$i mé kontakt se zdkazniky,
kdy spolurozhoduji o Uspé$nosti nasi fir-
my, kterd roste s kazdym dobre uzavienym
obchodem. Rad spolupracuji se svymi ko-
legynémi a kolegy z regiont, od kterych mi
prichazi spousta informaci a podnéti pro
mou dal$i praci, za coz jim vSem dékuji.

MARTIN DOLSKY, PRODUKTOVY
MANAZER

Do spole¢nosti PENAM a. s., jsem nastou-
pil koncem roku 2010 jako produktovy
manazer do oddéleni marketingu. O tuto
pozici jsem usiloval hned z nékolika diivo-
da: v prvni fadé pro mé znamenala vyzvu
a posun v mém profesnim Zivoté a zaroven
praci pro predniho ¢eského vyrobce. Védél
jsem, Ze pokud se chci déle profesné rozvi-
jet, je mé rozhodnuti spravné. Po roce pii-
sobeni v PENAM mohu s poté$enim fici,
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ze prace zde splnila md vysoka ocekavani.
Prace v nasem marketingu je zajimavd, dy-
namicka a nael jsem zde ivelmi pratelsky
kolektiv profesionalt, ktefi jsou mi skvélou
oporou pfi plnéni mych pracovnich povin-
nosti a na néz se mohu vzdy spolehnout.
Napln mé prace spociva predevsim v pod-
porte a rozvoji nékolika znacek v portfoliu
PENAM (Penam Fit den a Bezlepek). Pro
tyto znacky vyvijime spolu s kolegy i spe-
cialisty z rtiznych obort fadu zajimavych
aktivit. Jednd se o cely komplex ¢innosti -
od vyvoje novych produktt pres piipravu
obaltl, findlni uvedeni vyrobki na trh az
po jejich naslednou propagaci prostred-
nictvim marketingovych aktivit, na kte-
rych spolupracujeme i s fadou znamych
odbornikd.
Déle mam na starosti udrzbu a spravu
webovych stranek spole¢nosti PENAM.
Zde bych rad zminil, Ze pred kratkou dobu
probéhl jejich kompletni redesign a nas web
ma nyni zcela novy kabat. Vysledky mé pra-
ce tedy muzete vidét kdykoliv, staci si jen
zadat www.penam.cz. Pravé to mdm na své
praci velmi rad. V oblasti marketingu je vie
dynamické, zivé a véci se neustale vyvijeji.
Ptiznam se, ze dal$im davodem, pro¢
mé profesni zaméreni smérovalo k mar-
ketingu, byl i fakt, Ze mé t&si, kdyz jsou
zékaznici spokojeni s novym vyrobkem,
novym obalem nebo je zaujme nas zptsob
komunikace. Tyto dojmy ndm pak sdéluji
prostednictvim webovych stranek nebo
osobné na raznych akcich zaméfenych
na nasdi cilovou skupinu, jako jsou ochut-
navky, seminare, sportovni akce a podobné.
Pochvala od nasich zakazniku je tou nej-
lepsi odménou za odvedenou praci a jsem
vzdy rad, ze se mohu podilet na uspéchu
nasi spole¢nosti.

Redakce
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Skupina Agrofert na svétovych vystavach

Na podzim vyuZilo hned nékolik spolecnosti Skupiny Agrofert moznost dcastnit se

prestiznich mezindrodnich veletrhd. Na pafizském veletrhu zaméreném na sektor

povrchovych Uprav materiald a zafizeni EUROCOAT se v zdif prezentoval odstépny

z&vod Precolor. V Fijnu navstivili zéstupci spolecnosti Synthesia veletrh chemicko-

farmaceutického promyslu CPhl Worldwide 2011 ve Frankfurtu nad Mohanem

a ve stejném mésici vystavovaly v Némecku své gurmanské speciality potravinarské

3

spolecnosti Agrofertu ve spolecném stanku umisténém na veletrhu ANUGA 2011,

ktery se konal v Koliné nad Rynem. Veletrzni aktivity byly zakon&eny listopadovym

veletrhem Agritechnica 2011 v némeckém Hannoveru, na némz ziskala zemédélska

technika zastoupend na ceském trhu spolecnosti Agrotec pét stitbrnych medailr.

EUROCOAT - TENTOKRAT VE MESTE
NA SEINE

Svétova vystava a kongres EUROCOAT
se v letosnim roce konaly v jedné z nej-
krasnéjsich metropoli Evropy, v PatiZi,
ve slavné Mekce médniho pramyslu ¢itajici
105 kilometr ¢tvere¢nich a pres dva mili-
ony obyvatel. Brany prestizni Grande Halle
de la Villette se oteviely 27. zafi a nic jiz
nebranilo zahajeni tfidennich prezentaci,
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obchodnich a technickych jednani, pred-
nasek, workshopt i diskusi v odbornych
kruzich.

Leto$niho ro¢niku se aktivné castnilo
280 firem z 28 zemi. Poradatelé rozdéli-
li vystavovatele do tfi skupin: natérové
hmoty, obalové materialy a manipula¢ni
technika. Nejpocetnéjsi zastoupeni mély
podskupiny natérovych hmot - suroviny
(kam jsme pattili i my), dopliikové pro-

Vedouci exportu Ing. Tomés Andrle a teritoridIni manazer Ing. Petr Vréana

12 Agrofert magazin

dukty a chemikalie. Zajem byl i o expozice
z oblasti povrchové tpravy, automatizace
a méreni, zivotniho prostfedi a kolorimet-
rie/laboratorni techniky. Mezi vystavovateli
dominovaly distributorské firmy, které za-
stupovaly fadu dodavatelii surovin a aditiv
pro natérové hmoty. Déle se zde prezento-
vali vyrobci primyslovych zafizeni na vy-
robu natérovych hmot a vyhodnocovaciho
softwaru.

Hlavni téma kongresu bylo vénovano
chemii na biobazi. Chemie na biobazi je
fantastickou myslenkou sazky na budouc-
nost, kterd prinese alternativu k surovindm
ropného ptuvodu, a to zejména v oblasti
néatérovych hmot.

Odstépny zavod PRECOLOR se prezento-
val samostatnym stankem v ramci spole¢né
expozice CzechTrade a Hospodarské ko-
mory Ceské republiky spolu s konsorciem
CPU a dal$imi firmami zejména s vyrobky
fady PRETIOX, FEPREN a fotokatalytic-
kymi druhy. Po celou dobu vystavy byly
na velkoplo$né obrazovce promitany infor-
mace seznamujici nav§tévniky s organizaci
Agrofertu, zaméfenim jeho jednotlivych
skupin, s prehledem vyrobniho portfolia
Precheza a. s. a aktivit jejitho vyhradniho
prodejce. Slavnostni otevieni spole¢né
¢eské expozice provedla Jeji Excelence
pani Marie Chatardovd, velvyslankyné
CR ve Francii.

Vsechna jednani potvrdila obrovsky obecny
zdjem o titanovou bélobu na celosvétovém
trhu. Kromé jihoevropské klientely, ktera
tvorila podstatnou ¢ast navstévnika nasi
expozice, se rapidné zvysil zajem ze strany
africkych zemi. Bylo realizovano pres ¢ty-



ficet jednani jak s koneénymi zdkazniky
a stavajicimi distributory, tak s firmami,
které by mély zdjem stat se nasimi distri-
butory. Pristi EUROCOAT se bude konat
v zafi 2012 v Barceloné.

Tomds Andrle, Eva Jehldiovd, Petr Vrdna,
PRECOLOR, o. z.

SYNTHESIA NA VELETRHU CPHI

Ve dnech 25-27.10. 2011 probéhl tradi¢ni
veletrh CPhI, ktery se tentokrat odehraval
ve Frankfurtu nad Mohanem. Tento veletrh
farmaceutickych substanci a finalnich 1ékd
v Evropé. Nejedna se vak pouze o setkani
Cisté farmaceutickych firem, zna¢nou ¢ast
zde predstavuji spole¢nosti, které nabizeji
své volné vyrobni kapacity a know-how
pro potencidlni spolupraci. Pfestoze zde
bylo jako vzdy pocetné zastoupeni vyrobct
z Ciny a Indie, patrny byl zvy3eny trend
predevsim evropskych vyrobci najit si al-
ternativni zdroje v Evropé, a zbavit se tak
naprosté zavislosti na ¢inskych ¢i indickych
dodavatelich. Obchodni divize SBU OCH
spole¢nosti Synthesia zde spolu s dal$imi
firmami z Ceské republiky pod zéstitou
CzechTrade nabizela své mozZnosti pro
budouci spoluprici v oblasti kvalifikované
chemie. Béhem veletrhu probéhlo zna¢né
mnozstvi obchodnich jednani at jiz se
stavajicimi partnery o vyhledech na dalsi
roky, nebo s novymi ohledné moznosti
novych projektti a navazani spoluprace.

POTRAVINARSKY VELETRH

ANUGA 2011

Ve dnech 8.-12. f{jna 2011 se v Koliné nad
Rynem tradi¢né po dvou letech konal jeden
z nejvétsich svétovych potravinatskych
veletrht ANUGA 2011. V leto$nim roce
se na ném prezentovalo 6600 firem ze 100

@D A ANvago

K¢

HOLDING

Vizualizace stanku Skupiny Agrofert

zemi na celkové vystavni plose o rozloze
284 000 m? a navstivilo jej 155 000 navstév-
nikd ze 180 zemi.

ANUGA patti mezi nejvétsi potravinarské
veletrhy na svété. Je proto idedlnim mistem
pro predstaveni nejnovéj$ich trendu a té-
mat v oboru potravinarstvi. Letos poprvé
se ji uc¢astnily i podniky potravinarské di-
vize Agrofertu. Cilem nasi ucasti bylo jit
na zkus$enou, ovérit si, jak veletrh funguje
a pripravit si pidu a ziskat informace pro
daldi postup exportni strategie a vybéru
znacky pro export.

Pro predstaveni nasich vyrobki, téch nej-
lepsich, které kazda spole¢nost vybrala,
jsme pripravili stanek ve stylu farmy, kde se
véechny nase vyrobky mohou potkat ,,pod
jednou stfechou. Na veletrhu jsme vysta-
vovali vyrobky znacek: Kostelecké uzeniny,
Hyza, Kmotr, Krahulik, Vodnanské kufe,
Olma a své obchodni aktivity tam prezen-
tovala také spole¢nost Animalco.

Na Anuze se nam podatilo ziskat prvni
kontakty pro mozny export nasich vy-
robkil do zahrani¢i. Zaroven nam vystava

 coanuii
928 -

[KOSTELEGHE UZENINY

pfinesla spoustu inspirace pro dal$i vyvoj
nasich znacek. Na novinkach jsme jiz zacali
pracovat a s nékterymi z nich se setkate
na trhu jiz v pfistim roce. Stejné tak nava-
zujeme na kontakty pro export. V prezen-
taci na zahranic¢nich vystavach se chystame
pokracovat v pfistim roce, v kvétnu se
predstavime na PLMA v Amsterodamu,
v zafi na InterMeat v Diisseldorfu a v fijnu
na Sialu v Pafizi.

Podékovani pti organizaci a zaji$téni stan-
ku na Anuze patfi celému tymu, ktery se
ptipravé vénoval, a také vSem, kteti svou
ucasti na stanku prispéli k dobré prezen-
taci nasich firem. Specialni podékovani si
zaslouzi hostesky, nase kolegyné z firem
Kostelecké uzeniny, Vodnanska dribez
a Olma, které se neunavné staraly o chod
stanku, prvotni kontakt se zdkazniky
a pravidelné ochutnavky vystavovanych
produktt.

Hana Kamiriska,
Hana Reitermannovd, Frantisek Komora,
AGROFERT HOLDING, a. s.
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[OVOCHEMIE - provozovatel vlecek
(nejen) Skupiny AGROFERT

Spole¢nost Lovochemie je od roku 1996
provozovatelem zelezni¢nich vleéek Sku-
piny Agrofert a zajistuje legislativni, tech-
nické, smluvni a kontrolni ¢innosti v této
oblasti pro vlastniky Zelezni¢nich vlecek
Skupiny Agrofert. K 1. ijnu 2011 provozu-
je celkem 79 Zelezni¢nich vle¢ek na celkové
délce 117 km koleji a zajistuje prohlidky
améreni 475 vyhybek. Patfi do pétice nej-
vét$ich provozovatelt zelezni¢nich vle¢ek
v Ceské republice. Lovochemie v soucas-
nosti zajistuje provozovani vle¢ek pro sedm
spole¢nosti Skupiny Agrofert — Agroservis
Tachov, a. s., AgroZZN, a. s., Cerea, a. s.,
Ethanol Energy, a. s., Primagra, a. s., NA-
VOS, a. s., ZZN Polabj, a. s. - a pro dal$ich
pét spole¢nosti mimo Skupinu Agrofert.
V roce 2012 by méla prevzit provozovani
deset novych vle¢ek byvalé spole¢nosti
ZENA - zemédélsky nakup a. s., kterd
v ramci fuze presla do spole¢nosti ZZN
Polabt, a. s.

NEKOLIK ZAJIMAVOSTI

K nejvétsi vlecce, kterou Lovochemie pro-
vozuje, patfi zdvodova vlecka Lovochemie
v Lovosicich, jejiz stavebni délka koleji ¢ini
témér 31,5km. Naopak nejmensi je Morav-
ska kapitalova u Krométize, ktera ma pou-
hych 80 m koleji. I kdyz se vlecky zna¢né lisi
v délkach kolejii poctu vyhybek, legislativni
aadministrativni procesy plati pro vSechny
stejné. To plati i v pripadé, kdy po vlecce
dlouhodobé nejezdi zadné vlaky.

Na projektu prebirani provozovani vlecek
Skupiny Agrofert se v Lovochemii velkou
mérou podileji JUDr. Miloslav Spévacek,
obchodni feditel, déle Pavel Specian, ve-
douci oddéleni zelezni¢ni dopravy, a spe-
cialisté Ing. Jifi Trojan a Lukas Verner, ktef{
zaji$tuji administrativni ¢innosti spojené
s provozem vcetné $etfeni mimoradnych
udalosti.

CO MUZEME NABIDNOUT

Lovochemie v rdmci provozovani vlecek
zajistuje pro jejich vlastniky tyto ¢innos-
ti: vydani ufednich povoleni pro vlecky
prostfednictvim Zadosti na drazni urad,
vydani vle¢kovych provoznich radu,
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smluvni vztahy s dopravci k provozovani
drazni dopravy na vleckach, smluvni vzta-
hy se Spravou zelezni¢ni dopravni cesty,
s. 0. (v ptipadech, kdy je vlecka napojena
do celostatni nebo regionalni trati), pfip.
s jinym opravnénym provozovatelem
(pokud je vlecka zatsténa do jiné vlecky),
smluvni vztahy s externim dodavatelem
na provadéni prohlidek a méreni kolejisté
a vyhybek vlecek. Tyto ¢innosti zajistuje
firma Raeder & Falge, s. r. 0., se kterou Lo-
vochemie dlouhodobé spolupracuje. Dale
spole¢nost Lovochemie zajistuje $koleni,
prezkusovani a zkousky pracovniki vlecek,
$etfeni mimoradnych udalosti, konzulta¢ni
¢innosti v oboru provozovani vleéek, zastu-
povani povétené osoby pri vykonu statniho
dozoru a organu statni spravy. Nese také
plnou odpovédnost za bezpec¢nost vlecko-
vého provozu z pohledu jeho technického
stavu, zajiStuje administrativni ¢innosti
v souvislosti s provozovanim vlec¢kovych
lokomotiv. Lovochemie je také drzitelem
licence k provozovani drazni dopravy
na nékterych vleckach - ta umoznuje posun
vlastni lokomotivou vleckare po vleckach.

DULEZITA JE SPOKOJENOST NASICH
ZAKAZNIKU

V soucasné dobé nema ekologicka Zelez-
ni¢ni doprava idealni podminky konkuro-
vat silni¢ni dopravé, ktera rozhodné neni
$etrna k Zivotnimu prostiedi. Bohuzel se
situaci, kdy silni¢ni doprava doc¢asné vitézi
nad Zelezni¢ni, se miiZzeme setkat na 1/3
vleéek provozovanych nasi spole¢nosti.
Cilem a smyslem prace Lovochemie je
predevsim bezpecné a legislativné spravné
provozovani vlecek, dale to, aby vlastnici
a spravci vlecek byli s nasimi sluzbami
nadmiru spokojeni, aby védéli, Ze se na nas
mohou kdykoli a s ¢imkoli obratit. Proto-
ze mame pred sebou jesté spoustu dalsich
vle¢ek Skupiny Agrofert, které bychom
postupné chtéli provozovat, radi bychom
presvédcili dalsi spole¢nosti skupiny o vy-
hodach nasi vzajemné spoluprace.

Lukds Verner,
Lovochemie, a. s.

Struény vylet do historie

1996 - Lovochemie se stéva provozo-
vatelem prvni vle¢ky - Drézni GFad
v Praze vydévd Lovochemii zdkonnou
listinu nazvanou Ufedni povoleni
k provozovdni dréhy zelezniéni -
vlecky, a to zavodové vlecky Lovoche-
mie v Lovosicich

2001 - pfevzeti vleky Lovochemie -
provozu GSH v Méstci Krdlové

2003 - Lovochemie zahdijila provozovdni
dalsich i zelezni¢nich vlecek, a to
v piistavech Décin a Lovosice

2005 - vznik projektu Zavedeni systému
provozovéni vlegek Skupiny Agrofert
Lovochemii, jeho cilem je postupné
siednocovani provozovdni vlecek ze-
mé&délského sektoru Skupiny Agrofert
do jednotného systému, eliminace
odlivu finanénich prostfedkd za provo-
zovani vlegek mimo Skupiny Agrofert
a zaijisfovani zdkonnych legislativnich
povinnosti Lovochemii, a tim piene-
seni odpovédnosti z vlastnikd vlecek
na provozovatele

2006 - Lovochemie zacind provozovat
prvni vlecky ve Skupiné Agrofert -
spolecnosti NAVOS, a. s., ZZN
POMORAVI a. 5. a Agrosluzby
Zatec, a. 5. (pozdé&ji Zem&dalské
zdsobovani a ndkup Rakovnik a. s.,
po fizi dnes AgroZZN, a. s.).

2008 - pievzeti provozu vlegek firem
ZZN Pardubice, a. s. (po fizi Ce-
req, a. s.) a Agroservis Tachoy, a. s.

2009 - pievzeti vlecek spolecnosti
PRVNI ZATECKA, a. s. (po fozi dnes
AgroZZN, a.s.)

2010 - prevzeti 20 novych vle¢ek
spoleénosti Zenza Znojmo, a. s. (dnes
NAVOS, a. s.), Proagro, a. s. (dnes
Agroservis Tachoy, a. s.), Cereq, a. s.,
a dalsich

2011 - zahdjeni provozu dalsich 13 vle-
&ek firem ZZN Polabi, a. s., ZZN
Havlickdv Brod, a. s. (po fizi nové
Cereq, a. s.), a Ethanol Energy, a. s.
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TITANOVA BELOBA VE SVETE VLAKEN

Pifrodni a chemicka viakna dnes predstavuji velmi dolezitou surovinu, bez které se

moderni primysl jakéhokoli odvétvi neobejde. Celkové se v dnedni dobé ro¢né

spotfebovavd zhruba 90-92 miliond tun vidken za rok, z toho asi 55 % chemickych

(syntetickych) viaken. Jejich hlavni pouZiti je v textilnim promyslu, pficemz vyznam

technickych vldken rok od roku roste. Pouzivaif se stéle vice a vice v automobilovém

promyslu, pfi vyrobé pneumatik, ve stavebnictvi (ndhrada azbestu) a pro nékteré dalsi

specidlni technické ucely jako vzduchotechnika, klimatizace apod.

Pfirodni vlakna mohou byt piivodu rost-
linného (bavlna, konopi, sisal, len) nebo
Zivoci$ného (vlna, hedvabi). Nejpouzivané;-
$imi ptirodnimi vlakny jsou bavlna a vlna,
které tvori asi osmdesatiprocentni podil
ptirodnich vlaken. Pouzivaji se zejména
do vyrobkt v textilnim pramyslu. Ostatni
ptirodni vldkna maji omezenéjsi pouziti.
K syntetickym vldknim vyrdbénym
z monomertl polykondenzaci, polyadici
a polymeraci patfi zejména polyesterova
(polyetylentereftalova) vlakna (70-75%
vyrabénych syntetickych vlaken), vlakna
polyamidova, polyakrylonitrilova, polypro-
pylenova a vlakna viskézova i acetatova,
ktera se sice skladaji hlavné z prirodniho
materialu (celuldzy), ale jsou vyrabéna spe-
cidlnim chemickym procesem. V mens$im
méfitku jsou vyrabéna i vldkna polyure-
tanova, polyvinylchloridova a polyetyle-
nova.

Dnesni textilni syntetickd vlakna jsou ve-
lice pevna a pruznd. Jednou z dulezZitych
charakteristik je jejich velmi mald tloust-
ka - textilni hodnota jednotlivého vlakna
mize byt 1 DTX (detex), coz neni neob-
vyklé. Jedno vldkno vazi pti délce 10km
1 gram, coz klade vysoké naroky na pou-
zivané suroviny (TiO,, polymer) a zafize-
ni pti vyrobé. Pouzivana titanova béloba
musi byt snadno dispergujici a s dobrymi
optickymi vlastnostmi. V textilni vyrobé
se proto pro jejich prednosti pouzivd stale
vice syntetickych vlaken oproti vlaknim
ptirodnim. V dnesni dobé se ¢asto uplat-
fuji i smésové materialy ze syntetickych
a ptirodnich vlaken, kde se vyuzivaji velmi
dobré vlastnosti z obou materiald.

MATOVANI SYNTETICKYCH VLAKEN
Synteticka vldkna se matuji titanovou bélo-
bou, jejiz obsah v hotovém vldknu priznivé

méni vlastnosti vyrobeného vlakna. Dochazi
kur¢itému zdrsnéni povrchu, které zlepsuje
jeho schopnost dodate¢ného obarveni or-
ganickymi barvivy za nizsi teploty a tlaku,
zvy$uje se bélost vlakna a UV odolnost,
coz oceni hlavné spotfebitelé. Obsah TiO,
ve vlakné se pohybuje od 0,05 % (mikro-
mat) pfes 0,2-0,3 % (polomat) az k arovni
0,8-1,5 % (hluboky mat). Nejpouzivanéj$im
davkovanim je polomat, protoze se tato
vlakna uplatnuji predev$im v textilnim
pramyslu. Titanova béloba se k vldknu pfi-
dava bud v heterogenni suspenzi (etylen,
glykol nebo voda) pred polymeraci vlakna,
nebo vkoncentrované formé (masterbatch)
k taveniné piislusného polymeru. Pro ma-
tovani syntetickych vldken se pouzivaji
(s vyjimkou polypropylenovych) vesmés
anatasové druhy pro jejich nizsi abrazi-
vitu vlaknovodiciho vyrobniho zafizeni.
Pro PET vlakna se pouzivaji anorganicky
neupravené a modifikované Sb,O, druhy
titanové béloby. U viskézovych vldken se
ptidavaji jen anorganicky neupravené typy.
Polyamidova a polyakrylonitrilova vlakna
vyzaduji anorganicky upravené typy TiO,.
Pouzivané druhy musi byt velmi jemné, bez
aglomeratd, hrubsich ¢astic a velmi snadno
dispergovatelné v daném prostredi.

Pouze malo svétovych firem se sulfato-
vou technologii vyroby titanové béloby
je schopno vyrabét anatasové druhy pro
matovani syntetickych vlaken. PRE-
CHEZA je schopna diky vynikajici praci
a vyvoji vyrabét kvalitni specidlni druh
pro polyesterova vlakna PRETIOX AV-03
F/S, ktery se podili na celkovém vyvozu
titanové béloby 5-6 %. Tento vyrobek se
vyvazi hlavné do Indie.

Milan Laskafeld,
PRECOLOR, o. z.
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GreenChem os

avoval oficié

Ni

predani certifikato 1SO 9001
oro sv0j holding a evropské pobocky

Na této dvoustrané bychom chtéli podékovat viem

zaméstnancom GreenChemu za Gspésny a rychly

probéh certifikace 1ISO 9001

prispévek i v anglické verzi.

GreenChem je distribu¢nim centrem
AdBlue a roztokti Adblue urcenych pro
automobilovy obchodni sektor v Evropé.
Distribu¢ni systémy jsou vyvinuty, nyni
nabizeny a prodavany po celé Evropé. Trh
s AdBlue zah4jil rychly rist i mimo Evropu
a vyvozni obchod se na tomto trhu nadale
zvy$uje. GreenChem vyvazi své produkty
do Indie, na Novy Zéland, do Australie,
Japonska, Izraele, Turecka a dal$ich zemi.

ISO VE SKUPINE AGROFERT

Od roku 2009 je GreenChem soucdsti
Skupiny Agrofert. Od samého zacatku
pusobeni na trhu s AdBlue, tj. od fijna
2006, byl GreenChem spojen s Duslo, a. s.,
a kupoval od Dusla suroviny (mocovinu).
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, @ profo uverejnujeme tento

GreenChem se jako mald spole¢nost musel
vyrovnat s rychlym rtistem zijmu o AdBlue
a trznim dspéchem tohoto produktu. Za-
pojeni do Skupiny Agrofert znamenalo pro
GreenChem krok vpred, nebot Agrofert
podporoval celou organizaci GreenChemu
ve vytvareni internich procest, rozvijeni
uspésné strategie prodeje a také pomahal
s realizaci auditu ISO pro holding a v§ech-
ny jeho pobocky v Evropé.

INTERNI AUDIT

Jednim ze specifickych krokt organizo-
vanych centralou Agrofert bylo primé
zapojen{ interniho auditu AGFH ve spo-
le¢nosti, a to hned na nékolika pozicich.
Zaméstnanci interniho auditu AGFH

implementuji, ¥idi a podporuji zakladni
firemni procesy. Toto zapojeni prineslo
GreenChemu moznost dosdhnout vys$si
urovné a GreenChem je nyni pfipraven
v pristich letech dale riist a rozvijet svij
profesionalni ptistup.
Je na misté podékovat viem zhcastnénym
pracovnikiim a managementu spole¢nosti
GreenChem za jejich usili pfi tvorbé do-
kumentace a podkladii k auditu. Ve bylo
zvladnuto ve velmi kratkém case (Ctyt mési-
ctt), coz bylo zakladnim predpokladem pro
zahdjeni certifikace. Diky prezentaci pra-
covnich postupti holdingu GreenChem se
spole¢né podarilo audit hladce absolvovat.
Diky podpote Agrofertu se stal GreenChem
v uplynulém roce dilezitym a spolehlivym
partnerem pro vSechny své zakazniky v Ev-
ropé i mimo Evropu. Budoucnost vypada
na rostoucim trhu velmi dobre a Green-
Chem se stava silnou soucasti Skupiny
Agrofert.
Karel Vabrousek,
AGROFERT HOLDING, a. s.
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GreenChem celebrated official hand
over of ISO 9001 certificates
for its Holding and subsidiaries

GreenChem is the distribution centre of
AdBlue and Adblue solutions delivered to
the automotive sector in Europe. Distri-
bution systems are completely developed,
thus they have been currently offered and
sold all over Europe. The AdBlue market
began to expand out of Europe and export
business keeps increasing. GreenChem

CERTIFICATE
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T C—
e ot e e i g e

IS0 9001 : 2008
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products have been exported to India, New
Zealand, Australia, Japan, Israel, Turkey
and other countries in the world.

ISO IN THE AGROFERT GROUP
GreenChem has been part of the Agrofert
Group since 2009. From the very begin-
ning of GreenChem activities in the Ad-
Blue market, i.e. October 2006, Duslo and
GreenChem were connected. GreenChem
has been buying urea from Duslo ever
since. Being a new and small company,
GreenChem had to cope with rapid growth
and success of AdBlue. Becoming part of
the Agrofert group was a step upward as
Agrofert supported the GreenChem orga-
nization to create the structure of internal
processes, to develop a good sales strategy
and finally helped to implement the ISO
audit for the Holding and all subsidiaries
in Europe.

INTERNAL AUDIT

One of specific steps organized by the
Agrofert headquarter was direct involve-
ment of AGFH internal audit in the com-
pany in several positions. Employees of the

AGFH internal audit implement, manage
and support the basic company processes.
Thanks to such cooperation GreenChem
was able to reach a higher level and is ready
to continue growing and to apply profes-
sional approach in upcoming years.

Our thanks ought to go to all participated
employees and GreenChem management
for their effort to create documentation
and audit handouts. Prompt and flaw-
less completion of all procedures (four
months) was an essential condition to
start certification. Thanks to presenta-
tion of work procedures in GreenChem
Holding and joint cooperation, the audit
ran smoothly.

Based on Agrofert support, GreenChem
became an important and reliable partner
to all customers in and outside of Europe in
the past year. The future looks very bright
in a growing market and GreenChem
has become a strong part of the Agrofert
Group.

Karel Vabrousek,
AGROFERT HOLDING, a. s.
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Andrej Babis na celodenni
navitévé v Synthesii

V pondéli 26. 9. 2011 navstivil nadi spolecnost Andrej

Babi3, pfedseda predstavenstva spolec¢nosti AGROFERT
HOLDING, a. s., jediného vlastnika Synthesia, a. s.

V rédmci své névitévy se sedel se &leny vrcholného

managementu. Od viech 0&astnikd tohoto ryze

pracovniho setkani se nam podafilo ziskat zakladni

informace o Ucelu jeho navstévy.

Generdlni feditel Synthesie, a. s., Daniel Kurucz a predseda predstavenstva spolecnosti

AGROFERT HOLDING, a. s., Andrej Babis

Co bylo Géelem navstévy Andreje Babi-
$e? Jaké mate pocity z jeho navstévy?
Utelem névstévy bylo sezndmit A. Babise
se skute¢nym stavem véci v jednom z jeho
nejvétsich chemickych komplexi, tedy
v Synthesii. Cilem bylo prezentovat nase
plany do budoucna. Chtéli jsme poukazat
na nutné investice do podnikové energeti-
ky a také do rozvoje jednotlivych byznyst,
které v Synthesii mdme. Navic bylo v planu
predstavit mu dal$i potencidlni nové che-
mické vyroby, které bychom chtéli do are-
alu privést. Podatilo se ndam ramcové pro-
jednat jak investice do infrastruktury, tak
i do kazdého z nasich SBU - Nitroceluldza,
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Organickd chemie i Pigmenty a barviva,
a to v sou¢tu v dlouhodobé nejvyssi mire.
Proto povazuji jednani s ¢elnym pred-
stavitelem AGROFERT HOLDING, a. s.,
za Uspé$né. Seznameni se se stavem na mis-
té vidy upfednostiiuji a jsem velmi rad, ze
si Ing. Babig nadel ve svém nepredstavitelné
nabitém programu misto na nav§tévu nasi
spole¢nosti.
Daniel Kurucz,
generdlIni feditel

Hlavnim bodem ndvstévy tedy bylo
projedndni otdzky budoucnosti Ener-
getiky. Je v tuto chvili moZné upfesnit

alespoii zdkladni pilife energetické
strategie?
V ptipadé Energetiky nas bohuzel nuti
legislativa v oblasti emisi k zasadni re-
konstrukci naseho energetického zdroje,
a to nejpozdéji do roku 2016. V ramci
rekonstrukce se musime jesté vyporadat
s nutnosti zvy$eni regula¢niho rozsahu
kotlti a omezeni vyroby elektrické energie
kondenza¢nim zptisobem. Nyni instalova-
né kotle byly vyprojektovany v jiné situaci
a efektivita jejich sou¢asného provozovani
je ovlivnéna faktem, Ze jejich parni vykon
je ¢asto vys$$i, nez je aredlova spotfeba.
Navic maji omezeny rozsah regulace vy-
konu. Po velmi peclivém posouzeni fady
variant sméfujeme nyni k fe$eni, které
bude znamenat diverzifikaci palivové
zékladny s vyuzitim fluidniho systému
spalovani, které umozni vice prizptisobit
vykon kotli aktualni spotfebé v arealu.
To vSe samozfejmé za splnéni budou-
cich emisnich limitd. V rdmci navstévy
jediného akcionate bylo schvidleno in-
tenzivné pripravovat vybranou variantu
rekonstrukce s cilem ziskat na tuto akci
maximum moznych dota¢nich prostred-
ka. Vzhledem k objemu (pfedpokladané
naklady zhruba 1,2 mld. K¢) se bude
bezkonkuren¢né jednat o nejvétsi pri-
pravovanou investici Synthesie.
Jan Siller,
teditel SBU Energetika

Investice do Energetiky bude zname-
nat, i pfes éasteéné pokryti z dotaénich
prosttedk, znaény ndpor do cash
flow firmy. Md& Synthesia pFipraven
vestice za posledni roky? Jak byly pa-
nem Babisem hodnoceny hospodar-
ské vysledky firmy v ramci firemnich
prezentaci?

Nasi snahou bude opravdu najit vhodny
dota¢ni titul, jelikoZ investice do ener-
getiky md jak rovinu technickou, tak
legislativni, ktera vychazi z podminek
na$eho ¢lenstvi v EU, véetné prechod-



Navstivené SBU Pigmenty a barviva

nych podminek, které jsou pfipravovany
na trovni CR. Z hlediska finanéniho kry-
ti celkové investice do nové Energetiky
predpokladame vyuziti dlouhodobého
financovani nasich sptfiznénych bank.
Bude vSak nezbytné jednoznac¢né pri-
pravit aktualizované strategie jednotli-
vych SBU pro verifikaci, Ze Synthesia je
schopna dlouhodobé generovat pozitivni
cash flow pro kryti budoucich investic.
Hodnoceni nav$tévy nas$im akcionatem
vnimam pozitivné. Na druhou stranu je
pro nas zavazek naddle smysluplné roz-
vijet Synthesii a pfipravit sttednédobou
strategii i v téchto turbulentnich trznich
podminkach.
Jan Stoklasa,
financni feditel

V rdmci prezentaci jednotlivych SBU se
jisté projedndvaly nejen aktudlni vy-
sledky, ale i pfedpokladany budouci
vyvoj nasich SBU véetné investic do no-
vych technologii. Dan Kurucz nedavno
avizoval snahu znatelné posilit investié-
ni rozvoj. Pfinesla prezentace v tomto
sméru pozitivni vysledky?

Pevné véfim, Ze ano. Byla to velmi dobra
prilezitost prezentovat majiteli stfedné-
dobou strategii jednotlivych SBU a pro-

diskutovat budouci vyvoj jednotlivych
segmentt, a to véetné pottebnych investic.
Pokud se tykd SBU Pigmenty a barviva,
tak diky dlouhodobému rozvoji segmen-
tu pigmentu a také stabilizaci segmentu
barviv dochdzi k postupnému navySovani
obchodniho vykonu, ktery je v souc¢asnos-
ti jiz limitovdn na$imi vyrobnimi moz-
nostmi. Proto jsou z kapacitnich divodi
velmi potfebné nejen investice do obnovy
stavajiciho vyrobniho zatizeni, ale také
do dalsiho navy$eni vyrobni kapacity
organickych pigmentt, zejména téch
vysoce jakostnich. V souladu s koncepci
investi¢niho rozvoje SBU PaB v letech
2012-2013, ktera byla odsouhlasena
vedenim spoleénosti Synthesia, a. s., je
predpoklad cerpéni investi¢nich nakla-
dt na SBU PaB v obdobi 2012-2013 az
v drovni 250 mil. K¢ Samoziejmé, Ze
¢erpédni investic bude nutné podpofit
dobrymi hospodarskymi vysledky, a to
nejen v roce 2011, ale i v letech nasle-
dujicich. Vzhledem k tomu, Ze se jedna
o nemalé finan¢ni prostiedky, jsem velmi
rad, ze jsme méli prilezitost predstavit nasi
rozvojovou koncepci a s tim i souvisejici
potfeby pfimo panu majiteli.

Richard Dacer,

feditel SBU PaB

CHEMIE

Jaky pfinos méla navstéva Andreje
Babise, jsme se zeptali i dalsich ¢lend
vrcholného managementu, ktefi se ce-
lodenni navstévy jediného akciondre
také Géastnili.

Za sebe osobné mohu fici, Ze jsem rad, ze
jsme méli moznost stravit alespon ome-
zeny Cas s na$im majitelem. A alespon
ve zkracené formé mu prezentovat nase
predstavy budouciho rozvoje SBU a celé
Synthesie. Ocenuji, ze diskuse byla velmi
stru¢na a vécna, dotazy naseho vlastnika
jasné formulované a jdouci ptimo k jadru
véci. Napriklad: ,,Jak kazdy z nas, fidicich
pracovniki, osobné zajistime dlouhodo-
bou prosperitu, nebo alespon vyrovnané
hospodareni nami fizenych jednotek?“
Ceho snad Ize pouze litovat, je fakt, ze
omezeny Cas vyhrazeny pro navstévu
Synthesie neumoznil prohlidku alesporn
¢asti SBU Nitroceluléza. Zaroven véfim,
ze se podari naplnit predstavy, které jsme
si v prabéhu diskuse s Andrejem Babisem
méli moznost predstavit, a ze presvédéime
naseho majitele, Ze Synthesie je pfinosnou
soucasti Skupiny Agrofert.

Josef Liska,
feditel SBU Nitroceluléza

Névstéva Andreje Babi$e mi prfinesla pocit
sounalezitosti se Skupinou Agrofert. Diky
tomu jsem si zaroven v plné mife uvédo-
mil mozZnosti, které diky Skupiné méme.
Véetné vlastniho zavazku prispivat k jejim
dlouhodobé¢ pozitivnim vysledkim. Veli-
ce jsem uvital moznost diskutovat pfimo
s majitelem nasi spole¢nosti o strategii
dalsiho rozvoje SBU Organické chemie.

Viktor Janouskovec,
teditel SBU Organickd chemie

Navstévu naseho jediného vlastnika An-
dreje BabiSe hodnotim nejen jako pfinosné
osobni setkani, ale i jako velmi efektivni
pro budouci vizi personalniho dseku.
V ramci nasi spole¢né diskuse bylo nejvice
¢asu vénovano internimu systému vzdéla-
vani, asistentskému programu a cilenému
posilovani vzajemnych vztahii s patefnimi
vysokymi a stfednimi $kolami v oboru
chemie.
Jaroslava DolezZalovd,
persondlni feditelka

Libor Podmelle, Synthesia, a. s.
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Energetickd revoluce
v zavodech Fatry

Z rozhodnuti vedent spole¢nosti Fatra, a. s., a Energetiky

Chropyné, a. s., jako servisni firmy, jsme v poloving

roku 2010 zahdjili pfevraing zmény v hospodarent

s energiemi (pdrou, vodou, vzduchem a elekirickou

energif] v obou zdvodech - v Napajedlech a Chropyni.

Diky této zméné udetii Fatra a. s. pfi soucasnych cendch

energif ro¢né 13,6 mil. K&. Celkovd vyie dotace

z programu Ekoenergie na tuto investi¢ni akci bude cca

31,8 mil. K&, coz je 40 % investovanych nakladu.

Cela strategie byla zaméfena na zménu
ve vytapéni, kdy neregulovatelna para byla
nahrazena regulovatelnym teplovodnim
vytapénim, na vybudovani nové centralni
kompresorové stanice, méfeni a regulace
véech energii s cilem sledovat jejich spotte-
bu i ve vyrobni sféfe. Vitanym impulzem
celé investi¢ni akce byla dotace z programu
Ekoenergie, kterou se nim podafilo ziskat.
Dotace pocita s proplacenim az 40 % uzna-
telnych investovanych ndkladua. I pres ves-
kerou administrativni slozitost jsme vS$ak
mohli rekonstrukci vytapéni, izolaci rozvo-
da pary, novou centralni kompresorovnu
i monitoring spotfeby energii a energeticky
management v arealu Fatra, a. s., Napajedla
zatadit do dota¢niho programu.

REKONSTRUKCE VYTAPENI

Ten, kdo zazil vyménu topeni v domadc-
nosti, si dovede asi predstavit, kolik prace
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obnasi vymeéna parnich radiatorti za teplo-
vodni ve vSech budovéch a etazich tak vel-
kého zavodu, jako je Fatra, a. s. S vyménou
byla spojena také nezbytna rekonstrukce
vyménikovych stanic. Investice byla zaha-
jena v roce 2010 a kvuli velkému rozsahu
prace a pokroc¢ilému ro¢nimu obdobi byla
rozdélena na dvé etapy.

Bylo by naivni hovoftit o tom, Ze tyto
akce probéhly bez komplikaci. Prakticky
na kazdé budové a vyménikové stanici
bylo nutné fesit spoustu provoznich,
technickych a projekénich problémd. Tato
rizika s sebou ale tak velka akce pfinasela.
Prvni etapu provadélo stfidavé az 70 ex-
ternich zaméstnanct firmy Pst Zlin, a. s.,
ktera vefejné vybérové fizeni vyhréla. Pres
véechny problémy a velmi omezené ¢aso-
vé moznosti se nam prvni etapu podarilo
s malym zpozdénim do zimy dokondit.
V budovach zatazenych do prvni etapy

se tak mohlo zacit topit novym ekono-
mickym zptisobem v zimé na prelomu let
2010 a 2011.

Druhou etapu jsme ve spole¢nosti Fat-
ra, a. s., zahdjili ihned po ukonceni topné
sezony. Na fadé byly zbyvajici budovy
aredlu. Opét jsme se dostavali do obdob-
nych komplikaci jako v prvni etapé, které
jsme byli nuceni v pribéhu realizace fesit.
K témto komplikacim ptibyla cela $kala
realiza¢nich, technickych a projekénich
problémii.

Investice tykajici se vymény parniho
vytapéni za teplovodni byla uspésné do-
konéena. V Zadném pripadé nelze fict, ze
to byla jednoducha zalezitost. Pro Fatru
v Napajedlech vsak velice kli¢ova.

REC CiSEL

Prvni etapa této investice byla zahdjena
19.7.2010 aukoncena 16. 12.2010. Celkové
naklady ¢inily 22 114 222 K¢. Druhd etapa
byla zahajena 2. 5. 2011 a ukoncena byla
15.9. 2011, pricemz naklady na realizaci
druhé etapy byly 17 375 245K¢. Celkova
investice ¢inila 39 489 467 K¢.

Jak jsem jiz vyse zmiroval, rekonstrukce
vytapéni byla zafazena do dota¢niho pro-
gramu Ekoenergie. Protoze jsme splnili
vSechny podminky dotace a prosli veske-
rymi kole¢ky kontrol plnéni podminek,
v fjnu ndm byla vyplacena prvni ¢ast
dotace ve vysi 10 343 000 K¢. Povazuji to
za velky uspéch tymu, ktery na celé akci
pracoval.

IZOLACE PAROVODU

A KONDENZATU

Druha, neméné vyznamna investice do re-
konstrukce vytapéni aredlu Fatra, a. s., se
dotykala paternich rozvodu péary a kon-
denzatu, a to jak na tepelném mosté, tak
iv tepelném kandle. Déle probéhla rekon-
strukce tfi kondenzatnich nadrzi a izolace
kondenzac¢nich jimek.

Jiz pouhym dotekem na ptvodni letité
izolace bylo citit, Ze jsou horké a ddvno
prestaly plnit svoji funkci. Naopak nové
izolace jsou plné funk¢ni, estetické a efek-
tivni. Je nade v$i pochybnost, Ze i toto bylo
smérem k planovanym tspordm energie
a nakladd spravné rozhodnuti.

Prace na rekonstrukci izolaci parovodu
a kondenzatu, které provddéla firma
Zlinterm, s. 1. 0., byly zahajeny 4. 6. 2011
a ukonceny 30. 9. 2011. Celkové investo-
vané néklady byly 3 149 000 K¢.



REKONSTRUKCE CENTRALNI
KOMPRESOROVE STANICE

Kazdy, kdo mél moznost nahlédnout
do staré centralni kompresorovny, vybave-
né starymi a na provoz a udrzbu nesmirné
nékladnymi pistovymi kompresory, musi
nad zménou, ktera se chyli ke konci, za-
jasat.

Staré pistové kompresory byly nahraze-
ny $pickovymi $roubovymi kompresory
od firmy Kaeser. Jejich vlastni prejimka
v matefském zavodé v Némecku byla
podminéna potvrzenim pozadovanych
parametrt z vybérového fizeni, které
firma provedla za ucasti zastupcu Fatry,
a. s., nezavislou auditorskou spole¢nosti
TUV. V centrélni kompresorovné jsou tak
¢tyfi zbrusu nové kompresory. Dil¢i rekon-
strukci prosla i vlastni budova, ve které jsou
kompresory instalovany.

Z vybérového fizeni na rekonstrukci
kompresorové stanice vysla vitézné firma
Montenergo Brno. Ta zahdjila rekonstruk-
ci7.7.2011 a dne 17. 10. 2011 byly staré
kompresory odpojeny.

Celkova rekonstrukce kompresorové stani-
ce bude stat 11 631 930 K¢. Timto krokem
ziskala Fatra nejen spolehlivou a kvalitni
zasobu stla¢eného vzduchu, ale i zasadni
zlepSeni ekonomiky a servisu centralni
kompresorovny.

MONITORING A ENERGETICKY
MANAGEMENT

Pokud se rozhodnete k razantnim krokim,
vedoucim ke zlep$eni spotfeby energii
a financi, je nutné tyto kroky monitorovat,
analyzovat a korigovat. To je cilem zavérec-
né dil¢i investice. Spotfeba v jednotlivych
budovach a ve vybranych etazich je moni-
torovana, evidovéna a bude vyhodnoco-

vana v centralnim dispecinku Energetiky
se sidlem v Napajedlech. To umozni nejen
deklarovat ispory z realizovanych investic,
ale i korekce ve spottebé na jednotlivych
budovach ¢i linkach.

Vybérové fizeni na realizaci investi¢ni akce
Monitoring a energeticky management
vyhrala firma AISE Zlin. Celkové cena
realizace je 3 931 503 K¢.

Realizace byla zahdjena 15. 7. 2011 a jeji
ukonceni je planovano na 31. 1. 2012.
Nejvétsi ¢ast realizace pripada na obdo-
bi odstavky vyroby na prelomu let 2011
a2012. Jednd se o zdvére¢nou diléi investici
do rekonstrukce tepelného hospodarstvi
ve Fatfe, a. s.

Zavérem k rekonstrukci tepelného hospo-
darstvi v aredlu Fatra Napajedla Ize fict, Ze
realizované investice s dota¢nim progra-
mem pfinesou téméf ihned razantni ispory
ve spotiebé pary, elektrické energie a vzdu-
chu. Pro Fatru, a. s., je to deklarovana ro¢ni
uspora 30 956 GJ ¢i 11 325 375K¢ oproti
roku 2008, pri vynaloZeni celkovych nékla-

CHEMIE

di na rekonstrukei ve vys$i 71 053 875 K¢,
pticemz dotace z programu Ekoenergie se
pohybuje az do vyse 40 % investovanych
naklada.

AREAL FATRA, A. S., CHROPYNE
Obdobné jako varedlu Fatra, a. s., Napajed-
la, také v arealu v Chropyni jsme pristoupili
k rekonstrukci tepelného hospodarstvi.
Stézejni je kompletni vymeéna parniho vyta-
péni ve vybranych budovach za teplovodni
arekuperace ziskaného tepla ze Sroubového
kompresoru na budové 310 BO PET a také
rekuperace tepla z technologickych odtaht
z vyrobni linky BO PET A. I v téchto bu-
dovach, obdobné jako v Napajedlech, pred-
chazi instalaci novych radiatort demontaz
starych, kterou provadéji zaméstnanci Fatry
Chropyné ve vlastni rezii.

Vitézem vefejného vybérového fizeni se
stala firma Pst Zlin, a. s. Také tuto investi¢ni
akci se nam podarilo dostat do dota¢niho
programu Ekoenergie s finan¢ni dotaci
do vyse 40 % investovanych naklada.
Investice byla zahajena 23. 6. 2011 a jeji
ukonceni bylo planovano na 15. 10. 2011.
Realizace v$ak stile probihd a termin
ukonéeni se bohuzel posouva. Naklady
na realizaci této investi¢ni akce jsou ve vysi
12 566 190 K¢. Deklarované uspory jsou
ve vy$i 4272 GJ ¢i 2 307 000 K¢ oproti roku
2009.

Realizaci vSech vyse uvedenych investic

do tepelného hospodareni ziska Fatra, a. s.,

nemalé uspory energii, které vyznamnym

zpusobem ovlivni naklady na provozovani
obou zavod.

Jan Staroba, Richard Brezik,

Fatra, a. s.
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CESTA OD SALKU KAVY K CISTERNE

Prvni cisterna AV-SL opustila brany Prechezy

Zacatky nového vyrobku byvaji nékdy zce-
la nevyzpytatelné. Tak tomu bylo i v nasem
ptipadé. Do konce roku 2010 jsme méli,
jako zastupci Prechezy, moznost setkévat
se nékolikrat ro¢né se véemi vyznamnymi
vyrobci natérovych hmot, dodavateli su-
rovin a obalovych materiald, zastupci vy-
zkumnych dstavii a vysokych skol z Ceské
republiky na jednanich Asociace vyrobci
natérovych hmot. Ucastnili jsme se tak
aktivné jak pracovnich, tak spole¢enskych
akci, které Asociace poradala.

A jak uz to nékdy byvd, tak se o prestavce
na kdvu mezi jednanimi preslo i na téma,
co nového mtizeme nabidnout jednomu
z nejvyznamnéjsich vyrobcii ,,malifovin®
v Ceské i Slovenské republice - spole¢nosti

Primalex, a. s., kterd je soucasti sekce Ar-
chitectural Coatings EMEA celosvétového
dodavatele ochrannych a dekorativnich
barev — firmy PPG. Tato spole¢nost je na-
$im dlouholetym odbératelem prasgkovych
anatastl a upravenych rutilovych druha.
V historii jiz nékolikrat otestovali zkusebni
vyrobky anatasové suspenze AV-SL, avsak
nedspésné. Az dal$im rozvojem technologii
a bliz§im upresnénim kvalitativnich poza-
davkd odbératele byly ve spolupraci s vy-
robnim usekem titanové béloby postupné
ptipraveny nové provozni vzorky s jiz op-
timalizovanymi optickymi a fyzikdlnimi
parametry. Tyto vzorky byly odzkouseny
ve firemnich laboratorich akciové spole¢-
nosti Primalex. Nasledné v uzké spolupraci
mezi Precolorem, Prechezou a CTCAP byl
pro Primalex nastaven firemni standard
AV-SL. Pak jiz nic nebranilo tomu, aby
byly realizovany prvni dodévky AV-SL pro
tohoto vyznamného zakaznika.

OD KONTEJNERU K CISTERNAM

Pokrok vsak nikdo nezastavi, a tak vzhle-
dem k vyraznému narustu objemu doda-
vek, které byly realizovany v plastovych
kontejnerech, vznesla spole¢nost Primalex
pozadavek na odbér v cisternach. Manipu-
lace s kontejnery je prili§ casové naro¢na
a obsah nelze pred davkovanim do vyroby

promichavat. Navic dochazi, kvali me-
chanickému opottebeni, k nezadoucim
ztratdm a v zimnich mésicich, kdy se tep-
lota pohybuje pod bodem mrazu, ptibyva
i riziko zamrznuti a tim znehodnoceni.
Vyrobni usek titanové béloby moznost rea-
lizace dodavek AV-SL v cisternach privital.
Na zakladé tohoto pozadavku byl v listo-
padu 2010 vypracovan investi¢ni projekt,
jehoz stavba byla dokoncena v éervenci le-
tosniho roku. Ve zkratce se da fici, Ze pfani
zékaznika a realizaci takovéhoto projektu
déli v pripadé idedlnich podminek pouze
9 mésicth.
Diky spolupraci vSech pterovskych organi-
zaci Agrofertu bylo dilo uspé$né dokonano
a historicky prvni expedice AV-SL do cis-
terny byla realizovana ve stfedu 14. zafi.
Timto patti podékovani vSem spolupra-
covnikdm, ktefi se na pripravé a realizaci
podileli. Pevné vétime, Ze nas zakaznik
bude s dodavkami i zptisobem prepravy
nadale spokojen a Ze po realizaci dopravy
v cisternach pro dalsiho tuzemského kli¢o-
vého zakaznika bude pres 90 % produkce
expedovano pravé timto zptisobem. Mozna
Ze spousta z nas bude mit pravé nas vyro-
bek AV-SL v interiérové barvé na sténach
svého domova.

Eva Jehldiovd, Pavel Valdsek,

PRECHEZA a.s.

ALES NAVRATIL NA SVETOVYCH HRACH HASICU A POLICISTU 2011

Na prelomu srpna a z4&fi se konaly Svétové
hry hasi¢d a policistd v ¢inné sluzbé. Stejné
jako v lofiském roce reprezentoval i letos
Dezu, a tedy i Ceskou republiku, Aled Navrdtil
jako jediny hasi¢ z podnikového hasi¢ského
sboru. Jeho G&ast na hrach je o to cenngisi,

ze kromé pfipravy sportovni vénoval nemélo
éasu i studiu na vysoké skole, které zavrsil
bakalafskym titulem.

Pozddali jsme Alede o rozhovor, aby se s ndmi
podélil o své dojmy a zdzitky z této ojedinélé
soutéze.

AlesSi, mbZes$ nam prosim priblizit, kde
a kdy se letosni hry konaly?

Letos se hry konaly v New Yorku, symbolicky
po 10 letech od &erného 11. z&fi. Soutézilo

se na rbznych mistech ve mésté. Hry zacaly
26. srpna a oficidlné skoncily 5. z4fi.
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Jak ses na hry pripravoval? Maiji
hasiéi trenéry?
Pokud chcete soutézit na svétové Grovni

a porovndvat se s tmi nejlepsimi, urité potre-
bujete nékoho, kdo vém tréninky Fidi, kdo vas
sleduje, kdo hodnoti vasi vykonnost. Pro mé
je timto ¢lovékem Vladimir Kaspar, jinak 1€z
zaméstnanec Dezy.

Jak ses umistil v jednotlivych
disciplinach?

Medaili jsem letos nepfivezl, coz mé mrzi,
protoZe jsem se poctivé pfipravoval. V atletice
jsem zadné kovy neéekal. Téchto disciplin se
G&astni aktivni atleti - specialisté na jednotlivé
discipliny. Pfesto se mi v zdvod& na 110 m pre-
kazek podafilo dob&hnout na &tvrtém misté.
Skoda Ze mi fieti piicka utekla jen o fous. Ale

i tak jsem spokojen.

Miriam Kallerovd,
Deza,a. s.




Modernizace kompresni stanice projektem roku

Modernizace kompresni stanice spoleénosti
DEZA, a. s., Vala3ské Mezifici byla vyhlésena
Podnikatelskym projektem roku 2010 v kate-
gorii Eko-energie - Uspory energie. Soutéz

ie vyhlasovéna Agenturou pro podporu
podnikdni a investic Czechlnvest a Sdruzenim
pro zahraniéni investice - AFI ve spolupréci

s Ministerstvem promyslu a obchodu CR. Cenu
prevzal vyrobni feditel Ing. Pavel Pust&jov-

sky na slavnostnim veceru, ktery se konal

27. z4fi 2011 v Kaiser3tejnském paldci v Praze

V rédmci modernizace kompresni stanice bylo
vyménéno technicky zastaralé a energetic-
ky ndroéné zafizeni na vyrobu tlakového
vzduchu. Touto vyménou doilo zejména

k 50% Gspore elekirické energie a zdrover
ke snizeni z4téze Zivotniho prostfedi. Celkové
néklady na rekonstrukci dosdhly hodnoty

11 573 000 K&. Projekt byl spolufinancovan

z dotaci EU Operaéniho programu Podnikéni
a inovace v hodnoté 4 576 000 K&.
DEZA, a. s., je jedinou chemickou firmou
v Ceské republice, kterd zpracovava éer-
nouhelny dehet a surovy benzol a vyrdbi
z nich
zdkladni
chemické
g = latky, které
. MisTO jsou vyuzity
— v fads
= dalsich pro-

mOGERrE AL T 8RR RO R T
myslovych

AROLECMOAT] DEEA, aa
odvétvi,
jako jsou
napriklad
automobilo-
vy primys|
a stavebnic-
tvi. Vedle

CHEMIE

chemické vyroby ma DEZA, a. s., vlastni
tepldrnu, kterd vyrdbi teplo, elekirickou energii
a tlakovy vzduch. Teplem také zdsobuje dal3i
firmy v okoli a mésto Vala3ské Mezifici.

DEZA, a. s., neustdle hledd moznosti snizova-
ni energetické ndroénosti svych chemickych
vyrob. V souéasné dobé pfipravuje jiZ novy
projekt s ndzvem Energetické Gspory spole&-
nosti DEZA, a. s.

Jaroslay Obermaijer, DEZA, a. s.

Zavadéni €SN EN 16001 v DEZA, a. s., v roce 2011

»V dne$ni nelehké dobé nezbyva vyrobnim
spole¢nostem mnoho moznosti, jak vylep-
$it své hospodareni. Jednou z cest je snizeni
energetické naro¢nosti vyroby. Abychom
byli schopni ispé$né pojmenovat a nasled-
né realizovat dspornd opatfeni, musime
dokonale analyzovat potencial uspor. Ten
vzejde z dikladné znalosti vyrobnich pro-
cesti. Cely systém CSN EN 16001 spociva
v analyze stavajiciho stavu, definici moz-
nych uspor a stanoveni postupd, jak k nim
dojit. Véfim, ze zavedeny systém v nasi
spole¢nosti naplni nase o¢ekavani.”

Ing. Pavel Pustéjovsky, vyrobni feditel

Spolehlivy a bezpeény provoz celého
naseho zavodu je bezprostfedné spjaty
s procesem vyroby a dodavky vSech druhi
energii. Politika managementu hospoda-
feni s energiemi v podniku DEZA, a. s.,
se tyka efektivity procesu vyroby energii,
jejich rozvodu a predavani koneénému
spotiebiteli. Pro zabezpeceni véech téchto
pozadavki bylo na pocatku tohoto roku
rozhodnuto zahdjit proces zavadéni normy
CSN EN 16001 - systému managementu
hospodareni s energii. Priprava celého
procesu byla realizovana ve spolupréci
s poradenskou firmou Ekoaudit a cestou
postupnych krokt byly ptipravovany
a zpracovavany jednotlivé dokumenty dle
pozadavki vyse uvedené normy.

Co je hlavnim ptinosem zavedeni této
normy? Umoznuje piijmout systematicky

ptistup k neustdlému zvy$ovani energetické
ucinnosti, stanovuje pozadavky na jeji sou-
stavné zlepSovani formou efektivnéjsiho
a vhodnéjsiho vyuzivani energie, zajistuje
soulad se stanovenou energetickou poli-
tikou, a umoziuje tento soulad prokdzat
dal$im strandm. Cely proces v nasem za-
vodé byl zaloZen na metodice planovani
cilti a procesti nezbytnych pro dosazeni
vysledku, které odpovidaji energetické
politice organizace, implementaci proce-
s, jejich monitorovani a méfeni vzhledem
k nasi energetické politice, cilim, cilovym
hodnotam, pravnim zavazkim a dal$im
pozadavkiim, k jejichz dodrzovani jsme
se zavazali. Zaroven musi byt podavany
zpravy o vysledcich. Rovnéz jsou prova-
déna opatfeni pro neustalé zlep$ovani
vykonnosti systému managementu hos-
podareni s energii. Tato opatfeni by méla
vést ke snizovani nakladd a zdroven emisi
sklenikovych plynt, a to prostfednictvim
systematického managementu hospodare-
ni s energii. V ramci zavadéni této normy
byla postupné definovana energetickd
politika, ustanovena Rada pro systém ma-
nagementu a zpracovan popis pracovnich
¢innosti jednotlivych ¢lent této rady. Dale
byly vymezeny vstupy a vystupy, predmét
a hranice systému, stanoveni cilti provo-
zu energetika s ¢lenénim na kratkodobé,
sttednédobé a dlouhodobé. Energeticka
politika je soucasti prirucky systému ener-
getického managementu, a v rimci tohoto

systému je dokumentovana, implemento-
vana a udrzovana. Politika fizeni hospo-
dafeni s energiemi je zavaznd pro vechny
zaméstnance DEZA, a. s., pfi¢emz musi byt
veden i zdznam o tom, Ze je sdélovana véem
osobam pracujicim pro nasi organizaci.
Proces zavadéni uvedené normy se tspés-
né dokoncuje v provozu energetika a byla
zahdjena priprava na pokrac¢ovani tohoto
procesu v provozu benzol a postupné
i v dalsich provozech naseho zavodu.

Ivan Zamecnik,
vedouci provozu energetika
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INTENZIVNI PESTOVANI REPKY OZIME
VYSLEDKY A POZNATKY Z DEMONSTRACNICH
POKUSU NABOCANY 2009-2011

vlastnimi silami, tak i spolupraci s neza-
vislymi odborniky), Ze:
+ odridy PREOL Ideal poskytuji nadpri-

I kdyz vlastni firemni pokusy jsou z hle-
diska relevantnosti vysledki odbornou
vefejnosti vnimany jako ,,druhoradé®
nedostate¢né ,védecké” (nizky pocet opa-
kovani, kratkodobost, nepfesné hodnoceni
atd.), pfesto maji svlij vyznam a piinaseji
fadu cennych a v praxi pouzitelnych vy-
sledkii. Kvalitni demo pokusy poskytuji
cenné informace v pribéhu celé vegetace,
rtizné vyvojové faze, respektive obdobi Ize
uspés$né vyuzit pro regionalni podporu ne-
jen osiv, ale i hnojiv, pesticidi, poptipadé
zemédélské techniky.

Jak jsem slibil v letnim vydani Agrofert
magazinu, nize se miizete seznamit se zkrd-

cenymi vysledky ziskanymi z pokusného
stanovi$té v Nabocanech. Zde mimo jiné
uz 3 roky porddame polni dny pod zastitou
Preolu. Kromé jiz tradi¢niho porovnéani
odrtd a doporuc¢ovanych systémil vyzivy
s vyuzitim standardnich typt hnojivje vzdy
urditd ¢ast pokust vénovana aktudlnim
problémiim (napf. vlivu terminu zalozeni
porostil ¢i pouziti doplikové vyzivy, resp.
stimulace porostt, a to jak na podzim, tak
ina jafe).

Ze ziskanych vysledkt mimo jiné vyplyva
(tyto zavéry charakterizuji nejen danou ob-
last a ro¢nik, ale v mnohém byly potvrzeny
i vysledky dal$ich pokust, ziskanymi jak

mérné vysledky

kvalitni zpracovani pudy (zaloZeni po-

rostu) patti k zdkladnim pfedpokladim

uspésného péstovani

termin zaloZeni porostu patfi k zasad-

nim agrotechnickym opatfenim

z dlouhodobého hlediska je vyznamnéj-

§i termin a davka hnojeni nez pouzity

typ samotného hnojiva

fepka odebira dusik (roste) i v pribéhu

zimnich mésict

fepka (zejména slabsi porosty) vyzaduje

¢asné prihnojeni

fepka dobre snasi vysoké davky hnojiv,

s uspéchem lze vyuzivat redukované

pocty aplikaci (2 vysoké davky, popt.

jednorazova aplikace s vyuzitim inhi-

bitoru nitrifikace)

optimalni vyZiva (zejména hnojeni si-

rou) prispiva k vynostim oleje

listova hnojiva lze uspésné pouzit i pro

podporu (stimulaci) slabych porostd,

a to jak na podzim, tak i na jare.
Radek Kosdl, Lovochemie, a. s.

SKODA CITIGO, MALE AUTO S VELKYMI MOZNOSTMI

SKODA Citigo pfindi svézi design méstského
vozu, pfitom maskou chladi¢e a precizné
tvarovanymi svétlomety vykazuje typicky
charakter automobild SKODA.

SVET MINIVOZU CEKAJi ZMENY!

SKODA Citigo piijizdi, aby zavedla nové stan-

dardy bezpeé&nosti i modernich technologii.
Je dokonale vybavend nejenom pro méstsky
provoz, stiidmé ve spotfeb& a ohleduplnd

k Zivotnimu prostfedi. PFekvapi vés prostornos-
ti svého interiéru, prakti€nosti i inteligenci.

INTERIER VOZU CITIGO

Interiér vozu Citigo skryvé nékolik absolutnich
novinek - napf. airbag Head-Thorax s funkci
ochrany hlavy a hrudniku pfi boénim ndrazu.
Nastupovani na zadni sedadla uleh&uije sys-
tém Easy Entry. Interiér vozu Citigo s piehled-
n& usporadanou palubni deskou poskytuje
cestujicim dostatek mista i pohodli.
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ZAVAZADLOVY PROSTOR
Zavazadlovy prostor o objemu 251 litrd je
mimo {iné vybaven &tyimi praktickymi hdeky
na zavéseni tadek &i jinych zavazadel.

MOTOR

Benzinovy motor 1,0 MPI s vykonem 44 kW
se postard o nizkou promérnou spotfebu
4,5 1/100 km, vykonové varianta 55 kW
spotiebuje 4,7 |/100 km. Oba motory se
rychle zahfeji na provozni teplotu i na krat-

kych tratich, takZe se skvéle hodi do méstské-

ho provozu.

Systém nouzového zastaveni City Safe Drive
pomdhd napfiklad v niZ3ich rychlostech
zabrénit sraZce.

Stafte se skuteénymi pany svého &asu s no-
vym vozem SKODA Citigo. Uzivejte si prostor,
komfort a bezpeéi velkého vozu pfi nizké
spotiebé a piekvapivé manévrovatelnosti.

Do centra, na ndkupy nebo do pfirody se tak
nyni moZete vydat kdykoli chcete a potiebu-
jete.

Vice informaci o novém vozu SKODA Citigo
vém radi poskytnou prodejci vozd Skoda
ve spoleénosti AGROTEC a. s., kontakty

na www.agrotfec.cz.
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't B
NG podzim uvedla spolecnostlVECQO na frh novou verzi uzitkovenolvozidlaiDaily, 888

oblibeného spolecnika profesionalnich dopraved. Iveco Daily, kieré se prodavd

po celém svéte, si vydobylo svoii slavu diky 2 miliondm prodanych vozidel:

Novd modelova rada lehkych uzitko-
vych vozidel si zachovéva nezaménitelné
vlastnosti, diky nimz je tak uspésna pravé
mezi profesionalnimi dopravci. Daily je
jiz od svého prvopocatku opravdovym
nakladnim vozidlem s pevnou ramovou
konstrukci podvozku, umoznujici snad-
nou montaz nastavby. Tento spolehlivy
ahospodarny viiz ohleduplny k Zivotnimu
prostredi je urcen vSem, ktefi dopravuji
zbozi ¢i osoby v souladu se soucasnymi
logistickymi potifebami. V centru mésta,
v rychlé meziméstské dopravé i pro pouziti
v obtiZnych terénnich podminkéch je Daily
uz dlouho tou spravnou volbou pfi vybéru
lehkého uzitkového vozidla.

VYKON, SPOLEHLIVOST, USPORA
I'vtéto posledni verzi si nové Daily udrzuje
stale dobrou povést spolehlivého, vykonné-
ho a vestranné vyuzitelného vozidla. Iveco
usiluje o neustalé zlep$ovani, v jehoz du-
sledku prichdzi nové Daily s novym, silnéj-
$im motorem a vy$$im vykonem, ktery je
lepsi jak z hlediska usporného provozu, tak
i z hlediska ochrany Zivotniho prostedi.

EKOLOGICKA SiLA

Pychou nové verze Daily je 3litrovy naftovy
motor Euro 5 z dilny FPT Industrial, ktery
dosahuje $pickového jmenovitého vykonu
205 koni (150 kW) s pozoruhodnym toci-
vym momentem 470 Nm. Je to zasluhou
upravy dvojice turbodmychadel, z nichz
jedno je kompaktni, s nizkou setrvaénosti
pro rychlou a dostate¢né energickou reakei
pti velmi nizké rychlosti motoru, a druhé
predstavuje vétsi jednotku uréenou pro
dosazeni maximalniho vykonu motoru
s vysokym toc¢ivym momentem i vykonem.
Soucasné nabizi nizkou hladinu emisi, ja-
koz i nizkou spottebu paliva. Pro novou
verzi Daily, které patti do kategorie vozidel
Heavy Duty, a pro vSechny verze na alter-
nativni paliva plati doposud nejprisnéjsi
evropska emisni norma EEV (Enhanced
Environmentally Friendly Vehicle - vo-
zidla obzvlast ohleduplna k Zivotnimu
prostredi).

Toto uzitkové vozidlo je bezpochyby
vysledkem prtibézného aplikovani no-
vych technologii a postupti, diky némuz
je schopno bez problému se pfizptisobit

neustale se zvy$ujicim pozadavkiim a na-

rokim svych uzivateld. Je to opravdovy

hrdina, ktery bude va$im spole¢nikem pii
kazdodenni ¢innosti.

Martin Novik,

AGROTEC a. s.

lveco

Iveco, spoleénost skupiny Fiat Industrial,
vyviji, vyrdbi a prodavé Sirokou fadu leh-
kych, sttedné& t&zkych a t&zkych promyslo-
vych vozidel, terénnich voz{, méstskych,
meziméstskych a turistickych autobust

i specidlnich vozidel pro zvl&3mi Geely,
jako jsou pozarni a terénni vozy, vozidla
pro vojenské G&ely a civilni obranu.

Iveco zaméstndva téméf 25 000 lidi

ve 24 vyrobnich zavodech, které se
nachdzeji v 11 zemich svéta a vyuZivaji
nejnové&jsi technologie vyvijené v 6 vy-
zkumnych stiediscich. Kromé& Evropy
pisobi spolenost v Cing, Rusku, Austrdlii
a Latinské Americe. Pfes 5000 prodejnich
cenfer a servisnich stfedisek ve vice nez
160 zemich zaijisfuje technickou podporu
v kterékoli Easti svéta, kde jezdi vozy
Iveco.
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AXIALNI MLATICKY

u nds sklizi velké Gspéchy

A to i navzdory urc¢itému malému handi-
capu, totiz Ze vyrabi pouze axialni mlaticky
bez vytrasadel. Narist trzniho podilu beze-
sporu svéd¢i o kvalité samotnych sklizecich
mléti¢ek Case IH, i kdyz je samoziejmé
ovlivnén vice faktory, jako naptiklad kva-
litou prodejni a servisni sité.

Jak jiz bylo zminéno, firma Case IH vy-
rabi sklizeci mlaticky Cisté axidlni, tedy

Spole¢nost Agri CS,
jak je znamo, doddva
na Cesky trh predevsim
zemédélskou techniku

znacky Case IH.

Nezastupitelnou roli

v portfoliu vech stroju této

znacky hraji sklizect mlaticky.
A to nejen v celosvétovem méiitky,
kde tato znacka figuruje na celnych mistech
v poctu vyrobenych sklizecich mlaticek, ale stejné

tak i v pomérech Ceské republiky, kde za poslednich

nékolik let neustdle zvy3uji svoj podil na trhu.

zjednodusené feceno ,bez vytrasadel®
Nebylo tomu tak ale vzdy. Mnoho lidi
si jisté vzpomene na mlaticky fady CT
nebo CF které se i na ¢eském trhu kdysi
objevily. Jednalo se o vytfasadlové stroje
vyrobené v Evropé a uréené pro specificky
evropsky, respektive zapadoevropsky trh.
V porovnani se zbytkem ,,zemédélského*
svéta jsou totiZ evrop$ti zemédélci poné-
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kud konzervativnéj$i v pfistupu k novym
technologiim. Zaroven se v Evropé hos-
podafi v praiméru na mensich rozlohach,
nez je tomu ve zbytku zemédélského svéta.
Nemdam na mysli jen ¢eské podniky, ale
i v zemich jako Némecko, Francie, Ra-
kousko nebo Polsko je primérna vyméra
obhospodarovaného pozemku mnohem
mensi, nez je tomu u nas nebo v Severni
a Jizni Americe, Australii a Asii. Proto byla
(a nékde doposud je) ze strany zemédélct
poptavka pouze po do té doby osvédcenych
vytrasadlovych mlatickach, které vétsiné
uvedenych hospodart stacily na sklizen
jejich urody. A pokud uvaZovali o obno-
vé a porizeni nové mlaticky, pozadovali
v podstaté stejné vykonnou mlaticku, ja-
kou méli doposud, samozfejmé v novém
kabaté. Vyssi vykonnost nebyl ten hlavni
argument.

RYCHLEJI A KVALITNEJI

Postupem c¢asu ale i tito, na nase poméry
mensi, zemédélci zjistuji, ze také pro né je
vyhodné sklidit rychleji a takzvané ,,v kva-
lité*, a zajimaji se o stale vétsi a vykonnéjsi
sklizeci mlaticky. Je totiz vSeobecné znamo,
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Ze axialni zplisob vymlatu md mnohem
vy$$i vykonnostni potencidl, nez je tomu
umlaticek s vyttasadly. Pro¢ tomu tak je, ma
jednoduché vysvétleni. Pokud od mlaticky
pozadujeme vyssi vykonnost, znamend to
vét$i priichodnost neboli vice hmoty zpra-
cované za jednotku ¢asu. To znamend, Ze
mlati¢kou se neustale pohybuje vétsi vrstva
hmoty, nez tomu bylo v minulosti. Pokud
ale nezvétsime celkové rozméry mlaticek
(cozz pohledu prepravnich rozmért jiz ani
nejde), vytrasadla museji zpracovat vétsi
vrstvu hmoty. To se jednotlivym vyrobcim
vytrasadlovych mlati¢ek dari do uréité miry
zajistit pomoci riznych technickych prvk,
které maji na vytrasadlech vrstvu slimy ,,na-
trepavat’, ,pfimackavat®, ,prottepavat nebo
»pribrzdovat®atd. Ani s témito pomocnymi
mechanismy vsak jiz nelze priichodnost vy-
trasadlovych mlaticek dale zvysovat, a tak
v dnesni dobé jiz vSichni vyrobci skliziiové
techniky vyrabéji kromé konvenc¢nich také
mlaticky bez vytrasadel.

BUDOUCNOST PATRi AXIALNIM
MLATICKAM

To, co nékterym vyrobctim sklizecich
mlati¢ek trvalo pochopit par desitek let,
znacka Case IH pochopila jiz davno. Totiz
ze budoucnost sklizecich mlati¢ek patti
axialnimu zptisobu mlaceni a separace. Jiz
od roku 1977 nabizi Case IH na svétovych
trzich mlaticky bez vyttasadel. Pred néko-
lika lety byla navic definitivné ukoncena
vyroba jakychkoli mlaticek Case IH s vy-
trasadly. Veskeré asili a vyvojovy potencidl
tak byl zaméfen na zefektivnéni stavajici
axialni technologie, roz$ifeni nabizeného
portfolia o vice modelt i pro mensi podni-
ky a vneposledni fadé prizptsobeni véech
nabizenych modelt konkrétnim specific-
kym pozadavkiim jednotlivych trhi. Pro

nase ¢eské zemédélce jsou urcité zajimavé
zmény v konstrukei, které maji zabezpecit
vétsi Setrnost nejen k zrnu, ale i ke slamé.
Slama je totiZ v porovnani se zbytkem své-
ta jednim z evropskych specifik. Evropsti
zemédélci vétSinou slamu chéapou jako
jednu z komodit, kterou potfebuji ze svych
obhospodarovanych pozemkd sklidit. At
jiz pro ucely zivoci$né produkce, nebo
pro neustale narustajici poptavku z oblasti
energetiky, bioplynovych stanic ¢i teplaren.
To je v poslednich letech jedna z priorit
vyvojarti Case IH - vyvinout dokonalou
mlatic¢ku, kterd bude nejen kvalitné mla-
tit a separovat, ale slama na radku bude
sebratelna, dobfe lisovatelnd, pti pouziti
v zivoci$né vyrobé bude mit odpovidajici
savost a naopak pri pripadném zmoknuti
na radku bude rychle vysychat. Pfitom
musi byt mlaticka co mozna nejuniver-
zalnéjsi pro sklizen vSech béznych i méné
béznych plodin.

NOVINKY VE VYROBE

Jak se méni podminky v zemédélstvi (od cen
komodit a tim jejich atraktivnosti pro pés-
tovani az po nové technologie a zptisoby
hospodareni), tak se stejnym zptsobem
méni i skliziiova technika. Case IH v bu-
doucich letech nabidne svym zakazniktim
$irsi portfolio modeld sklizecich mlaticek,
jesté vice komfortu pro obsluhu, nejen co

ZEMEDELSTVI

se tyka kabiny, ale i samotné nastavovani
na jednotlivé plodiny, a podle konkrét-
nich podminek bude snaz$i nez doposud.
Ur¢ité zajimavym a v mnoha pripadech
uzite¢nym feSenim bude pasovy podvozek
u sklizecich mlaticek, kde vyrobce Case IH
vyuzije svych letitych zkuSenosti s touto
technikou z oblasti velkych polnich trak-
tortt Quadtrac. Nékteré z novinek, které
vyrobce pro pristi roky pripravuje, budou
k vidéni jiz na vystavé Agritechnika v Han-
noveru a nasledné i na vystavé Techagro
na jafe 2012 v Brné.
Jednou z neddvno uvedenych novinek,
ktera prispiva ke zvySeni vykonnosti
sklizecich mlaticek, jsou pasové zaci listy
Case IH znamé jiz i v Ceské republice.
Tyto listy vyuzivaji ve svété ovéfenou, byt
v nasich podminkach doposud ne prili§
rozsifenou, technologii gumotextilnich
past pro dopravu pose¢eného materidlu
do stfedu zabéru a do sklizeci mlaticky.
Kromé toho disponuji unikdtnim systé-
mem kopirovani povrchu seceného po-
zemku. Ten dokéze i s velkym pracovnim
zabérem (pfes 12 metrit) bezkonkuren¢né
kvalitné sklidit i ty nejnizsi nebo pripadné
polehlé porosty. Ze to neni zddna lacind
marketingova fraze, potvrzuje stale vice
uzivateld i v Ceské republice.
Jifi Zizka,
AGRICS, a. s.
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Kmotr prijizdi

za zakazniky

Spole¢nost KMOTR - Masna Kroméfiz, a. s., si v letosnim roce pofidila pojizdnou

prodejnu, kterd je véetné svého vybaveni navrzena pifmo na miru pro potfeby prodeje

potravin. Design byl navrzen v konceptu firemnf flotily nakladnich automobilt a kladné

ohlasy budf zejména po zapojeni pojizdné prodejny za tazny automobil,

Tuto novinku méli moznost si vyzkouset
navstévnici 1. oficidlniho srazu kmotri.

Prvni ostra zkouska na kromérizském
namésti probéhla uspésné, proto jsme bez
sebemensiho zavahani vyrazili blize nasim
a okolnich méstech.

Pojizdna prodejna vSak nevyjizdi pouze
na podobné akce. V ramci pravidelnych
tras nabizi od zafi tohoto roku kazdy den
v tydnu vyrobky znacky Kmotr i v okolnich
meéstech, kdy prodejna stoji u vybranych
spole¢nosti Skupiny Agrofert. Zamést-
nanci téchto firem, ale i ostatni zakaznici,
tak maji jedine¢nou moznost nakoupit si
kvalitni vyrobky za vyhodnéjsi ceny. Kdy
a kde muiZete této prileZitosti vyuzit?

Pondéli od 8.00 do 16.30 u hlavni vratnice
Utery od 8.00 do 16.30 u vchodu do zdra-
votnického strediska v aredlu spole¢nosti
Precheza, a. s., Pferov.

Stfeda od 8.00 do 16.30 u hlavni vratnice
chropynského primyslového arealu.
Ctvrtek od 10.00 do 16.30 u vratnice spo-
le¢nosti KMOTR - Masna Kroméftiz, a. s.
Patek od 8.00 do 16.30 u osobni vratnice
spole¢nosti Fatra, a. s., Napajedla.

Prijdte i vy, téSime se na vas.

Petra Uiberlay,
KMOTR - Masna Kroméfiz, a. s.




www.krahulik.cz

Predpokladam, ze pojmenovant historickych etap, od doby

kamenné ddle, bude jednou zahrovat také dobu

infernetovou. Ackoli si to zfejmé casfo neuvédomujeme,

infernet vstoupil do nasich Zivotd razantng. Kazdd véc,

kterou vezmeme do ruky, prosla v nékteré fazi své cesty

k nadm alespori kousek po internetu.

e
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Webové prezentace firem jsou kapitola
sama pro sebe. Na prvni (marketingovy)
pohled jsou obrovskym volnym prosto-
rem s téméf neomezenymi moznostmi,
skoro jako novy svétadil. Co vic bychom
si mohli prat? Pak prichazi druhy pohled,
tedy samotna praxe, stavba a provozovani
vlastniho webu. A pak to opravdu casto

dobyvani nového svéta pfipomina — neni
to tak jednoduché, jak to na prvni pohled
vypada.

ZMENA K LEPSIMU

Spole¢nost Krahulik prosla v letech 2005~
2006 absolutni zménou znacky a celého
konceptu designu. Ptirozené jsme postavili

POTRAVINARSTVI

i nové firemni stranky.

Vzhledem k tomu, Ze FIREMNI
jsme realisté, zvolili 3 2011

jsme cestu funkénosti,
prakti¢nosti a jasného
cileni. Nase prezentace je urcena prede-
v$im nasim zakaznikdm, tedy obchod-
niktim. Pravé jim urcené informace jsou
pravidelné aktualizovany a nasi partnefi
se je naucili vyuzivat. Cela prezentace je
postavena na redakénim systému - obsah
si tedy vytvafime sami. Letos na podzim
nas prijemné prekvapilo ocenéni Firemni
web roku Kraje Vysoc¢ina. Vyhlagovatelem
projektu je spole¢nost Mediatel a odborna
porota hodnoti webové stranky na zakladé
jejich optimalizace, designu a uZivatelské
piistupnosti.

NAS ,INSPIROMAT”

Jako bychom symbolicky dobyli prvni
uzemi. Postoupili jsme tedy ddl a spustili
jsme prvni ¢isté spottebitelskou stranku.
Mame tim na mysli plné funkéni, pravi-
delné aktualizovanou prezentaci s moz-
nosti zpétné vazby a anketou. Jmenuje se
Nakupni inspiromat a je to kratké zabavné
pocteni o nasich vyrobcich. Kazdy tyden
zvefejiiujeme tipy na tfi vyrobky, archiv je
tfi tydny zpét. Dovolte mi pozvat vas k na-
v§tévé naseho ,,inspiromatu‘. Naleznete ho
na adrese www.krahulik.cz

Mirka Kvi¢alovd,
Krahulik-MASOZAVOD Krahulii, a. s.

PESTRE A CHUTNE VIANOCE S VYROBKAMI SPOLOCNOSTI HYZA

Naikrajsie sviatky v roku uz pomaly klopt

na dvere a vietky gazdinky za&inaji pre-
mys3laf, &im prekvapia svojich blizkych tento
rok a aké dobroty im pripravia na sviatoény
stél. S vyrobkami znagky HYZA, tipmi a trikmi
od zndmeho 3éfkuchdra Vojta Artza, to
zvladnete rychlo, [ahko a s Gsmevom na tvéri
v pravej sviatoénej ndlade.

Pre tento rok sme z nasich vyrobkov vsadili
na kvalitng &erstvi hydinu, ktord je zékladom
kazdého tspechu v kuchyni. Cerstva hydina si
uchovéva vietky svoje chufové a senzorické
vlastnosti, ktoré sa v kombindcii s bylinkami

a ostanymi koreninami premenia na pravé
gurménske pochitky. Hydina je [ahko stravi-
tel'nd, nezatazi vas zalidok a tak si mézete
po jedle dopriaf aj sladkd maskrtu.

Pre sldvnostni chvile je najvhodneisie nase
Cerstvé kuréa Stonozka (Eerstvé kuréa +

4 stehnd), z ktorého dokdzete pripravif
komplet sldvnostné menu pre celt rodinu.
Od peéeného kuréafa na vine a rajéindch,

cez plnené kuracie stehnd, &i kuracie stehnd
po gazdovsky - vasej fantdzii sa medze
nekladd. Tipom 3éfkuchdra V. Artza, aby sa
ndm kuracie stehnd lepsie prepiekli, je jemne
ich narezaf z oboch strdn aZ ku kosti.

Lahédka na sviatoény stél

Skvelou pochitkou studenej kuchyne, ktord je
uréend na sviatodny stdl, je hydinovy pedefio-
vy syr s brusnicami zna¢ky HYZA. Na Zelezo
bohaté kuracia pecef v kombindcii s brusnica-
mi, ktoré s zdrojom vitaminu C, K @ mnoZsiva
antioxidantov, je vynikajicim zdkladom tejto
lahédky. Vynikajicim tipom V. Artza, ako

si spestrit sldvnostne prestrety stdl, je obalif

si hydinovy pecefiovy syr v zmesi réznych
semienok ([anové, sezamové), & v drvenych
tekvicovych semienkach, alebo mandliach. Pri
servirovani si vybornym doplnkom brusnice,
alebo iné ovocie. Okrem toho mézeme syr
rozmie3af s maslom, mékkym tavenym syrom,
pridaf posekané &erstvé bylinky, dochutif

a mdme z neho chutny lahky krém na toasty,
Ci Cerstvé pecivo.
Vyzivné kuracie méso, bohaté na vitaminy, mi-
nerdlne latky a bielkoviny je st&astou Sirokej
ponuky nasich vyrobkov a polotovaroy, ktoré
uspokoja poziadavky aj tych najndrogneijsich
zdkaznikov.
Znagka HYZA vém prind3a &erstvd hydinu
z farmy priamo na vés stél.

Patricia Luptdkovd,

HYZA, a.s.
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Benesovska zemédélka slavila Gspéchy
na evropském sampionaté

Lonsky $kolni rok byl pro studenty bene-
Sovské zemédélky velmi uspésny. Skola
pravidelné porovnava znalosti a dovednos-
ti svych studentd v odbornych soutézich
s ostatnimi zemédélskymi Skolami z celé
republiky. Studenti maji moznost se zde
setkat se svymi vrstevniky, ktefi se stejné
jako oni ptipravuji na svou budouci pro-
fesni drahu.

Agropodnikani je tradi¢ni obor vyuc¢ovany
na této skole, a proto se $kola pravidelné
ucastni celostatni oborové soutéze Ag-

ropodnikani. Student 4. ro¢niku Michal
Skalicky dosdhl absolutniho vitézstvi
a potvrdil tak Gspésnost v této soutézi,
nebot $kola v celostatnim kole zvitézila jiz
celé CR.

Neni to jediny vyborny uspéch, nebot stu-
denti benesovské zemédélky se ucastni ce-
lostatni bramborafské soutéze s ndzvem
O bramborovy kvét Vysociny ajiz tradi¢né,
jako v letech predchozich, i v lonském
$kolnim roce studenti 4. ro¢niku oboru
agropodnikani Michal Skalicky a Martin
Stibtirek predvedli své vyborné teoretické
a praktické znalosti a umistili se na 1. a 2.
misté v celostatnim kole.

Jako jedina $kola ve Stfedoceském kraji
vzdélavajici studenty v oboru chov koni
a jezdectvi reprezentuje beneSovska ze-
médélka tento kraj v oborové soutézi par-
kurového skakani Liga zemédeélskych kol.
V celostatnim kole této soutéze se student-

Podepsano srdcem s Agrofertem

Agrofert a firmy jeho potravinaiské divize jsou, stejné

jako v lofiském roce, strategickym partnerem Nadaéniho

fondu Podepsano srdcem a stejnojmenného tradiéntho

benefi¢ntho koncertu a drazby. Probéh slavnostniho

vecera bude Ceskd televize prendset v pfimém prenosu

z prazského Top Hotelu v sobotu 3. prosince 2011

od 21.00 hodin.

Tomu bude ale predchdzet vystava dél
autord z fad nejvyznamnéjsich ceskych
malift a vytvarnika, kteti sva dila vénovali
do drazby Podepsano srdcem 2011, v dobé
mezi 28. listopadem a 2. prosincem 2011.
Garantem vybéru oslovenych autorti a celé
vystavy je 1. Art Consulting Brno - Praha,
ktera predstavi dila ve své galerii Topictiv
salon na Nérodni tfidé po tiskové konfe-
renci 28. listopadu 2011.

Dne 3. prosince 2001 od 18.30 hodin pak
poradatelé privitaji hosty vecera na kok-
tejlu ve foyer Top Hotelu. Az do 20.00
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hodin budou mit moZnost seznamit se
s programem, se splnénymi cili NF Pode-
psano srdcem i jeho plany pro dalsi rok.
Uderem 20.00 hodiny bude zah4jena draz-
ba umeéleckych dél, jejiz vysokou uroven
predem dokazuje vycet jmen darct z fad
umeélci: Jifi Anderle, Zdenék Beran, Tomas
Cisarovsky, Jifi David, Magdalena Jetelovd,
Jan Kubicek, Kristian Kodet, Vladimir Ko-
kolia, Ivan Komédrek, Marius Kotrba, Ale$
Lamr, Stefan Milkov, Vladimir Novdk, Ivan
Oubhel, Michael Rittstein, Jaroslav Rdna,
Jiti Sopko, Antonin Stfizek, Vladimir

ky Denisa Listikova a Barbora Basistova
umistily na celkovém 3. a 4. misté.
Uspéchy byly zavrieny v Evropské mecha-
niza¢ni soutézi v polské Lowiczi. V zafi
leto$niho roku se dva studenti 4. ro¢niku
oboru agropodnikani Jan Domsa a Tomas
Linhart zt¢astnili Evropského $ampionatu
v mechaniza¢nich dovednostech a v po-
rovnani s jinymi studenty evropskych ze-
médélskych skol se umistili na celkovém
3. misté.

Tento Sampionat se konal u prilezitosti
podzimniho zasedani EUROPEA INTER-
NATIONAL - asociace evropskych zemé-
délskych skol, kde VOS a SZeS Benesov za-
stupuje Ceskou republiku pii pravidelnych
jednanich o dal$im rozvoji zemédélského
vzdélavani v Evropské unii.

Ivana Dobesovd,
Vyssi odbornd skola
a Stredni zemédélskd Skola Benesov

Suchanek, Ale§ Vesely a Olbram Zoubek.
Poradatelé jsou presvédceni, ze i letosni rok
prinese na konto fondu dostatek finan¢-
nich prostredki, ze kterych budou i nadéle
podporovani lidé postizeni Alzheimerovou
chorobou.

Nejatraktivnéjsi ¢asti vecera bude primy
televizni pfenos koncertu ,Viva, Frank
Sinatra!®, ve kterém vystoupi Monika
Absolonova, Tonya Graves, Peter Lipa,
Richard Nedvéd, Iva Pazderkova, Ondfej
Ruml a Shahab Tolouie. Specidlnim hostem
programu budou déti 1. tfidy ZS Lisnice
se svym okouzlujicim vano¢nim pasmem.
Slavnostni vecer moderuji Vojtéch Kotek
a Iva Pazderkova.

Benefi¢ni akce se kond za jiz zminéné
podpory Agrofertu a jeho firem. Pozvani
na koktejl, drazbu a koncert z nasi strany
je tedy samoziejmé a samotnou u¢ast mi-
zeme po lonskych zkusenostech jen viele
doporuc¢it. Mimo ptijemné straveného
vecera a silného hudebniho zazitku svou
ucasti prispéjete osobné k pomoci tém,
ktefi ji potfebuji.

Viadimir Mertlik



VITE,

ZE...

V poslednim lefosnim dilu rubriky Vite, Ze... vés sezndmime

s principem fungovani bioplynové sfanice, s tim, jak se

vyrabéii kolagenova a celofdnova stivka pro masné

vyrobky a pro¢ jsou nékterd barviva sladka.

CO JE TO BIOPLYNOVA STANICE

A JAK FUNGUJE?

Bioplynova stanice je moderni a ekologické
technologické zafizeni, které zpracovava
biomasu (materialy nebo odpady organic-
kého ptivodu) v reaktorech prostiednictvim
tizeného procesu anaerobni digesce (pro-
ces, pri kterém mikroorganismy rozkladaji
organicky material bez ptistupu vzduchu).

Biomasa se zahfiva na provozni teplotu
ve vzduchotésném reaktoru (fermentoru),
kde ztstava po pevné stanovenou dobu.
Proces anaerobni digesce vyZaduje zajisténi
vhodnych Zivotnich podminek pro mikro-
organismy. Produktem anaerobni digesce je
predev$im bioplyn, dale tzv. digestat (tuhy
zbytek po vyhniti) a fugat (tekuty zbytek
po vyhniti). Digestat mtiZe slouzit jako kva-
litni hnojivo, fugat mé charakter odpadni
vody a vétsinou je odvadén do disticky od-
padnich vod. Bioplyn vznikajici ve fermen-
toru je po vy<isténi odvadén do zasobniku
a upravovan pro dal$i vyuziti - spalovéni,
pti kterém je vyslednou energii bud vznik-
1é teplo, nebo v pripadé kogenera¢niho
zafizeni teplo i elektfina. Kogenera¢ni jed-
notka je specidlni plynovy pistovy motor,
ktery pracuje obdobné jako zaZzehovy motor
spalujici zemni plyn a pohani elektricky
generator na vyrobu elektrické energie, jiz
lze spotfebovat ve vlastnich spotfebicich
¢i ji prodavat do verejné energetické sité.
Odpadni teplo ze spalin a chlazeni motoru
je Caste¢né vyuzito pro zajisténi fermentaéni
teploty ve fermentorech (zhruba 25-30 %),

zbylé teplo lze vyuzit k vytapéni objektt ¢i
jako zdroj tepla pro susdrny a jina tepelna
zafizeni.

JAK SE VYRABEJi STRIVKA A KOLIK
JE JICH POTREBA?

Jako alternativa k tzv. ptirodnim st¥ivkim
se postupné vyvinuly obaly na bézi celu-
16zy a kolagenu z hovézich ¢i vepiovych
ktizi. Pro vyrobu kolagenovych stiivek se
pouzivaji hovézi nebo veprové kiize z mla-
dych zvirat. Ktize zvifete se technologickym
procesem nazvanym $tipani rozdéli na vrch-
ni ¢ast, kterd se poté pouzije na jiné ucely,
a na spodni, retikularni vrstvu. Tato ¢ast je
bohata na kolagenni vlakna. Z kasovité kola-
genni hmoty je procesem extruze vyrobeno
beze§vé strevo urcitého priméru, které se
dale zpracovava. ProtoZe se jedna o prirodni
material, jsou kolagenni stfivka v ur¢itém
rozmezi kalibrt plné pozivatelna. Pouzi-
vaji se k vyrobé parkd, trvanlivych tepelné
opracovanych klobasek, fermentovanych
klobések. Na vyrobu 1000 kg javotickych
parkt v kalibru 19 mm je spotfebovano
4700 m kolagenniho sttivka.

Ptivyrobé celofanového sttivka je zakladni
surovinou celuldza dodavana ve formé ar-
chi, které se nejdfive rozmaci, poté rozdrti
na malé kousky a naslednymi chemickymi
procesy se ziskava viskéza - vychozi su-
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rovina pro vlastni extruzi. Po extruzi se
tzv. regeneraénimi procesy vytvari findlni
celofanovy produkt v rolich, ktery se fasni.
Celofanova strivka se pouzivaji k vyro-
bé parku, utopenct, trvanlivych tepelné
opracovanych klobasek, fermentovanych
klobasek. Na vyrobu 1000kg utopencti
v kalibru 28 mm je spotfebovano 3400 m
celofanového sttivka.

MOHOU BYT BARVIVA SLADKA?
Cukr se kromé svého nejbéznéjsiho vyuziti
v potravinarstvi pouziva i ve farmaceutic-
kém nebo chemickém pramyslu. V Synthe-
sii se naptiklad pouziva oby¢ejny cukr jako
plnidlo pti finalizaci nékterych praski vo-
dorozpustnych organickych barviv. Finalni
vyrobek obsahuje kromé prasku samotného
barviva i plnidla, vybrané textilni pomocné
prostredky a zneprasujici prostredek. Plnidla
slouzi k nastaveni pozadované sily barviva —
laicky feceno se jednd o nafedéni silnéjsiho
surového barviva tak, aby vysledna sila byla
100 % sily standardu s ptipustnou odchyl-
kou max. + 5%.

Jako plnidla se u vodorozpustnych barviv po-
uzivaji predevsim stil a siran sodny, v mensi

mife i soda, kterd muze slouzit k ipravé pH.
U nékterych kyselych vodorozpustnych bar-
viv se vSak jako plnidlo pouzivéd cukr. Kysela
barviva obsahuji ve své molekule sulfo nebo
sulfoamidové skupiny, které umoznuji jejich
rozpousténi ve vodé. Protoze se vyrdbéji se
ve formé svych sodnych soli, jako plnidlo
pro tato barviva je cukr vhodnéjsi nez stl
nebo siran. Jednd se o ,,barvifsky“ inertni
materidl, ktery pomaha zlepsit rozpustnost
barviva a navic je i dobte biologicky odbou-
ratelny.

Pokud byste se s témito ,,sladkymi“ barvivy
nékdy setkali, pouZivejte je pouze k barve-
ni a radéji nezkousejte, zda jsou opravdu
sladka.

Redakce
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Vdénoce ve Skupiné Agrofert

K ¢eskym Vanocdm jiz neodmyslitelng pafff bohaté

nazdobeny stromecek, betlém, purpura a jmeli, o kterém

je vieobecné zndmo, Ze nosi §tésii pouze tomu, kdo je jim

obdarovan, a nikoli tomu, kdo si je koupi sam.

Polibeni pod jmelim na Stédry den pry
zase zajisti lasku na cely rok. Radé tradic
podléha predevsim Ceskd vanoéni vecete.
K ni by se mélo usedat tehdy, kdyz vyjde
prvni hvézda, a béhem $tédrovelerni
vecefe by nikdo nemél vstavat od stolu.
Na slavnostni tabuli by mél byt prichystan
jeden tali¥ navic, kdyby se objevil ndhodny
host. Nasi predkové také vérili, ze Supinka
z kapra polozena pod kazdym talifem jim
zajisti blahobyt na dalsi rok. Hostina by se
méla skladat z tradi¢ni rybi polévky a kapra
podavaného s bramborovym salatem. Jist
na Stédry vecer kapra je ale v mnoha ze-
mich Evropy spise rarita nez tradice.

Jak to tedy vypada s oslavou Vanoc v okol-
nich i vzdalenéjsich zemich, jsme se ze-
ptali nasich kolegti z dcefinych spole¢nosti
Penam Slovakia, SKW Piesteritz, Ceres,
GreenChem a Precheza Titanium Dioxide
(Anhui) Co., Ltd.
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VANOCE NA SLOVENSKU

Slovenské Vanoce se tém c¢eskym velmi
podobaji. Zacinaji se slavit rovnéz 24. pro-
since, tedy na Stédry den. Na vychodnim
a ¢aste¢néina stfednim Slovensku se tento
den nazyvé také Vilija nebo Vigilija, coz
znamena predvecer svatku (slovo pochdzi
kem je 1. svatek vano¢ni (25. prosince) ne-
boli den Kristova narozeni. Svate¢ni tabule
se mirné lisi. Na Stédry den se na Sloven-
sku neji rybi polévka, ale kapustnica, coz
je obdoba nasi zelnacky. Na stole jsou také
opékance ¢i bobalky — bochanky velikosti
ofechid pecené z kynutého tésta. Jedi se
spafené a posypané makem. Podstatnou
soucasti menu jsou oplatky, které se poda-
vaji s medem a Cesnekem, misto vanocky
se pecou kolace a babovky. Bramborovy
salat nechybi, jen kapra Castéji vytlacujijiné
ryby. Stédrovecerni vecefi provdzi mnoho

zvykd, které jsou udrzovany i v Cechach.
Hvézda v rozkrojeném jablku znamena
zdravi, rybi Supiny zabezpeci bohatstvi
a kfen doda odvahu. Sttl se dekoruje fe-
tézem, aby rodina drzela pti sobé, a pokud
plamen svi¢ky na stole hoti rovné, znamena
to, Ze rodina bude zdrava.

VANOCE V NEMECKU

Skoro po celém Némecku na Stédry den
prochazi Christkind neboli Jezisek. Ten
je od naseho k nerozeznani, jen s tim
rozdilem, Ze si na rozvoz darku osedlava
vitr. V severnich oblastech déti navstévuje
Weihnachtsmann - Vanoéni muz, ktery
ma zrzavé vousy i vlasy a dlouhy $edy
plast s kapuci. V jedné ruce ma malicky
nazdobeny stromecek a ptes rameno velky
pytel s darky. K tradi¢ni vanoc¢ni vyzdobé
patii krusnohorské pyramidy. Jejich ptivod
pravdépodobné souvisi s byvalym zvykem,
kdy se do domécnosti a do kostelt nosily
zelené vétve strombkil a stavély se do pyrami-
dy. Nahoru se pak dévala hotici svice. Dnes
se vyrabéji pyramidy otacivé, které se toci
diky hoticim svickdm. Na nékterych mis-
tech Némecka, zejména na vesnicich, se tyto
pyramidy stavi na navsi misto tradi¢niho
stromku. Vano¢ni kuchyné nabizi mnoho
pokrmti z ryb, jako jsou pedena stika, candat
na rostu, plnény kapr a podobné. S oblibou
se podava konselska misa, ktera se sklada
zkouskd veprové pecené, kachny, husy, krii-
ty, uzeného masa a ze smetanovych klobas.
Nezbytnou soucasti vecete je jable¢ny zavin
a ovocny salat s likérem podavany na zavér.
Misto klasickych vanocek se v Némecku pe-
¢ou vanocni stoly. A nechybi ani cukrovi.
Nejcastéji se vSak vyrabi cukrovi vaje¢né
znamé také jako marcipanové.




VANOCE V MADARSKU

V Madarsku maji vano¢ni tradice hluboké
koreny a Vénoce patfi k nejvyznamnéjsim
svatkim v roce. Druhy svatek vdnoc¢ni
(26. 12.) je totiz svatkem sv. Stépdna — jme-
novce zakladatele Madarska. U Madarti
jsou proto Vanoce nejen cirkevnim, ale
doslova celondrodnim svatkem. Staré ma-
darské zvyky veli, aby na Stédry den nebyl
nikdo sam, a tak hlavné v minulosti zvaly
rodiny ke svému bohaté prostfenému stolu
i tuldky z ulice. Tento zvyk se dnes v rodi-
néch drzi uz jen ziidka. Na Stédry den se
ma stejné jako v Cechédch a na Slovensku
drzet pfisny pust, to znamena, ze béhem
dne se az do vecefe neji nic nebo jen velmi
malo. Stédrovecerni vecete byva bohata,
ale bezmasa. Misto masa jsou podavany
ryby. Vecere za¢ind hned po setméni nebo
s vychodem prvni hvézdy. Kdyz zazari
vecernice, méla by hlava rodiny vystrelit
do vzduchu z pusky, aby odehnala zIé
duchy. Tou dobou uz musi véechny chody
leZet na stole. Hezkou rodinnou tradici
je déleni jablka. Kazdy ¢len rodiny své
jablko rozkréji a podéli se s ostatnimi, aby
si vyjadrili vzdjemnou podporu a ujistili
se, Ze jeden s druhym budou vzdy pocitat.
Celé jabli¢ko si ponechavaji jen svobodna
dév¢ata na vdavani. Podle piivodni tradice
s nim maji vyjit na ulici a chlapce, kterého
uvidi prvniho, si vezmou za muze. Stéd-
rovecerni hostina se zahajuje oplatkou
s medem a ¢esnekem, aby si v pristim
roce vSichni zachovali zdravi. Nasleduje
tradi¢ni a neodmyslitelné haldszlé, coz
je vynikajici rybi polévka, ktera musi byt
patti¢né pikantni. Potom pfichazi na fadu
smaZena ryba s bramborovym saldtem.
Veceti byva zvykem zapit dobrym vinem,
nejlépe z vlastni urody. Zajimavosti je, Ze
v Madarsku se darky rozdavaji jesté pred
$tédroveclerni vecefi a po ni se drzi tradic-
ni hodinka klidu a rodinné pohody. Dnes
uz neni zvykem se vzdjemné navstévovat
a vecery se obvykle travi u televize. Pil-
no¢ni msi vak nevynecha téméf nikdo - je
pokladdna nejen za cirkevni, ale predevs$im
za spolecenskou udalost, na kterou se
v8ichni tési.

VANOCE V HOLANDSKU

V minulosti byly Vanoce striktné kato-
lickym svatkem zaméfenym na oslavu
narozeni JeziSe. Ve srovnani se zemémi
obklopujicimi Holandsko zde byl patrny
kalvinisticky vliv. Lidé pfipravovali zvlastni

vano¢ni pokrmy, mezi néz pattil predev§im
specidlni chléb a peceny kralik. Udrzova-
nou tradici byla také navstéva pilnoc¢ni
msSe v kostele, po které si lidé poprali vie
dobré a vratili se dom na teplou §tédro-
vecerni vecefi. K tradicim v8ak nepattilo
rozdévani dérkt na Stédry den. Ty ptinesl
détem jiz 5. prosince Mikulé$ (jeho jméno
zni v holandstiné Sinterklaas a je uctivan
jako patron vSech déti, namornikd, ale také
hlavniho mésta Amsterodamu). Sv. Miku-
143 ptiplouvé na parniku ze Spanélska uz
béhem tretiho listopadového tydne. Nikdo
zemgé, presto se poveést traduje dal a nizo-
zemské déti v ni pevné véri. Sinterklaas

vsak, podobné jako u nas, neprichdzi sam.
Po zemi se pohybuje na bilém koni v dopro-
vodu ¢ernych Petrti. Hazi détem kominem
darky do puncochy, zatimco ¢erni Petro-
vé kontroluji, jestli v nich ¢ekaji od déti
ptipravené mrkve a seno pro Mikulasova
koné. Zvlastni se zda i misto, kde Holan-
dané tento svatek slavi — je to v docich,
holandskych ptistavech, kde se kazdoro¢né
schazeji spousty détii dospélych, aby vidéli
slavny priivod v ¢ele s Mikuld$em na koni.
Protoze se jedna o jeden z nejznaméjsich
nizozemskych svatki , vystup Sinterklasse
z lodi na pevninu vysilaji v§echny tamni
televize v pfimém prenosu. Celou slavnost
tak sleduji miliony lidi.

V dne$nim Holandsku se ale kromé velkych
oslav ptichodu Mikulase slavi i Vanoce,
které se staly dobou rozdavani darkd nejen
détem, ale i dospélym. Tradice ptlno¢ni
vecere se udrzuje uz jen v nékterych ro-
dinach, ve vétsiné domacnosti je vanoc¢ni
vecefe spojovana s prvnim a druhym svat-
kem véano¢nim.

VANOCE V CiNE

Vanoce zde maji velmi zvla$tni pozici, ktera
je dana predev$im mistni kulturni a poli-
tickou odli$nosti od zépadniho svéta. Cina
ma vice neZ 5000letou historii, béhem niz
byla pod silnym orientalnim vlivem a ne-

KALEIDOSKOP

mens$im vlivem okolnich vychodoasijskych
statd. V minulosti slavila v Ciné Vanoce
jen hrstka lidi vyznavajicich kfestanstvi.
Po roce 1980 se véak Cina zacala vice otevi-
rat svétu, a to predevs$im s ohledem na ob-
chod a hospodarsky vzestup zemé. S tim,
jak do této jinak kulturné velmi bohaté
zemé pronikaly zdpadni firmy, dostavalo
se do povédomi mistnich i slaveni Vanoc.
Predev$im do velkych ¢inskych mést proni-
kl vanocni stromecek i Santa Claus. OvSem
oficidlné se Vanoce v Ciné neslavi a vano¢ni
svatky jsou tam béznymi pracovnimi dny.
Oslava tak probiha naptiklad v podobé
rodinné vecefe v restauraci, mladi lidé
zvou své pratele a kolegy na vecirky nebo
ptipravuji slavnostni vecefi pro své partne-
ry ¢&i blizké. Néktet{ vyuzivaji Stédry den
jako prilezitost ke vzajemnému predavani
darka nebo vano¢nich pohlednic. Darky se
ovéem v Ciné ned4vaji pod vdnoéni stro-
mecek, tato tradice do ¢inskych domovu
dodnes nepronikla. Vano¢ni stromky je
ale mozné vidét v kancelafich zapadnich
firem. Celkové v$ak plati, ze mnohem vétsi
vyznam ma pro Cifiany oslava ¢inského
Nového roku nebo také lunarniho nové-
ho roku, pripadné pak svétkd jara. Datum
¢inského Nového roku je pohyblivé a kolisa
mezi 21. lednem a 20. inorem. Je uréeno
astronomicky. Pro Citany a viibec pro ce-
lou jihovychodni Asii je pravé tento svatek
tim nejvyznamnéj$im v roce. Jeho oslavy
tradi¢né za¢inaji prvnim dnem prvniho lu-
narniho mésice ¢inského kalendare a kon¢i
15. dnem znamym jako Svatek lampiontL.

Mirka Zirovnickd,

AGROFERT HOLDING, a. s.,

Ivana Javornikovd, PENAM Slovakia, a. s.,
Judit Kelecsenyi, Ceres, a. s.,

Annie Serafino, GreenChem, a. s.,

Leon Li, Precheza Titanium

Dioxide (Anhui) Co., Ltd.
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PREDSTAVUJEME

Ing. Sofia HOLKOVA
Sona Holkova se s Géinnosti
od 13. 9. 2011 stala feditel
kou spoleénosti PREFERT -
OSIVA, s. r. 0. Do Skupiny Ag-
rofert prichézi ze spoleénosti
Enviral, a. s., ve které pusobila
od roku 2007 na pozici mana-
zer ndkupu, kde vybudovala
cely systém ndkupu a kontroly
kvality agrokomodit. PFedchozi zkuSenosti zis-
kala ve spoleénosti Heineken Slovensko, a. s.,
jako R&D Manager a Purchasing Manager.
Zde pUsobila v letech 1996-2006. Sona Hol-
kova vystudovala Agronomickou fakultu Slo-
venskej pol'nohospodarskej univerzity v Nitfe.
Hovofi anglicky, italsky a rusky. Ve volném
Case se vénuje cestovani, uméni a historii. Po-
chézi ze Slovenska, narodila se v Trenéiné.

Ing. Miroslav RADLICKA
Miroslav Radlicka se s Géin-
nosti od 1. 10. 2011 stavé
Country Managerem pro teri-
torium Madarska. Do Skupiny
Agrofert prichdzi ze spole&
nosti PLIVA - Lachema a. s.,
ve které posobil od roku 2002
na pozici finanéniho Feditele
a mistopfedsedy predstaven-
stva a ddle joko jednatel dcefinych spoleé-
nosti skupiny Lachema Group. Mimo jiné byl
zodpovédny za restrukturalizaéni a divestiéni
aktivity spolednosti. Zastdval pozici predsedy
dozoréi rady prodejni organizace Lachema
International v Moskvé. Pfedchozi zkusenosti
ziskal ve spoleénosti Celestica Czech Repub-
li, s. r. 0., a ABB Energetické systémy s. r. o.,
kde pracoval na roznych pozicich v rdmci fi-
nanci a controllingu. Zde ziskal komplexni pfe-
hled o ekonomickém Fizeni vyrobnich podnikd
v rémci sériové vyroby i projektového fizeni.
Miroslav Radligka v roce 1994 vystudoval
Provozné ekonomickou fakultu Vysoké 3koly
zemédélské v Brné. Hovori anglicky, rusky,
madarsky a némecky. Je Zenaty a md ffi déti.
Ve volném &ase se vénuje roding, sportu, ces-
tovdni a éetbé.

Ing. Jindfich ARCHALOUS
K 1. 11. 2011 nastoupil
do spoleénosti IMOBA, a. s.,
na pozici feditel divize reality.
Své dosavadni profesni zku-
$enosti ziskal v letech 2005-
2011 jako investicni Feditel
ve spoleénosti PPF Investment
(CR) a. s., posléze PPF Real
Estate s. r. 0. a pUsobil rovnéz
jako élen predstavenstva PPF reality a. s. Mimo
jiné byl zodpovédny za vyhledavani investié-
nich pfileZitosti v oblasti Real Estate, jejich né-
slednou akvizici, development, management,
spravu a findlni prodej. V letech 2000-2005
pUsobil v PPF majetkovd a. s., spoleénosti za-
stfe3ujici nemovitosti aktivity skupiny PPF jako
Project Manager. Zku3enosti z manazerskych
pozic ziskal také ve spoleénostech THEMOS
GROUP, spol. s r. 0., a Prazské spravé ne-
movitosti spol. s r. o. Jindfich Archalous vystu-
doval stavebni fakultu CYUT v Praze. Hovori
anglicky a rusky a ve volném &ase se vénuje
sportu a cestovani.
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Kralovny ceského byznysu

Zdroj - Repro Hospoddfskych novin

Uz posedmé sestavily Hospoddiské noviny Zebficek
25 nejvyznamnéijsich Zen Eeského byznysu - manazerek

a podnikatelek, které mohou slouZit jako inspirace

pro ostatni. Pfedni damy tuzemského byznysu vybirala

tradi¢n& porota slozend z expertd zabyvajicich se
persondlnim poradenstvim a vyhledavanim talentd.

Pi vybéru se porotci fidili zejména tim, jaky vyznam
maiji kandiddatky pro firmu dolezitosti své pozice, jok se
podilely na vysledcich firmy a jaky posun ve své kariéfe

udélaly za poslednf rok. Roli hréla i mira viditelnosti jejich

spole¢nosti na vefejnosti.

V nominaci na finalni pétadvacitku se
nakonec objevila téméf stovka jmen. V le-
to$nim zebticku byly nominovany hned dvé
vyznamné manazerky Skupiny Agrofert.
Na 18. misté se umistila Simona Sokolova,
ktera jiz tfi roky zastava pozici reditelky
mlékdrenské spole¢nosti Olma a spole¢nos-
ti vyrabéjici predpecené zamrazené pecivo
Profrost. Podle jejtho nazoru mohou Zeny
ve vedeni firmé pfispét tim, Ze dokdzou lépe
vnimat nalady a vice naslouchat.
,Vnasime do fizeni city, coz k nému podle
mé také patti. Muzi vétsinou fesi vSechno
prisné logicky a jdou na véci jen pres ¢isla,”
domniva se Simona Sokolova.

Druhou vyznamenanou zenou ¢eského
byznysu se stala finan¢ni feditelka spolec-
nosti Agrofert Petra Prochazkova, ktera
se umistila na 22. pozici. Domniva se, ze
zeny v topmanazerskych funkcich jsou sta-
le méné vnimdny jako vzacné zbozi. Jako
priklad uvadi samotny Agrofert Andreje
Babise: ,,Finan¢ni feditelkou v Penamu je
pani Paterovd, stejnou pozici ve Vodnan-
ské drubezi, a. s., zastava pani Bublikova.
Ve spolec¢nosti Preol pak vede finance pani
Nezbedova.“

Obéma damam - Simoné Sokolové i Petfe
Prochéazkové - timto blahoprejeme.
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Vazeni spoluobcané,

jmenuji s¢ Andrej Babiz, ¥ Cesku zam@stndvdm ve svych firmdch tisice
lidi, platim stovky miliond korun na danich a jsem nastvany stejné jako vy,
NaZtvany proto, Fe politici nafi zemi od revoluce nejenie newmddji Fidit, ale
prihliZeji jejimu rozkrddini. Jsem nadtvany, Ze Zijeme v nefunkénim stité.
Vefejné jsem fekl to, co si veétiina 2 vis mysli, ale boji s¢ 1o fict nahlas.
Nekterl mé varji, Ze déldim chybu, kdyE ostrouw kritiko Fikim vefejné, Pry

se stejnd nic nezméni, Cedi se nesjednoti a nakonec na to doplatim jd sdm.
moje rodina a moje firmy.

Kam jsme dosli?

Nachdzime s¢ tedy dnes v podobné situaci jako pied sametovou revoluc,
béhem niZ lidé na ndméstich skandovali nejsme jako oni, nebudeme se bit
a nebudeme 1hit"? V roce 1989 nemélo Ceskoslovensko Eidné dluhy, nac
pak nidm tev. bratrské zemé diufily desitiky miliond doland a nd8 st viastnil
obrovsky majetek. Po vice ne? dvaceti letech pFedpoklidd rozpofet Ceské

republiky na rok 2012 dalii zirdte 105 miliard korun, kierd pribude ke stiva-

Jieimu dluhe 1 500 miliard.

N&& pivodni majetek se vimene zmensil a je nadidle systematicky rozkridin,
Kaddy nommalni podnikate] by s takovou bilanci skrachoval, Kolik z téch milkand

pritom skonéilo v soukromych kapsich mienyeh korupénikn?

Jerdime po Zpatnych silnicich, v pomalych viacich, nemdme penize pro
wlitele, védee, Iekafe, policisty, hasiCe, na sport a na vzdélini pro nase déti.
Neumime brénit svoje sijmy v soutasném slofitém sveérd, nejsme jednotni.
Nase republika je Casto jen trhem pro nekvaliini zboii ze zahraniti a oblibe-
n¥m predmétem nliznych arbitri#i.

A politici se mezitim hddaji. Ve viidni koalicl mezi sebou, Nelas s Kalous-
kem, Birta se viemi. Sobotka se pie s¢ spolustranikem Hazkem a Zeman

s Paroubkem usiluji o vstup svych stran do parlamentu s jedinou motivaci:
pomstit se CS5D. Pani Bobodikovi s Machem a Biworou piipravuji dalii
politickou kariére pana prezidenta a lobbisté si mnow nuce. Jedndni tripartity
jsou bez konkrétnich zivérl, demonstrace odbordii politici neberou viEné,
a tak nephindSeji 2adné vysledky, A pan prezident Klaus nad tim spokojent
triini a Fikd, #e korupee je u nds stejnd jako ve statech kolem nds, a 24da

tvrdd data.

Musi to tak byt?

Za prvni republiky jsme patfili mezi nejvyspélejsi pribmyslové zemd svéla,
f.';:.-.k}" nirod md pofid obrovsky potencidl. Zije tady spousta Sikovnych

a podnikavech lidi, Sedtl manaZefi se uplatnili pfi fizend globdlnich firem.
MNafe zemé mife mit zase prebyikovy stitni rozpodet. A nade diti pak
mohou it ve spolednosti. kterd bude svoji drovni podobnd Svédsku

nebo Svicarsku,

AKCE

NE%POKOJEN?CH
OBCANU

VYZVA A0 2011

Je to mozné?

Ano, pokud se sjednotime a budeme mit spolecny cil. Tim cilem je spra-
vedlivejii spoleCnost, funkéni a privai stat. A toho mifeme dosihnout
Jeding jednoznadnym vitézstvim ob&anského hnuti sloZeného 2 diveéryhod-
n¥ch a nezdvislych osobnosti Ceské republiky v nisledujicich parlament-
nich volbdch, aby bylo mo¥né prosadit zikony, kieré povedou k omezeni
dosavadnibo politického marasmu, zabrini rozkridani stitu, zvyil vieobec-
nou transparentnost a efektivitu vefejné sprdvy a umodni zadil pouZivat

pri spravé stitu zdravy rozum.

Pokud se nam podaii nejpozdéji do dvou et zaplnit Viclavské ndmést™
a predstavit na ném konkrétai vizi budoucnosti Ceské republiky a konkréni
osobnosti, kiené tento stdt méni ve prospéch nds viech, miife se nae hnut

transformovat v politickou stranu a prosadit se v parlamentnich volbdch 2014,

Rizenim st jako prosperujici firmy a zbavenim se korupee, nekompetent-
nosti a lhostejnosti nékterych dhednikl je modné Casem udetfit stoviy miliand

korun, kleré je potifeba pouit ve prospéch ob&ant.

Pojd’me s tim néco udélat!

Proto vis viechny vyzyvim, abyste se zapojili do naii iniciativy ANC 2011

a predlodili svoje predstavy, jak by méla nade vefejnd spriva a ckonomika
fungovat, a navrhli diivEryhodné a uzndvané osobnosti hospodifského a spo-
ledenského Fvota, které by mély tento projekt realizovat. Je poctivé piiznat,
fe | mezi stivajicimi poslanci a sendtory jsou schopad a sludnf lidé. Takowé
cheeme také oslovit a zapojit je do nai iniciativy. Budeme prosazovat to, aby
v budoucnu o gikonoddrcich vice rozhodovali obfané a ne S&foveE stran., kiefi

sestavuji volebni kandiddtky.

Opravdu jsem nedekal, 2o moje Kritickd vystoupeni na téma korupee budou
mit takovy ohlas, Dékuji rmzngm hnutim, podnikatelim a lidem, kiefi mé
podpofili. Pojdme se vEichni, ktefi mdme stejnd cil, spojit. Nabizim, #e bex
ndroku na odménu bude manaZerem tohoto hnuti, Velkeré niklady spojené
s touto iniciativou budu hradit ze svich pfijmi. Budie aktivoi a pfidejte

se k ndm,

Podporte lepsSi budoucnost

pro sebe a pro svoje deti

na webovych strankach
www.ANO2011.cz

Dékuji

Andrej Babis

Akce nespokojenych obéani

www.ANO2011.cz
ano2011@ano2011.cz
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Veselé a chutné Vanoce
Vam preje Vodnanska kachna

www.vodnanskadrubez.cz



Pro zaméstnance a pfiznivce Skupiny Agrofert

PREDNASKA ANDREJE BABISE NA VSE
SKUPINA ZEDNICEK SE PREDSTAVUJE
KMOTR PRIJIZDI ZA ZAKAZNIKY
VANOCE VE SKUPINE AGROFERT

prosinec 2011




