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Mili kolegové, vazeni piatelé,

s v

jsme rédi, Ze se vdm dostalo do rukou prvni leto3ni &islo Agrofert magazinu. Po leto$ni dlouhé a mrazivé zimé je tu kone&né viemi vitané jaro, sym-
bolizujici novy za&dtek, probuzeni k Zivotu a novou energii. Stejné tak i obélka letosniho jarniho Agrofert magazinu mé novou podobu. Bieznova

typu v Evropé. Proto jsme této uddlosti vénovali také specidlni dvoustranu uvnitt &isla. Obvyklé vnitfni uspofdddni magazinu se nezménilo.

Jaké uddlosti tedy pfinesly prvni tfi mésice nového roku? Urgité si nenechte ujit rozhovor s feditelem obchodni divize pro oblast chemie Ing. Mar-
tinem Kubd, ktery se jiz fadu let vénuje problematice pohonnych hmot a zasvécené zde hovoii nejen o prospéinosti biopaliv, ale také o dalsich
ekologickych projektech.

Ekologie je slovo, které spojuje hned nékolik &lanki v sekci Chemie. Clanek DEZA a ekologie seznamuie s jednotlivymi kroky uskute&nénymi
ve spoleénosti DEZA od pocdtku 90. let za G&elem zlep3eni Zivotniho prostfedi. Fatra nabizi hydroizolaéni systém Fatraroof Thermo, ktery je
certifikovan pro dota&ni program Zelend Gspordm, Lovochemie iz patym rokem realizuje projekt nazvany Joint Implementation na snizeni emisi
sklenikového plynu N,O a pozadu nezistala ani Precheza, kterd jiz nékolik let nabizi vhodné typy titanové béloby za Géelem revitalizace pane-
lékovych domd, které pfispivaji k Gspordm energie, a navic prom&huji zased|é fasady starych domd v atraktivni bydleni.

Jaro v novém pifivitaji potravindfské spole&nosti. Kostelecké uzeniny planuji na rok 2010 Fadu inovaci a novinek nejen u jednotlivych obald svych
vyrobkd, ale i v celé marketingové strategii. Spolecnost Penam uvddi v bfeznu na trh nékolik sladkych novinek, se kterymi se miZete sezndmit
uvniff tohoto &isla. Pokud vés po dlouhé zimé trapi nékolik nadbyte&nych kilogramd, prectéte si tipy na spravné hubnuti bez jojo efektu a zdravé
recepty, které pfipravila spolegnost HYZA.

Pfejeme vam, abyste si naplno uzivali teplé jarni dny a pohodu pfi &eni naseho magazinu.

Vase redakce
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Ing. Martin Kubd (43)

Vystudoval strojirenskou fakultu

s chemickym zamé&fenim

na Technické univerzité v Liberci.
Jeho prvni pracovni zkugenosti

byla pozice marketingového
specialisty ve spolecnosti Kaueuk,
divize rafinerie. V letech 1995-
2000 pisobil ve spole¢nosti
Ceské rafinérska jako vedouct
prodeje pohonnych hmot

a leteckych petrolejd, kam se

v roce 2004 na &as vrdtil i jako
&len predstavenstva. V roce

2001 nastoupil do spolecnosti
Paramo,a.s., na pozici persondlniho
feditele. V Synthesii, kde zaujimal
pozici obchodniho feditele, pusobil
od roku 2002-2004. V roce
2005 nastupuje do spolecnosti
AGROFERT HOLDING, a. s., jako
feditel obchodnf divize pro oblast
chemie. Nyni ve Skuping odpovidé
za oblast biopaliv, pohonnych hmot
a obnovitelnych zdrojo energie.

Je zenaty, ma dceru (12 let)

a syna (10 let]. Ve volném &ase se
nejradé&ji v&nuje sportom s raketou
(badminton, tenis, squash, ping-

-pong, racketlon) nebo lyzim &i
snowboardu a roding.

Biopaliva a obnovitelna energie

potencidl k Uspordm ve Skupiné

Rozhovor s Ing. Martinem Kubd

Mozete popsat svou profesni drahu
sméFujici k vasemu pUsobeni ve spolec-
nosti Agrofert?

Do firmy Kauc¢uk jsem nastoupil do tehdy
vznikajici divize rafinerie, ktera se v roce
1995 sloutila s rafinerii Chemopetrol Lit-
vinov a vznikla nova spole¢nost s nizvem
Ceska rafinérskd, do které vstoupili &lenové
IOC Shell, Agip a Conoco. Od roku 1995
do roku 2000 jsem tedy pracoval pro zahra-
ni¢ni akcionare jako vedouci useku prodeje
pohonnych hmot a leteckych petrolejii.
V tnoru 2001 jsem uspél ve vybérovém
fizeni na pozici persondlniho feditele
ve spole¢nosti Paramo, a. s. Na této pozici
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jsem ptisobil jeden rok. Z Parama jsem se
jako soucast $ir$iho managementu presté-
hoval na druhou stranu Labe, do spole¢-
nosti Synthesia, kde jsem se vratil ke své
ptivodni obchodni profesi a stal se zde
obchodnim feditelem. Béhem pusobeni
v Synthesii jsem téZ pusobil pres dva roky
jako predseda predstavenstva spole¢nosti
Unipetrol Trade - jednalo se o zahrani¢ni
afilace ve skupiné Unipetrol. V roce 2004
jsem se jesté na rok vrétil do Ceské rafinér-
ské jako ¢len predstavenstva. Tuto roli jsem
se svym prechodem do Agrofertu ukon¢il
v z4ri 2005 a nastoupil jsem jako reditel
obchodni divize pro oblast chemie.

Mohl byste predstavit své cinnosti
v rémci spoleénosti?

V Agrofertu jsem se posléze vénoval pre-
dev$im pohonnym hmotdm, biopaliviim
a obnovitelnym zdrojim energie, mj.
analyze projektd investic do bioethanolu
a do methylesteru fepkového oleje. Asi
po roce byl zahdjen projekt analyzy moz-
né investice do vlastniho zpracovatelského
zavodu na fepku s ohledem na dlouhodobé
neurovnané vztahy s hlavnim zakaznikem
na fepkové semeno, tedy spole¢nosti Se-
tuza, a. s. Tento projekt byl v roce 2006
efektivné spustén zaloZenim tzv. Projek-
tového tymu. Bylo rozhodnuto o jeho



umisténi do zavodu Lovosice a z ptivodné
pouhé analyzy vyrostla nejvétsi investice
Agrofertu do nové technologie za zhruba
1,7 miliardy K¢ se 110 zaméstnanci, ktera
byla dokoncena v kvétnu 2009 a poté uve-
dena do provozu.

Jednou z mych hlavnich ¢innosti po pri-
chodu do Agrofertu bylo také fizeni obcho-
du s pohonnymi hmotami, coz byl fadové
byznys mezi 2-4 miliardami korun. Za-
héjenim obchodni ¢innosti ve spole¢nosti
PREOL byl tento obchod preveden na tuto
nové zaloZenou spole¢nost. Vzniklo tak
kompetenéni centrum pro veskeré aktivity
Skupiny v oblasti kapalnych motorovych
paliv s ro¢nim obratem kolem 6 mld. ko-
run.

Jak vznikl a jak probihd projekt B30,
ktery se zaméfuje na uplatnéni bionaf-
ty ve flotile aut Skupiny?

Na zakladé synergie mezi vystavbou pro-
jektu PREOL a obchodem s pohonnymi
hmotami vznikl i projekt smésna motorova
nafta, coz je ekologické palivo s vyssi eko-
logickou odbouratelnosti tvorené ze 70 %
béznou motorovou naftou a ze 30 % me-
thylesterem. Projekt B30 je v ramci Skupiny
predevsim o postupném prechodu od béz-
né motorové nafty spotfebovavané zejména
v nakladnich, ale i osobnich vozech sku-
piny Agrofert k tomuto palivu, a to véetné
vymény nebo instalace novych vydejnich
zatizeni. Toto palivo nabizi pfi dne$nim
danovém zvyhodnéni asporu v hodnoté
az 2,50 K¢ na 1 litr, coZ je nezanedbatelna
¢astka a v ramci Skupiny muze pfinést roc¢-
né Gsporu mezi 30 az 35 miliony korun
v nakladech jednotlivych firem. Jedna se
tedy o projekt, ktery mtize prinést nemaly
hospodarsky vysledek.

Dlouhodobé se vénujete sektoru po-
honnych hmot. Jak se divdate na sou-
éasny vyvoj cen ropy v kratkodobém
a sttednédobém horizontu?

Po vrcholu, kdy cena ropy dosahla asi
147,5 USD za barel, nastal kvtili krizi str-
my pad. Dnes se cena ropy pohybuje mezi
70-80 USD za barel a sttednédoba progné-
za Fikd, Ze by se tato cena méla udrzet mi-
nimalné po dalsi dva roky. Na druhé strané
je zfejmé, Ze zasoby ropy vydrzi 38-40 let
a s klesajici zdsobou cena radikélné poroste.
To je mimo jiné i profesni background pro
vznik biopaliv celosvétové, prestoze nikdo
netvrdi, Ze biopaliva nahradi podstatnou

asti spotfebu energie obsazenou v ropé.
Na druhou stranu jsou uréitou regionalni
alternativou do doby, nez se podari zavis-
lost lidstva na ropé vyresit predevs$im v ob-
lasti transportu a dat $anci zemim, které si
dostatek zemédélskych surovin uméji vy-
péstovat samy, jako je Brazilie, Indonésie,
Malajsie, ale i nékteré staty v EU, mimo jiné
Ceska republika, Polsko. V téchto zemich
se biopalivo mize stat béznou soucasti mo-
toristického sektoru a miize dosdhnout az
10 % celého trhu pohonnych hmot.

O prospésnosti biopaliv se iz nékolik
let vedou spory. Jaky je vas nazor? Po-
mdhaiji, nebo skodi?

Biopaliva jsou v kazdém pripadé zaprvé
ekologicka, zadruhé i energeticky efek-
tivni. Faktem je, ze se objevilo mnoho
zavadéjicich informaci, pfiznejme si, ze
na obé¢ strany. Pfed 10 lety byla biopaliva
oslavovana jako zachrana svéta, co se tyce
ropné nezavislosti na arabském svété. Slo
o zcela uméle vyvolanou bublinu popu-
larity. Na druhé strané se pred nékolika
lety vynotily zpravy, ze kviili biopaliviim
hladovéji pfedevsim rozvojové zemé. Toto
tvrzeni je taktéz nekorektni a nespravné.
Faktem v kazdém pripadé je, Ze soucasna
biopaliva ptispivaji k ispote CO,, a to pod-
statnym zptisobem. Dale plati, Ze energie
vynaloZend na vyrobu moderniho biopa-
liva je podstatné niz$i nez energie, ktera je
v biopalivu obsazena, a toto palivo je tak
efektivni i energeticky. Svét se bude muset
rozhodnout, zda bude upfednostiiovat
napt. elektromobily, které v praxi zname-
naji nejen si koupit nové auto, ale i vymeénit
kompletni distribu¢ni sit této energie, tj.
baterie, jiné ,,¢erpaci stanice®, jiny pfenos
energie. A také poditat s tim, Ze podstatna
¢ast energie bude pochdzet napft. z hnédé-
ho uhli, takze cely efekt ekologizace bude
pravdépodobné negativni. Nebo jit alespon
po néjakou dobu po relativné jednoduché
cesté biopaliv, kterd vyuzivaji stejny dis-
tribu¢ni systém, jsou misitelna s ropnymi
palivy a rozhodné mohou prodlouzit 7i-
votnost ropy jako klicového zdroje energie
pro transport, bez kterého si nyni nikdo
nedokdze svét vibec predstavit. Zda se
v budoucnu objevi dnes pouze teoreticky
mozné technologie, jako napf. vodikovy
¢lanek a podobné, je zatim jen hudbou bu-
doucnosti. Stejné tak jako biopaliva II. ge-
nerace, kde EU v minulosti prosazovala
jejich urychlenou vyrobu. Faktem ovSem
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zistava, ze do dnes$niho dne se zadné tzv.
biopalivo II. generace nestalo realii na trhu,
at uz vyrobné nebo obchodné, a u téchto
paliv bude kvuli velmi slozité technologii
nepochybné platit, ze energie, ktera bude
do procesu vstupovat, bude pravdépodobné
vy$$inez energie vyrobend. Soucasné plati,
ze se naprosto fale$né spekuluje o tom, ze
biopaliva I. generace soupeti o potraviny,
zatimco biopaliva II. generace nikoli.

Mate na starosti i dalsi ekologické pro-
iekty, napfiklad v oblasti fotovoltaiky?
Od roku 2010 mam na starosti mimo
biopaliv a pohonnych hmot také projek-
ty na rozvoj vyroby biopelet ve Skupiné
Agrofert, coz je prakticky vyuziti volné
biomasy pro vyrobu ekologického paliva
k uziti v primyslovych zavodech ¢i elek-
trarnach nebo i pro domdci pouziti. Sou-
¢asné jsem od pocatku roku téZ odpovédny
za projekt vystavby bioplynovych stanic,
coz je paralelni projekt pro vyuziti biomasy
jinym zptsobem, aviak opét koncici vyro-
bou elekttiny.

Fotovoltaikou se Agrofert zabyval v roce
2009 a rozhodl, ze Skupina se do investi¢-
nich projektti ve fotovoltaice poustét nebu-
de a bude pouze nabizet vhodné pozemky
¢i budovy pro instalaci fotovoltaickych
elektraren tretich stran. Jednim z divodi
byly i obavy, ze uméle vytvorené a neade-
kvatni podminky nebudou dlouho trvat.
To se nakonec potvrdilo na pocatku roku
2010, kdy stat radikalné usiluje o jejich
zménu, a mnohé z téchto projektt by se
tudiz staly méné atraktivnimi.

Mdte ve svém didfi vymezen také éas
na relaxaci? Pokud ano, jak ho nejra-
déji travite?

Vétsinu volného ¢asu travim se svou rodi-
nou predevsim pti sportovnim vyziti obou
mych déti. Zatim jsou jejich sportovni
ambice nemalé, a tudiz vyzaduji relativné
hodné volného ¢asu spojeného s jejich
doprovodem po rtiznych sportovnich ak-
tivitach a na vétsinu vlastnich konicki jiz
dnes moc ¢asu nezbyva. Na druhé strané
nds predevs$im tancovani dcery Karoliny
nékolikrat ptivedlo i do zahrani¢i, a tak
1ze spojit doprovod i s cestovanim. Mym
nejvétsim soukromym pranim tedy je, aby
se détem dobre dafilo pfi jejich aktivitach
a aby byla celd rodina zdrava.

Redakce
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Dotace o Skupina AGROFERT

BT

Podpora rozvoje podnikdni, financovand z evropského

a stéiniho rozpocty, se pocdatkem tisiciletf stala

neodmyslitelnou soucdsti Zivota nds viech. Ackoli mé

tato politika v zakladé dobrou myslenku, jejf realita nent

vzdy optimalni. Zatimeo stéini samosprdva a i zfizované

organizace si vyuZzivani dotact s jistou samozfejmosti

pochvaluji, ze strany podnikateld jsou ohlasy na principy

a zpUsoby rozdélovani evropskych penéz uz znaéné

nesourodé.

Abychom nevaldili s vétrnymi mlyny, je
dobré se na rozvojové dotace divat jako
na aktudlni prilezitost, kterd stoji pred
nami, v$ichni nasi konkurenti ji vyuzivaji
kziskani vyhody nebo prekonani nevyhody
nasoucasném trhu, a tak ani my nemtizeme
sedét s rukama v kliné. Ano, skute¢né tim
je naruovano ptirozené ,,darwinovské®
trzni prostfedi, ale na druhou stranu je
dil¢im cilem dotaéni politiky nasmérovat
kroky rozvoje hospodarstvi udrzitelnym
smérem, a proto je dobré tyto mnohdy
nakladné ,,zmény sméru“ dotovat.

Nastaveni dota¢ni politiky CR mé na své-
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domi vlada, ktera ve strategii rozvoje
na obdobi let 2007-2013 definuje zdkladni
priority a nastroje k jejich dosazeni. Tento
material notifikovala Evropskd komise jako
potvrzeni souladu priorit rozvoje nasi zemé
s evropskymi hodnotami. Nérodni strate-
gicky a referenc¢ni ramec, jak zni oficialni
nazev dokumentu, obsahuje 24 opera¢nich,
7 regiondlnich a nékolik preshrani¢nich
programd, které v sobé skryvaji mnoho
podprogramd, prioritnich os, oblasti pod-
pory a podporovanych aktivit. Mame také
programy (isté narodni podpory, které se
vénuji citlivym témattim nasi spole¢nosti -

od védy a vyzkumu az po myslivost. Takto
svérazné unikdtni dota¢ni systém mame
v celé $iré EU pouze my.

SIROKE SPEKTRUM ZAJMU

Skupina AGROFERT je natolik pestra, Ze se
ji dotykaji témér veskeré dotace, které jsou
pro podnikatelsky sektor urceny. Pokud
chceme na uvod vymezit jakési hranice,
kterych se drzime pti vyhledavani vhod-
nych dota¢nich cest, pak je to zcela jisté
zemédélska prvovyroba (farmy), zpracovani
zemédélské produkee (ZZN, vyrobny krm-
nych smési, potravindti) a v neposledni radé
paleta dota¢nich titult pro préimysl (¢ast
potravinafi, chemie, vyzkum a vyvoj). Na-
pric¢ timto rozliSenim sledujeme jesté tituly
podporujici energetické investice (ispory
i obnovitelné zdroje) a také dotacni tituly
na podporu vzdélavani zaméstnancu.
Specifickou skupinou dotaci jsou pak
narokové zemédélské dotace (napt. SAPS
a TOP-UP), které funguji na jinych princi-
pech nez dotace ,,projektové® a které jsou
v kazdé zemi vyplaceny v jiném rozsahu
a podle jinych pravidel, zatimco produkce
jejich ptijemcti, tedy farmari, spolu sou-
tézi na volném evropském trhu, coz samo
o sobé dokazuje pokfivenost této radoby
dobré myslenky.

DOTACNI TITULY

Pojdme si stru¢né popsat sit dota¢nich
tituld, které jako Skupina nejcastéji vy-
uzivdme.

Prvnim poskytovatelem nasich dotaci je
ministerstvo zemédélstvi. Statni zdrud-
ni a interven¢ni fond (SZIF) vyplaci jiz
zminované primé platby, ale také je ridi-
cim organem Programu rozvoje venkova
(PRV), ktery alokuje evropské prostredky
na rozvoj tohoto odvétvi. Nejzajimavéj$im
z nich je pro nas program Modernizace
farem, ktery je zaméfen na technologicky
rozvoj podniki s vét§im nez 30% podilem
prvovyroby na trzbach. Dal$im atraktivnim
titulem PRV je Diverzifikace ¢innosti neze-
médeélské povahy. Pod timto krkolomnym
nazvem se skryva jedna z priorit EU, ktera
fika: ,,Klasického produkéniho zemédél-
stvi je prebytek, pojdte s nami podnikat
jinak, ale ztstante pritom na venkové.*
A proto jsou v této ose podporovany inves-



tice do obnovitelnych zdrojt energie, kde
ptipravujeme investice do bioplynovych
stanic a ve vyhledu mame i peletkovaci
linky nebo kotle na spalovani slamy.

MZe také reaguje na specifické potieby
nérodniho zemédélstvi za pomoci nérod-
nich dotaci. Z $irokého vy¢tu kazdoro¢né
vyhlagovanych dota¢nich tituld zminme
dotace na neskodné odstraniovani uhy-
nulych zvirat, nakazovy fond, specialni
poradenstvi, Groky z uvéru, ale i vzdéla-
vani. Zcela nejvice z narodnich dotaci MZe
vyuzivaji nase podniky podporu ,,Zpraco-
vani zemédélskych produktii a zvySovani
konkurenceschopnosti potravinaiského
pramyslu®, kterd je vSeobecné znama jako
»tiinactka® a ve Skupiné pomahd spolu-
financovat investice do potravinarskych
podniki a vyroben krmnych smési.

POTRAVINARI NA ROZCESTi
Potravinafi jsou z pohledu EU na pomy-
slném rozcesti mezi zemédélstvim a prii-
myslem, coz se odrazi i v dota¢ni realité.
Za v$echno muize prvni priloha smlouvy
o Evropském spolecenstvi, ktera vymezuje
zemédélské produkce a striktné je zata-
zuje pod rozpocétovou kapitolu spole¢né
zemédélské politiky. V praxi ndm tedy
nezbyva nic jiného, nez rozlisit celni kody
produkce dané potravinarské spole¢nosti
na zemédélské a primyslové, a podle toho
zadat do patti¢ného dota¢niho programu.
Zpracovani zemédélské produkce poté
spada do jiz zminované ,,tfinactky®, za-
timco investice do primyslové produkce
je mozné dotovat z dal$iho opera¢niho
programu v fadé, kterym je Podnikdni
a inovace (OPPI). Tento program je fizen
ministerstvem pramyslu a obchodu pro-
stfednictvim agentury CzechInvest. OPPI
je slozen z nékolika programt podpory,
z nichZ jmenujme pouze ty, které zajimaji
nasi Skupinu.
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PROGRAMY PRO OBLAST PRUMYSLU
Program ,,Inovace“ se zamétuje na vyrob-
ni vyuziti vysledka vyzkumu a vyvoje a je
mozné z néj dotovat veskeré souvisejici
investi¢ni néklady, ale i samotny nakup
know-how, napt. v podobé patentu. ,,Po-
tencial“ podporuje investi¢ni rozvoj zazemi
pro vyzkum a vyvoj. ,,Ekoenergie se pro
nds dnes omezuji ,,pouze” na podporu
uspor energii ve vyrobnich procesech.
Program ,,Nemovitosti“ je pro nas jedi-
nou moznosti spolufinancovéni investic
do rekonstrukei nebo demolic technicky
nevyhovujicich objektt v nasich firmach.
Na pramyslové investice navazuji dotace
z Opera¢niho programu Zivotni pro-
stfedi, kde nas zajimaji oblasti sniZovani
pramyslového znecisténi a environmen-
talnich rizik, snizovani emisi a nakladani
s odpady.

Specifické programy vyuzivame také
na podporu vydaji z oblasti vyzkumu
a vyvoje, kde ptisobi jak vlastni vyvojova

oddéleni nasich chemicek, tak zejména
jejich dcefiné vyzkumné ustavy, které
maji vyuzivani moznosti vefejného spo-
lufinancovani svych aktivit téméf v popisu
préce.

Vyuzili jsme také moznosti uplné dotace
na ruzné vzdélavaci projekty, které by ji-
nak v téchto tézkych dobdch zfejmé nebyly
realizovany vibec.

INVESTICNi POBIDKY
Samostatnou kapitolou jsou ve Skupiné
AGROFERT neprimé dotace formou in-
vesti¢nich pobidek. Zde je finan¢ni pod-
pora poskytovana formou tlevy na dani
z prijmi po dobu péti let od realizace,
nicméné s ptichodem hospodaiské krize
se nedafi plnit podminky pro Cerpani,
a proto dnes, bohuzel, lezi nase schvalené
investi¢ni pobidky ladem. Nezbyva nez
doufat, Ze se globalni trhy oZivi a my tyto
pobidky oprasime.
Na zavér bych rad podékoval véem, kteti
se ve firmach dota¢nim projektiim vénuyji,
protoze je to prace administrativné naro¢-
néjsi, nez by bylo zdravo, vyrazné odli$na
od bézné agendy a vysledek je nékdy nejisty.
Pevné vétim, Ze projekty predlozené v roce
2009 budou poskytovateli kladné vyhod-
noceny, podafi se dosahnout ocekavanych
cilti a nakonec, po v8ech téch peripetiich,
papirovani a béhani po uradech, si budete
moci vydechnout se slovy: ,,Nebylo to az
tak stragné.”
Jaroslav Zima,
AGROFERT HOLDING, a. s.
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Smé&snd narta z PREOLu 3etif naklady

Dvouleté testovani nového paliva ve Skupiné AGROFERT prineslo vysledky

Z dovodu ekonomické

a ekologické vyhodnosti
paliva ekodiesel pro kazdy
subjekt - soukromé osoby,
maly, sttedni i velky podnik,
s potencidlem vyraznych
Uspor pfi provozu
motorovych vozidel a pro
zjisténi vlivu tohoto paliva
na pohonné jednotky
vozidel bylo spolecnosti
PREOL provadéno
intenzivni testovani
imenovaného paliva

na vozidlech rozného typu.

Tyto provozni testy probihaji ve spolupraci
s Ustavem paliv a maziv jakozto odbornym
garantem celych zkousek, servisni organi-
zaci AGROTEC a spole¢nostmi Kostelecké
uzeniny a Penam coby provozovateli vozi-
del, v nékolika etapdch jiz téméf dva roky.
V soucasnosti byly s pozitivnimi vysledky
ukonéeny prvni dvé etapy provoznich
testil. V probihajici tfeti etapé jsou nadale
sledovana tfi vybrana vozidla. Pro dosazeni
co nejobjektivnéjsich vysledkil maji za ukol
najet dostate¢ny pocet kilometra.

POUZITE PALIVO

Palivo ekodiesel je obchodni oznadeni pro
palivo definované jako smésna motorova
nafta 30 (SMN 30). Toto palivo s vlastnost-
mi podle pozadavki CSN 65 6508 obsa-
huje ptiblizné 30 % MERO (methylesteru
tepkového oleje) podle CSN EN 14214
a 70 % standardni motorové nafty ropné-
ho piivodu v kvalité podle CSN EN 590
a malé mnozstvi stabiliza¢nich a pfipadné
i dal8ich ptisad. Pro palivo ekodiesel plati
stejné pozadavky na sezonni vlastnosti
jako pro motorovou naftu, filtrovatelnost
vletnim obdobi max. 0 °C, v pfechodovych
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obdobich max. -10 °C, v zimnim obdobi
max. —20 °C. Ekodiesel ma i vétSinu dalsich

jakostnich parametrt shodnych s motoro-
vou naftou, ale vzhledem k obsahu MERO
se od cisté ropné nafty v nékterych vlast-
nostech li$i, a proto spole¢nost PREOL pti-
stoupila k intenzivnimu testovani vozidel
formou provoznich zkousek.

PODMINKY TESTOVANI

Pro dosazeni objektivnosti vysledki byly
zkousky provozu vozidel na palivo ekodie-
sel provadény za béznych i béhem ztiZenych

Seznam vozidel zafazenych do provoznich zkousek

podminek provozu a na riznych druzich
vozidel s riznym stupném opotiebovani
(najetych kilometrt). Byly vybrany jak
tézké nakladni vozy, tahace, stfednia lehka
nékladni vozidla tak i osobni vozidlo Skoda
Octavia. Délka provoznich zkousek byla
navrzena jednak k maximalnimu néjezdu
kilometr vSech vozidel tak i pokryti vSech
ro¢nich obdobi, véetné velkych mrazi ivy-
sokych teplot v letnich mésicich.

Jednim z cilti provozniho odzkouseni bylo
ovéfeni vlivu nékterych odlignych vlastnosti

Pocet vozidel Naijeté km
. , . Charakter . , o
zafazenych Typ vozidla (opotiebeni Emisni ffida
do zkousek provos® vozidel)
Y Skfifovy roz-
3 Renault | Méstsky kom- | -6 600 km | vazkowy véz | EURO 1
5180 binovany )
typu avia
5 Renault Pre- - Dalkovy kom- | o) 000 km | Tahas EURO 2
mium (tahag) binovany
Y SkFifovy roz-
2 Renault | Méstsky kom- | 005 56k | vazkovyvez | EURO 1
M180 binovany )
typu avia
Iveco Daily | Méstsky kom-
6 50 Cl4 binovany 50 000km EURO 3
1 Iveco Stralis | Kombinovany | 280 000km Tahat EURO 5
1 Sk?/?:TODTm- Kombinovany | 30 000 km Os. vozidlo EURO 4




paliva ekodiesel a zdali tyto odlisnosti maji

néjaky pozitivni ¢i negativni vliv. Hlavnimi

sledovanymi parametry byly:

» vliv pouziti paliva ekodiesel na motoro-
vy olej

» vliv pouzivani paliva ekodiesel na stav
vstrikovacich trysek

» vliv pouzivani paliva ekodiesel na pali-
vové a olejové filtry

» vliv pouziti paliva ekodiesel na emise/
kouftivost

» vliv pouzivani paliva ekodiesel na tés-
néni a hadice

» vliv pouzivani paliva ekodiesel na pro-
voz a Udrzbu vozidel

Vsech 18 vozidel provozovanych na palivo

ekodiesel umoznilo bezproblémovy provoz

a operabilitu jak v zimnim, tak i v letnim

obdobi. Pouziti paliva nezpiisobilo zvysené

opottebeni motort ani zvy$enou spotfebu

paliva. Na sledovanych vozidlech nebylo,

podle hodnot vstfikovacich tlakd, zazna-

mendno ani zanaseni vstiikovacich trysek,

ani zhor$eni priibéhu spalovani. Zanaseni

olejovych filtr bylo pfi plném intervalu

vymény v normé, u vozidel s velkym

stupném opotiebeni bylo na hranici dalsi

pouzitelnosti, coz vypovida jednoznacné

o naro¢nosti a stavu opotfebeni motoru

a nesouvisi s pouzitym palivem.

NOVA VOZIDLA

Vyrobci vozidel v nékterych pripadech
doporucuji pti pouzivani tohoto paliva
dodrzovani jistych podminek. Témito
podminkami jsou hlavné zkraceni vy-
ménného intervalu motorového oleje,
popiipadé palivového a olejového filtru.

Je dtlezité pripomenout, ze v zdruéni
dobé vozidla je nutné dodrzovat v§echna
doporuceni vyrobce. Vysledky provoznich
test ukazaly, Ze pfi provozu na palivo
ekodiesel mtize byt u star$ich typti vozidel
s kratkym intervalem vymény motoro-
vého oleje a s velkym dopliovanim oleje
zachovana ptavodni délka vyménného
intervalu. V pfipadé olejovych filtra bylo
ale provoznimi zkouskami zji$téno, Ze
pouziti paliva ekodiesel nemad vliv na vétsi
tvorbu necistot v porovndni s provozem
na ropnou motorovou naftu, tedy z tohoto
hlediska by nebylo nutné rovnéz zkraco-
vat vyménny interval. V pfipadé olejovych
filtrti bylo ale provoznimi zkouskami
zji§téno, Ze pouziti paliva ekodiesel nema
vliv na vétsi tvorbu necistot v porovnani
§ provozem na ropnou motorovou naftu,
tedy z tohoto hlediska by nebylo nutné
zkracovat vyménny interval.

Na zakladé zkus$enosti ziskanych v prii-
béhu zkousek, poptipadé ze zkusenosti
popsanych provozovateli vozidel, je provoz
na palivo ekodiesel bezproblémovy. Nebyly
zaznamenany problémy pii startovani pri
velkych mrazech a néktefi fidi¢i hodnoti
chovéni zkouseného paliva lépe nez diive
pfi provozu na béznou naftu, pozitivni je
»meékei“ chod studeného motoru. Pri dodr-
zeni standardnich zasad skladovani paliva
a béznych kontrol vozidel neni pti provozu
vozidel na palivo ekodiesel objektivni di-
vod k zavadéni zvlastnich opatfeni.

ZNACNA USPORA
Ekonomicky ptinos pro kazdy subjekt
pouzivajici toto palivo, pfi garantované

HOLDING

uspore min. 2 K¢ na kazdy litr paliva opro-
ti standardni motorové nafté, je snadno
dopotitatelny pro kazdého. Provozni
zkougky provadéné spolecnosti PREOL
maji za cil potvrdit znamé skute¢nosti
a zku$enosti ze zahranici, kde jsou po-
dobna paliva bézné pouzivana s velkou
usporou finan¢nich prostredkd, pii sni-
zeni sklenikovych plynt. Bezproblémovy
provoz vozidel v ramci provoznich zkou-
$ek na vozidlech spole¢nosti Kostelecké
uzeniny, Penam a PREOL to potvrdil.
Nejvyraznéjsi efekt uspory je evidentni
u vozidel, ktera pracuji v dlouhych pra-
covnich cyklech s dostate¢nym zatizenim
a s odpovidajici spotfebou paliva. Tyto
provozni podminky, které zarucuji rezim
motoru v prohfatém stavu a jsou rovnéz
idealni pro chod motort obecné, bez ohle-
du na pouzité palivo, jsou nejvhodnéjsi
pro vyuziti vSech vlastnosti paliva eko-
diesel. S detailnimi vysledky testti, v¢etné
vyhodnoceni jednotlivych sledovanych
parametri, se miiZete sezndmit na inter-
netovych strankach www.preol.cz.

Karel Hendrych,
Preol, a. s.
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Ceska barviva maji
ve Vietnamu stdle dobré jméno

Ucelem mé cesty do Viethamu bylo po mnoha letech

znovu oslovit tento trh a nabidnout zde nage barviva.

Na zacdtku je potieba si pfipomenout, Ze se jednd

o socialisticky stat s pfevazujicimi prvky trzniho

hospoddfstvi.

Stét si v ekonomice ponechava 100% kon-
trolu pouze nad tfemi komoditami (ryze,
ropa, uhli) a vSe ostatni podléha volnému
trhu. Podle statistik stale patfi Vietnam
jako celek (80 mil. lidi) k nejchud$im std-
tim svéta. Na druhé strané jde o druhou
nejrychleji rostouci ekonomiku po Cing,
ktera se stavd objektem zajmu pro investory
z celého svéta, a to ve vSech sférach.

VIETNAMSKY TEXTIL

V oblasti textilu jde o jednu ze svétovych
velmoci (sektor zaméstnava 3 miliony lidi
avytvari 12 % HDP). Priblizné 80 % textil-
nich produktii sméfuje na export do zemi
EU, USA a Japonska, 20 % je ur¢eno pro
domaci trh. Vietnam neni vyrobcem bar-
viv, trh pro jejich import je otevieny. Export
vysoce kvalitniho textilu do vy$e zminova-
nych teritorii je podminovan pouzivanim
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barviv evropskych vyrobct, pro domaci trh
se mohou pouzivat levnéj$i a méné kvalit-
néjsi barviva z Ciny, Indie, Indonésie, Jizni
Koreje, Tchaj-wanu a Thajska. Prevazuje
zpracovani 100% bavlny, polyesteru a jejich
smési, v mensi mife polyamidu, polyakry-
lonitrilu, hedvabi a viny.

MESTA SKUTRU

Let z Moskvy trva do hlavniho mésta Ha-
noje na severu Vietnamu 10 hodin (pfimé
lety CSA z Prahy do Hanoje jiz byly zruseny
pred léty). Z moderniho leti$té na levém
bfehu Rudé feky se pres tfikilometrovy
most vstoupi do hlavniho mésta, které
se svymi zhruba ¢tyfmi miliony lidi lezi
na jejim pravém biehu. Kdo si pamatuje
Vietnam jako zemi bicykld, byl by dnes
zklaman (tedy alespon ve velkych méstech).
Nakolech jezdi snad jen déti skolou povinné

a par star$ich lidi. Vichni ostatni vyménili
jizdni kola za mopedy a skutry japonské
vyroby. Desetitisice skitri se vali od roz-
bresku do pozdni noci celym méstem, lidé
na nich jezdi za praci, za obchodem, za za-
bavou. Skitry ale nevozi jen své majitele,
ale i rozmanité zbozi, jako lednice, akvaria,
vazy, ovoce, Ziva prasétka... Do toho pfi-
byvaji rychlym tempem osobni moderni
vozy (prevazné japonské a jihokorejské vy-
roby), ale nechybéji ani luxusni automobily
evropskych znacek. Vétsinou se ale jedna
o podnikova auta, auta soukromych firem ¢i
zmahajici se vyss$i sttedni t¥idy. Pro Evropa-
na obrovsky chaos v dopravé, ktera ovsem
ma sviij fad a pravidla, a tak jsem nevidél
jedinou dopravni nehodu. I nékolik ndhod-
nych situaci, kdy doslo k ucpani provozu,
bylo rychle vyfeseno. Celé obrovské mésto
tvori tff maximalné ¢tyfpatrové vicegene-
ra¢ni rodinné domy. V jejich ptizemi ¢asto
najdete kramky oteviené do rusné ulice.
Mezi nimi ale vyrustaji po celém mésté
vyskové budovy hoteld, bank, obchodnich
firem, ale i reziden¢nich objekti pro bohatsi
obyvatele.

HANOJSKA SVATBA

Podnebi byva v tomto obdobi (listo-
pad-prosinec) ptijemné, 17 °C a sucho.
Oblibené pocasi pro konani svatebnich
obradtl. V nedéli dopoledne jsem byl
na jeden takovy dokonce pozvan. Svatba
ve Vietnamu je co do ¢asového tseku vel-
mi kratka - trva tfeba jenom dvé hodiny.
Zato G¢ast je bohatd. Vstoupil jsem do salu
kulturniho domu, kde jiz hodovalo zhruba
300 lidi (zve se nejen rodina, pratelé, ale
i kolegové z prace a sousedi z ulice) a kde
neustale hloucky lidi pfichazely a odcha-
zely. Novomanzelé si vyménili na pddiu
prstynky, rozlili Sampariské a pak se s celou
rodinou a vdzenym hostem z ciziny upro-
stied vyfotili do rodinného alba. I ja jsem
stravil na svatbé zhruba dvé hodiny a pak
rychle na leti$té a mistni linkou jsem odle-
tél do 1600 km vzdaleného Ho Ci Minova
Meésta (dfive Saigon) na jihu Vietnamu.



Ho Ci Minovo Mésto je odlisné od Hanoje.
Panuje zde vétsi teplo (30 °C) a vlhko s tro-
pickymi lijaky na konci dne. Je také mnohem
vétsi — zhruba 7 mil. lidi a na rozdil od staré
Hanoje, kterd ma své tradi¢ni kouzlo, je
Ho Ci Minovo Mésto podstatné vice zamé-
feno na obchod a podnikani. Siroké rovné
bulvary, reklamni poutace, jesté vétsi provoz.
K tomu palmy a vzduch jak v pradelné.

VIETNAMSKE TEXTILKY

V obou regionech jsem navstivil celkem
devét textilnich komplexii a dvé tradingové
spole¢nosti (rozdéleni sfér zajmu na sever
a jih Vietnamu). Textilni kombinaty, at se
nachdzeji ve zmodernizovanych budovach
pochazejicich je$té z dob francouzské
kolonizace, nebo jsou postavené v pri-
myslovych zénach na zelené louce, maji
vlastni pradelny, tkalcovny a upravny.
Vybaveni barviren je spi$e mladsiho data
(strojni zafizeni z Japonska ¢i Evropy -
Thies, Montforts, Briickner atd.). Prakticky
ve véech barvirnach je mozno barvit jak
prizi, tak tkaninu (vysokotlaké jiggry ¢i
hasple, uplety na Jet aparatech) vytaho-
vacim postupem. Dile je vidy po jedné
kontilince pro barveni postupem PadSte-
am a Termofix, nékde polokontinudlni
PadBatch. Ve dvou textilkach jsou i velké
tiskdrny. Soucasti textilek jsou laboratore
pro kontrolu vybarveni, ptipravu receptur
a hodnoceni stalosti — v¢etné hodnoceni
stalosti na svétle (Atlas). Dale jsem na-
vitivil v Hanoji textilni vyzkumny institut,

CHEMIE

ktery jako akreditovana laboratof mtize
nezavisle testovat pro textilni podniky na-
bizena dovazena barviva, a reprezentoval
jsem jménem Synthesie nabidku textilnich
barviv prostfednictvim stanku firmy THP
na VIFF 2009 (Vietnamsky mezinarodni
madni veletrh, Hanoj).

SANCE PRO OBCHOD

Po dvacetileté odmlce v prodeji nasich bar-
viv do tohoto regionu je zde pro Synthesii
$ance prosadit se v nékterych skupinach
barviv jako evropsky producent garantujici
evropskou kvalitu. Ceské vyrobky zde maji
véeobecné dobry zvuk (v nékterych textil-
kach pracuji technologové, ktefi pamatuji
nase barviva). Byl jsem pozvan na kratické

setkani s péti byvalymi absolventy VSCHT
Pardubice (studovali u nds v 70. a 80. letech).
Bylo prijemné slySet tak daleko od domova
Cestinu a zaroven jim odpovidat na vetec-
né otazky, co nového v Pardubicich (nejen
na univerzité). Hlasili se ke mné i mladilidé,
kteti pred ¢asem vystudovali ¢i stale studuji
v nasi zemi a ptisobi jako tlumoc¢nici pro
Ceské firmy vstupujici opétovné na vietnam-
sky trh. Synthesia jako evropsky producent
miize na tomto velkém a zajimavém trhu
nabidnout barviva reaktivni (Ostazin H),
prima (Saturn), 1:2 kovokomplexni barviva
(Ostalan) i smésna barviva (Lanegal).

Martin Némec,
Synthesia, a. s.

Plasty z vwroby - uz ne edpad, ale druhotnd surovina

Za viechno se musi platit, na to jsme zvykli. | za odvoz

odpadu - stdle nic prekvapivého. Kdyz se ale z odpadu

stane surovina, karta se obrdti - nebudeme platit, ale

proddévat.,

Re¢ je o plastech, ne v$ak z komunalniho
odpadu; ten je v Synthesii tfidén a odvazen
jiz dlouho. V nasem piipadé jde o plasty
vznikajici na provozech a ve skladovém
hospodatstvi.

Za timto ucelem byla v ramci skupiny na-
vazana spoluprace se spole¢nosti

Fatra, a. s., renomovanym producentem
plastovych materialii. Fatra ma totiz zdjem
nékteré nase odpadni plasty vyuzivat jako

surovinu pro své potreby. Za jednu tunu
nabizi nékolik set korun. Odvoz jedné
tuny plastt jako odpadu nas pritom stoji
v priméru 4000 K¢. Lze tedy usettit nema-
1¢é prostiedky, bereme-li v ivahu zhruba
50 tun plastového odpadu ro¢né.

Fatra hodla vykupovat pouze mékké plasty,
predev$im obalovy materidl, pouzité PE
pytle, smrstovaci folie, obalovy PE a PET
folie. Ze nesmi byt kontaminovany che-
mikaliemi ani jinak zneci$téné, je samo-
ztejmosti. Tvrdé plasty (PVC trubky, desky,
sudy atd.) budou nadale likvidovany jako
odpad.

Martin Pém,
Synthesia, a. s.
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Uspé&sny skupinovy projekt

vyrobcU kyseliny dusicné

Kyselina dusi¢nd je po kyseling sirové druhou

nejvyznamnéj3i anorganickou kyselinou. Pouziva se

napitklad pfi vyrobé dusikatych hnojiv, vybugnin, barviv,

[éko, ale i riznych sloucenin.

Pracovnici Synthesie g OV
Kazda vyrobna kyseliny dusi¢né produkuje
urcité mnozstvi oxida dusiku (NOx). Aby
splnovala zdkonem stanovené limity, miize
ke sniZeni emisi pouzit bud selektivni ka-
talytickou redukci za pomoci amoniaku,
nebo totalni katalytickou redukci za po-
moci zemniho plynu.

Pravé pro druhy zpisob likvidace emisi
byl realizovan skupinovy projekt instalace
novych katalyzatorti pro vyrobni jednotky

mie po instalaci katalyzétoru== "~

v pardubické Synthesii, Lovochemii v Lo-
vosicich a Hnojiva Duslo ve Strazském
na Slovensku.

Zakladnitvahy a zadéni pro pracovni skupinu
slozenou z vedoucich vyroben a technologt
zminénych firem pod vedenim Ing. Cer-
manka z Lovochemie probéhly jiz na konci
roku 2008. Tendr, ve kterém byly osloveny
tfi renomované firmy, byl vypsan v prvnim
¢tvrtleti 2009, prvni nabidky pak byly predany

Veletrh Strechy Praha

Neijvétsi Eesky odborny veletrh materidld

a femesla pro stavbu a renovaci stfech

se uskutecnil spoleéné s vystavou Solar
Praha ve dnech 28.-30. 1. 2010. | letos se
veletrhu a vystavy G&astnili viichni vyznamni
vyrobci a dodavatelé véetné Fatry, a. s.
Fatra prezentovala své nové stredni systémy
FATRAROOF pomoci redlného modelu

jednotlivych systémd uréenych pro ploché,

fotovoltaické a zelené sttechy. Zminény
model, ktery umozfioval vidét celou skladbu
stfechy v 1émé&F redIném poméru, vzbudil
velky zajem.

Atraktivni byl hlavné fotovoltaicky, féliovy
stfe3ni systém FATRASOL diky své jednodu-

ché a praktické konstrukci, kterd dovoluje
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instalaci soldrniho prvku bez zbyteéného
zatizeni stfechy.

Veletrh byl vénovan také jedndnim a schiz-
kam se stavaijicimi a budoucimi obchodnimi
partnery, kterym byl predstaven novy
katalog stavebnictvi Fatry, kde jsou prezen-
tovany vechny relevantni vyrobky. Katalog
obsahuje izolaéni félie, podlahové krytiny,
profily, desky a félie pro specidlni Géely.
Jako souéést veletrhu si segment izolagnich
félii naplanoval spolegensky vecer vénova-
ny setkani s 15 TOP zdkazniky a pfeddni
certifikdtd pro rok 2010.

Andrea Plichtovd,
Fatra, a. s.

na jare. Po jejich komplexnim vyhodnoceni
probéhlo druhé a treti kolo, ve kterém zvitézila
americka firma EnProSol, s niz byla nasledné
v zafi 2009 podepsana smlouva na vyrobu
a dodévku katalyzatort.

KATALYZATORY
Katalyzatory byly letecky dodany v listo-
padu 2009 a pracovnici vyrobny kyseliny
dusi¢né v Synthesii ihned zahdjili ve spo-
lupraci s kolegy z Lovochemie jejich in-
stalaci do reaktorové vlozky. Vlastni najeti
vyroby a zabéh vlozky probéhl za ucasti
majitele EnProSolu Richarda Smojvera
dne 4. 12. 2009. Jiz prvni testy ukazaly vy-
sokou ucinnost likvidace NOx a nasledné
autorizované méfeni emisi prokazalo, Ze
splnit nové limity platné od 1. 1. 2010 ne-
bude problém. K dikladnému zabezpeceni
procesu likvidace NOx zbyva uz jen doplnit
systém o méfici technologii.
Mozna budu ponékud troufaly, nicméné
se domnivam, Ze pravé na tomto prikla-
du lze velmi dobfe prezentovat skuteéné
synergické efekty a spolupraci ve Skupiné
AGROFERT. V tomto prfipadé navic $lo
o vice nez statisice!
Milan Svorc,
Synthesia, a. s.
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Vystava libuse Niklové

Pamétnici dobre v&d,

co foto jméno pro Fatry
znamend. Aby to bylo
jasné i mladsim rocnikom,
dovolim si malou exkurzi
do historie.

I v dobach tuhého socialismu se v Ces-
koslovensku vyrabély $pickové vyrobky,
kterymi jsme byli schopni zaujmout svét.
Namatkou vzpomenme brousené sklo
Moser, karlovarsky porcelan Thun, pivo
z Plzenského Prazdroje, klaviry Petrof,
plastickou trhavinu Semtex nebo plastové
hra¢ky z Fatry, sbirajici na mezinarod-
nich vystavach a veletrzich jedno ocenéni
za druhym.

O obrovsky uspéch téchto hracek se hlavni
mérou zaslouzila pravé Libuse Niklova.
Do Fatry nastoupila vroce 1961 a pracovala
zde az do své pred¢asné smrti v roce 1981.
Fatra jiz ddvno vyrobu hrac¢ek ukondila,
presto siji vétsina lidi starsich ro¢nikd stéle
spojuje s jejich vyrobou.

HRACKY Z FATRY

Fatrovské hracky se fadi mezi zakladni
fenomény vyvoje moderniho uméni
a designu v povale¢né historii. Byly pozo-
ruhodné nejen svym vytvarnym pojetim,
ale i mechanickymi vlastnostmi, které
rozvijely motorické schopnosti déti. Na-
ptiklad patentované hracky s harmoniko-
vym télem pti stlaceni piskaly a déti mohly
manipulovat s jednotlivymi ¢astmi. Byly
omyvatelné, a tedy hygienické, bezpeéné,
trvanlivé a pfijemné na dotyk. Jejich od-

leh¢eny tvar nebyl pfesnou zmenseninou
skute¢nosti, pravé naopak. Nekonven¢ni
design, barevnost a stylizované oblé tvary
déti milovaly.

NADANA VYTVARNICE

Pracovnici Fatry, kteti s Libusi Niklovou
pracovali, na ni radi vzpominaji. Kdyz pte-
stupovalavroce 1961 z Gumotexu do Fatry,
byl ji vystaven takovyto pracovni posudek,
zfetelné poznamenany dobou vzniku:
»Praci vykonava v urcenych terminech
a kvalitné. Ma velkou zasluhu na zlepseni
situace ve hrackach, hlavné na dostate¢ném
pfedstihu ve vyvoji. Soudruzka je povahy
klidné, je vesela, charakterové ptima, v ko-
lektivu oblibena.“

Jak jsem se dozvédéla od pamétniki, Libu-
$e Niklova byla nejen prijemna kolegyné
a vyborna vytvarnice, ale méla i rozvinuté
technické mygleni, coz je u umélcti vétsinou
neobvyklé. Kdyz navrhovala novou hra¢-
ku, brala v tivahu i technologické postupy
a moznosti strojniho vybaveni. O téchto
schopnostech svéd¢i napriklad jeji patenty
novych zpiisobt vyroby nafukovacich vi-
cedilnych pfedmétii svarovanim.

REALIZACE VYSTAVY

S myslenkou usporadat vystavu dila pani
Niklové oslovil nasi spole¢nost jeji syn
Petr, malif, grafik, autor Uspé$né vystavy
Orbis Pictus. Premiéra tohoto vystavniho
projektu se uskute¢nila pod zastitou pri-
matorky Zlina v prostorach Krajské gale-
rie vytvarného uméni ve Zliné ve dnech
29. 1.-15. 3. 2010, poté bude projekt
velkoryse predstaven v Praze v terminu
1. 4.-31. 5. 2010 v Pamatniku narodni-
ho pisemnictvi (Letohrddek Hvézda)
av Uméleckoprimyslovém muzeu v Pra-
ze. Vystavu bude provazet monografie
Libuse Niklové, takze nase spole¢nost
byla pozadana nejen o zaptijceni hracek,
ale i pisemnych materialii o jejich vyvoji
a zpracovani.

Skoda, ze se v archivu Fatry nenasla uce-
lena kolekce hrac¢ek vytvarnice Niklové.
Fatra byla rovnéz pozadéna o vyrobu na-
fukovacich kostek a mi¢t jako podstavci
pro vystavované hrac¢ky a o vyrobu cer-
venych buvold Libuse Niklové, urc¢enych
jako darky pro sponzory vystavy. Tym
zku$enych pracovnikil z valcovny tyto
pozadavky v souc¢asné dobé realizuje.
Moc dékuji vSem ochotnym lidem z Fatry,
ktefi pomahali pfi ndro¢né ptipravé této
vystavy. Ve Fatte vzdy byli velmi schopni
lidé a nastésti porad jesté jsou. Nemusi-
me jen vzpominat na slavnou minulost,
ale muzeme i vétit v budoucnost naseho
podniku.

Olga Vycdnkovd,
Fatra, a. s.
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Hydroizola¢ni systém Fatraroof Thermo je
produkt vyvinuty pro stavbu jednoplasto-
vych stfech s pouzitim PVC hydroizolac-
nich félii Fatrafol, tepelnou izolaci (mine-
ralni vata nebo polystyren) a parotésnou
vrstvou. S touto idedlni skladbou strechy
ziskate komplexni feseni v jednom pro-
duktu, navic certifikovaném pro dota¢ni
program Zelena usporam.

Systém je vysoce variabilni. Lze jej tedy
instalovat jak na ploché, tak mirné sikmé
stfechy. Dalsi vyhodou je moznost pouziti
jak pro novostavby, tak i pro rekonstrukce.
Do komplexniho Feseni stfesnich plasta
patfi mimo jiné také tepelnéizola¢ni vrstvy.
Vyhodou, kterou tato specialni vrstva na-
bizi, je zamezeni tepelnych ztrat v zimnich
mésicich a v 1été tato vrstva Setfi material
— pti vyssich letnich teplotach zabranuje
prehfivani.

CERTIFIKAT ZELENA USPORAM
Zvysujici se cena energii a piisnéjsi normy
ochrany ovzdusi pfed emisemi CO, jsou
faktory, které maji zvysit efektivitu ener-
getického hospodareni budov. Program
Zelena usporam vznikl v roce 2009 za tce-
lem vyrazného snizeni $kodlivin v ovzdusi
a podpory rozvoje energeticky efektivniho,
ekologicky $etrného a zdravi prospésného
bydleni. Systém Fatraroof Thermo je jako
drzitel certifikatu Zelend tisporam pro vasi
stavbu idedlnim feSenim a umozni vam
ziskat dotaci na realizaci stfechy.

TEPELNA POHODA CLOVEKA =
FATRAROOF THERMO

Spotteba energii budov je pfimo zavisla
na stavu vnittniho prostfedi dané stav-
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Ifatraroof Thermo

Redeni rovné stfechy
s certitikacl Zelend Uspordm

Zvazujete postavit ¢i rekonstruovat dom s rovnou ¢i

mirné Sikmou stfechou s vyuzitim moznosti dotaéniho

programu Zelend tsporédm?e Systém Fatraroof Thermo

od spolecnosti Fatra, a. s., nabizi efektivni fegen.

by. Tepelnétechnické vlastnosti stavebni
konstrukce jsou tedy urc¢ujicim faktorem
spotteby energie nutné pro vytapéni a kli-
matizaci.

Efektivni tepelnou izolaci v kombinaci
s kvalitn{ krytinou stavby (napft. stteSnim
plastém) je mozné dosdhnout vyznamné-
ho snizeni energetické naroc¢nosti staveb.
Systém Fatraroof Thermo je pravé tim
systémem, ktery vyse uvedené standardy
plné respektuje a Gniky tepelné energie
minimalizuje.

Systém Fatraroof Thermo kromé tspory
umocnuje ,tepelnou pohodu ¢lovéka® -
dtileZity prvek komfortu vageho bydleni.

VYHODY SYSTEMU FATRAROOF
THERMO
» Rychl4, nendro¢na instalace
» Cenova a nakupni dostupnost
» Kvalita a spolehlivost
» Variabilita, kompatibilita a komplexnost
systému
» Peclivy 25lety technologicky vyvoj
» Drzitel certifikace ,,Zelend tispordm” —
vyraznd uspora energii a materialu (za-
mezeni tepelnych ztrat a ochrana proti
prehrati), ekologicka $etrnost
» Minimalni pfitizeni nosné konstrukce
Miroslav Herold,
Fatra, a. s.
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Revitalizace panelovych domo

AV AN}

S pouz

Nejcastéji dochdzi k vyméné starych
oken, zatepleni domu, opravé ¢i vyméné
sttechy, vyméné riaznych rozvodu (napt.
vody a plynu) a vSechny tyto zmény by
v podstaté nebyly tak patrné, kdyby za-
roven nedoslo k obnové fasady. K tomuto
ucelu se nejéastéji vyuzivaji probarvené
pastovité omitkoviny na bazi kftemicitani,
které jsou pouzitelné ve vnéjsich i vniti-
nich prostorech na nové a staré mineralni
podklady i na tepelné izola¢ni systémy.
Obvykle omitkoviny obsahuji okolo
¢tyt hmotnostnich procent TiO, a lze je
bézné barevné téonovat naptiklad Zelezi-
tymi pigmenty Fepren. Nejvhodnéj$imi
typy titanové béloby k tomuto tcelu jsou
RG18 a RGZW se specialnimi povrcho-
vymi upravami, protoze vykazuji nejvyssi
povétrnostni odolnost. Zelezité pigmenty
se sice vyznacuji skvélymi povétrnostnimi
vlastnostmi, ale nevykazuji tak vysokou

itim nasich pigmentd ve tasdddéch

Jist& jste si vsimli, Ze jiz vétsina panelovych domo

prosla takzvanou revitalizaci. Pojem revitalizace v sobé

skryva nékolik vyznamnych tkond vedoucich nejen

k Uspofe energie, ale i ke zlep3enti estetického vzhledu

a funkénosti celého domu.

odstinovou variabilitu jako organické, pro-
to se k tonovani téchto omitkovin pouzivaji
specialni pigmenty vyrobené kombinacemi
organickych a anorganickych pigmentt.

REVITALIZACE A USPORA ENERGIE

Jisté mi date za pravdu, Ze kazdého z nas
pti pomysleni na zatepleni a vyménu oken
napadne tspora tepelné energie ¢ili penéz.
Je tomu ale opravdu tak? Z adajii pro nas
panelovy diim (32 bytt, 7 pater) jsem si spo-
¢ital, Ze cena tepla nam tak zavratné roste,
ze uspotit néjaké naklady lze jen tézko. Ale
rozhodné neprodélame, protoze pokud
cena 1 GJ tepelné energie za poslednich
5 let stoupla 0 62 % a my jsme 30 % tepelné
energie usetfili zateplenim a vyménou oken,
stouply nam ndklady pouze o 32 %. Takze se
da tici, ze napriklad za nd$ dtum diky revita-
lizaci platime za teplo o 111 tisic K¢ za rok
méné, nebo ndm diky revitalizaci ndklady

na teplo stouply pouze o 142 tisic K¢ za rok.
Casto slycham nazor, Ze cena tepla extrém-
né roste pouze kvili nam (1épe Feceno nasi
Kklesajici spottebé). Zajimal by mé tedy vyvoj
cen, pokud by k Zadnym revitalizacim ne-
dochazelo, ale biihvi.
Zavérem nas, ktefi jsme uz investovali
do revitalizace, tedy mtiZzou tésit tyto dvé
véci:
1. Ti, co je$té nestihli provést revitalizaci,
plati daleko vice nez my (asi 0 30 %).
2. Jsme ekologicky $etrni k nagemu Zivot-
nimu prostredi.
No a vlastné jesté jedna pozitivni véc:
nase chemicka je témér tepelné nezavisla
a celych 80 % potiebného tepla ziskava
z technologie vyroby kyseliny sirové, pouze
20 % tepla ndm dodava Dalkia — Teplarna
Prerov.
Jit{ Valenta,
CTCAPRa.s.

Hutni oxid - odpad, nebo vyrobek?

Hutni oxid neboli Prefes provézi vyrobu termickych Zelezitych pigmen-
t0 v Precheze iz od poédtku. O co se vlastné jednd? Hutni oxid je
nepigmentovy, netoxicky oxid Zelezity s pfimési dalsich prvkd (titan,
mangan, hof&ik), vznikajici pfi kalcinaci monohydratu zelené skalice.
Hutni oxid, ktery je diky svym vlastnostem v dalsi technologii vyroby
Zelezité Eervené nepouzitelny, je z vyrobniho procesu oddélovén po-
moci hydroseparace.

Nyni se nabizi otdzka: ,Kam s nim2” Uplatnéni Prefesu bylo v prob&hu
let rizné. Zpo&atku byla produkce Prefesu nékolikandsobné vyssi nez
dnes, tento meziprodukt byl expedovén po Zeleznici do huti - z toho
plyne i jeho ndzev. Po roce 1989 prestaly oceldrny o Prefes projevo-

vat zdjem, hutni oxid zadal tedy byt skladkovdn. K jeho skladovéni
byly pouzZity i prédzdné usazovdky ve vyrobné Zelezitych pigmentd.

Expedice Prefesu do cementdren.

Po krétkém obdobi prodeije Prefesu do cihelny v Zopech u Holezova,
kde byl vyuZivan jako plnivo, byl hutni oxid opét sklddkovén. Néklady
na jeho ukladani byly aZ 1 mil. K& roéné.

Na sklonku roku 2008 viak doslo (moznd i v souvislosti s ekonomic-
kou krizi a snahou vyrobcl pouZivat levnéjsi suroviny) k obratu. Za-
znamenali jsme poptdvku po Prefesu od vyrobcl cementu a produ-
centd chemikdlii na Gpravu vody. Nésledné bylo do cementdren u nds
i v zahraniéi vyexpedovdno asi 15 ndkladnich aut. Prefes byl pouzit
na korekci obsahu Zeleza v cementu. Timto zpUsobem jsme zuZitkovali
i veskeré staré zasoby huti ,uschované” v usazovdcich.

Od roku 2009 je Prefes proddvan jako vyrobek, ktery slouzi jako
cennd surovina pfi vyrobé chloridu Zelezitého. Chlorid Zelezity je koa-
gulant pouzivany pfi Gpravé vody a nalézé uplatnéni v elektrotechnic-
kém primyslu. Smysluplnym vyuZitim Prefesu dochdzi k vyznamnym
Uspordm s pozitivnim dopadem na Zivotni prostiedi.

Tomds$ Prikopa,
Precheza, a. s.
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DEZA

V posledni dobg& jsme
svédky silictho tlaku

na podnik DEZA, a. s,

s cflem donutit podnik, aby
se kone&n& zac&al chovat
ekologicky” a neobt&zoval
své okoli. Mdlokdo

si oviem v b&hu casu
uvédomi, jakd byla situace
na pocdatku devadesatych
let a k jakym zmé&ndam
objektivné doglo.

DEZA, a. s., byla vidy povinnd dodrzo-
vat predev$im pozadavky dynamicky se
rozvijejici legislativy, a teprve poté mohla
investovat do oblasti, které, ackoli jsou
postizitelné lidskymi smysly, nemohly byt
reSeny prioritné.

Pocatkem devadesatych let, predevsim roku
1991, kdy vesel v platnost tehdy znamy za-
kon ¢.91/1991 Sb., o prevodu majetku statu
na jiné subjekty, byl soucasti dokumentace
material hodnotici ekologicky profil pod-
nikd — dnes bychom fekli audit a soupis
ekologickych zavazka. Prestoze DEZA a. s.
nespadala do portfolia podniki, které byly
privatizovany pfimym prodejem, bylo roz-
hodnuto takovy audit zpracovat.

NOVA SPALOVNA

Jednim z rozhodujicich vystupii bylo kon-
statovani, Ze je naprosto nezbytné postavit
novou spalovnu pramyslovych odpadt. Ta
byla také, i kdyz s pfiméfenym casovym
odstupem (1996-97 a nasledné) posta-
vena. K dokresleni ekologickych vazeb je
nutno fici, Ze stara spalovna nebyla mimo
multicyklon na odluc¢ovani prachu vyba-
vena zadnym procesem pro ¢isténi spalin.
Realizaci nové spalovny se otevtela cesta
k ekologickému zneskodnovani prevaz-
ného mnozstvi spalitelnych nebezpeénych
odpadd, které v podniku vznikaji.
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Paralelné, s vyvojem nové legislativy
(vroce 1991), predev$im v oblasti ovzdu-
$i, vznikal enormni tlak na snizovani
emisi kyselych plyni, pfedevsim oxidu
sifi¢itého. Reakci DEZA, a. s., byla rekon-
strukce parnich kotla K5 a K4 podnikové
teplarny, které byly mimo jiné vybaveny
nizkoemisnimi horaky s omezenim tvorby
sekundarnich oxidu dusiku, a rovnéz bylo
rozhodnuto o prechodu palivové zaklad-
ny na nizkosirnd paliva. K tomuto ucelu
byl vybudovan novy samostatny ptivod
zemniho plynu z podzemniho zasobniku
Stramberk a nova kapacitni redukéni sta-
nice zemniho plynu. Casem byla teplarna
vcetné dopalovny TG vybavena zafizenim
pro selektivni nekatalytickou denitrifi-
kaci spalin. Rekonstruovan byl nasledné
i kotel K2.

CISTENi ODPADNICH VOD

Na tseku ¢isténi odpadnich vod se po-
¢atkem devadesatych let prikrocilo ke ge-
neralnim opravam chemické kanalizace,
predevsim stoky F a k doplnéni biologic-
kého stupné ¢isténi odpadnich vod nejprve
piskovou filtraci a nasledné elektroflotaci.
Paralelné bylo vybudovano zafizeni pro
zlepSeni kalového hospodafstvi a pro
docisténi odpadnich vod byla vy¢lenéna
a technicky upravena jedna polovina lagu-

I v chemiéce mé zima svoje kouzlo

ny o objemu 14 000 m’, ktera funguje jako
biologicky rybnik.

Na chemickém ¢isténi bylo mimo jiné
postaveno nové zafizeni na filtraci zvodné-
lych kalti, které bylo vybaveno katalytickou
dopalovnou koncovych plynu z filtrace
(Sumech).

Vyhlaska ¢. 117/1997 Sb. kladla mimoradné
ptisné pozadavky na zamezeni tniku téka-
vych organickych latek, predevsim benze-
nu. Ditsledkem byla povinnost hermetizace
provozu benzol, kdy musela byt vyménéna
¢erpadla za bezucpavkova, na zasobnicich
s plovouci stfechou bylo nutno provést
po jejich rekonstrukei dvojité nezavislé
tésnéni, zdsobniky s pevnou stfechou se
musely hermetizovat a pfislusné technicky
vybavit, zachycované emise pak musely byt
vedeny na dopalovnu koncovych plynd.
Ptivodni katalyticka dopalovna (Wanda)
je v soucasné dobé rekonstruovana na ter-
mickou dopalovnu HK Engineering.

NOVE DOPALOVACI JEDNOTKY

Paralelné se musely vytesit emise sulfanu
(sirovodiku), a to predevsim na provozu de-
het, v prvé fazi jejich prostym dopalovanim
na oxid sificity. Bylo tedy nutné vybudovat
dopalovnu koncovych plynt (Enetex 1),
na kterou jiz byly svedeny i emise z dehtové
destilace, reaktort, odparky smoly a plnéni



cisteren smolou. Sulfan vznikajici na che-
mické COV byl vypiran a veden ke zpraco-
vani na benzolku. Uvedenymi opatfenimi
byly ukonceny emise sulfanu, dfive pro
DEZU tak charakteristické.

Nasledné nastala éra kone¢ného vybaveni
vyrobnich procesti jednotkami na doda-
te¢né zne$kodnovani odplynu. Vlastni
dopalovnu dostala vétSina vyrobnich
jednotek — vyrobna fenol (ptivodné kata-
lytickou, dnes termalni jednotkou Enetex),
procesy skladovani a ¢iténi odpadnich vod
na chemické COV (dopalovna Envirotec),
dalsi dopalovnou (Enetex 2) byla vybave-
na technologie granulace smoly ,lentil®
Dopalovaci jednotkou byla vybavena
i technologie vyroby anthrachinonu v Or-
ganiku v Otrokovicich. V soucasné dobé
jsou ve vyrobné anthrachinonu instalovany
dopalovny dvé a samostatna dopalovna
vyrostla i ve vyrobné zmékcovadel.

CiL - SNIZENI EMISi

Dopalovaci jednotka Envirotec na ftalan-
hydridu byla v pribéhu téchto let plné
rekonstruovana.

Na zakladé pozadavku zptisnénych predpi-
st por.2002, predevsim NV ¢.353/2002 Sb.,
kterymi byly stanoveny predev$im velmi
pfisné limity pro emise polyaromatickych
uhlovodikd, bylo nutno prednostné her-
metizovat zdroje emitujici tyto $kodliviny.
Predevsim se jednalo o skladovani smol.
Byly postaveny nové skladovaci kapa-
city na kapalnou smolu, které byly plné
hermetizovany a vybaveny dopalovnou
koncovych plyni (Enetex 3), na kterou

byly po paralelné provadéné hermetizaci
napojeny postupné i zasobniky tzv. ,sta-
rych® skladii smoly, obj. 266.

Mimordadny tlak na sniZeni emisi, v¢etné
zapachu ze skladovacich kapacit, vyustil
do procesu postupné hermetizace skladii
odpadnich vod na chemické COV, herme-
tizace skladti topnych olejti a postupné her-
metizace skladi dehtu a skladt dehtovych
oleju. Tato opatfeni si vyZadaji realizaci
dalsi dopalovaci jednotky na provoze dehet
(Enetex 4).

Zaroven byla nové postavena ekologicky
plné zabezpecdena spoustéci rampa dehtu
7 autocisteren a ze Zelezni¢nich cisteren,
¢imz byl ukoncen provoz nejvétsiho zdro-
je emisi zdpachu - staré spoustéci rampy
dehtu a baziny.

Vyuziti emisi sulfanu z procest rafinace
benzolu, ¢isténi odpadnich vod a v dalsi
etapé i z destilace dehtu bylo s kone¢nou
platnosti vyreSeno postavenim a uvedenim
do provozu zafizeni na vyrobu kapalné siry
(Claus).

EKOLOGICKE INVESTICE

Pro nejblizsi budoucnost je pfipravovan
projekt na hermetizaci vyrobniho a sklado-
vacich zatizeni provozu naftalen. Z hledis-
ka emisi zapachu zbyva po dokonceni vyse
uvedenych opatteni dokon¢it hermetizaci
vyrobniho a skladovacich zafizeni provozu
anthracen a nékterych vybranych emisnich
proudu na dioktylftalatu. Otédzkou zatim
zlistavd vyuziti provozu MTVCH a zlep-
$eni jeho ekologického zabezpeceni.
Prestoze bylo realizovano bezprecedentni

CHEMIE

Potok Byninka, ktery déli aredl na vyrobni
a nevyrobni &ast, v zimnim prevleku.

mnozstvi ekologickych investic, zdroje
zapachu byly s ohledem na legislativni po-
zadavky hermetizovany zatim jen z¢asti. To
mimo jiné proto, Ze emise zapachu nejsou
soucasnou legislativou pro zdroje che-
mického provozu limitovany. Dokonceni
prevazného objemu investic v této oblasti
je o¢ekavano do konce roku 2012.
Zavérem je nutno pripomenout, ze i kazda
dalsi vyrobni ¢i jind investice, o které nelze
Fici, Ze je plné investici ekologickou, byla
vidy reSena jako ekologicky zabezpecend
s plnym respektovanim modernich po-
zadavkd na redukci emisi v§eho druhu.
Rovnéz je nutno fici, Ze na vSech provo-
zech pribézné dochazi k opatfenim, byt
neinvesti¢nim, v jejichz dtsledku jsou
neustale sniZovany emise a zvy$ovan stan-
dard provozu zafizeni a jejich priblizovani
pozadavkiim BAT - nejlepsich dostupnych
technik.
Oldfich Kubéna,
DEZA, a. s.

LOVOCHEMIE PODPORUJE MLADE TALENTY

I'vleto$nimrocesezastupci Lovochemie,a.s.,
zacastnili Studentské védecké konference
na Vysoké skole chemicko-technologické
v Praze, aby podporili talentované studenty
v jejich vyzkumné ¢innosti. Technickym
feditelem Lovochemie byla ocenéna prace
Bc. Moniky Drakselové z Ustavu anorga-
nické technologie, ktera fes$i problematiku
kinetiky rozkladu apatitu Kovdor a kyse-
linou dusi¢nou, a zastupcem oddéleni
technického rozvoje prace Niny Sarvasové
z Ustavu chemického inZenyrstvi vénujici
se pripravé poréznich mikrodastic.

Filip Auinger,
Lovochemie, a. s.

Utastnici Studentské védecké konference z Ustavu chemického inzenyrstvi.
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Zelené projekty ma]f ZELENOU

Leti to, leti. Je to jiz paty
rok, co v Lovochemii
realizujeme takzvany
Joint Implementation,
projekt na snizenf emisf
sklentkového plynu N, O
(oxid dusny, znamy jako
rajsky plyn) z vyrobny
kyseliny dusi¢né KDo.

Za tu dobu se ndm jiz na KD6 podatilo
diky katalytickému rozkladu na neskodny
dusik a kyslik udetfit (rozuméj nevypustit
do ovzdusi) vice nez tfi tisice tun emisi
N,O. V praktické feci sklenikového efektu
je to stejné, jako kdybychom po dobu péti
let viibec neprovozovali podnikovou tep-
larnu a palenim desitek tisic tun uhli tak
nevyprodukovali emise oxidu uhli¢itého
ve vysi pres 1 milion tun. Je tedy zfejmé,
Ze pfinos naseho JI projektu k ochrané
klimatu je velky.

DULEZITA SPOLUPRACE

Po celou dobu je obchodnim partnerem
Lovochemie pfi prodeji emisnich uspor
Diénské kralovstvi, a to prostfednictvim

-l

».,-..“-

Prohlidku mlynice vapence zpestfili zéstupcom DEA svym V)'lklc-adem vrchni mistr p. Stéra
a mechanik p. Plaéek. Foto: Mihai Brasoveanu

své agentury DEA, jez je soucasti danského
ministerstva klimatu a energetiky. Piivodni
znéni smlouvy, jez pokryvalo spolupraci
v letech 2005-9, bylo v prubéhu lonského
roku rozsifeno i pro obdobi roku 2010
a pokracuji vzajemnad jednani o spolupraci
iproléta2011-12, po kterd bude v souladu
s mechanismy Kjoétského protokolu nas JI
projekt jesté pokracovat.

Jednim z vyznamnych prvki spolupréace
mezi Lovochemii a DEA je i fakt, Ze veskeré
finan¢ni prostredky, které Lovochemie ziska
prodejem emisnich dspor, jsou vynalozeny
na ,zelené projekty® Pro pfipomenuti -
zeleny projekt je takovy, jenz ma v sobé
zahrnut environmentdlni pfinos. V obecné
roviné sem tak patii projekty resici snizeni

Pfi navstévé v GSH se navstévnikim vénovali Feditel useku specialit Ing. Skdcel a technolog
Ing. Vanc. Zdroj: GSH
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emisi $kodlivin vSeho druhu do vSech slozek
zivotniho prostfedi ¢i snizeni energetické
naro¢nosti (a tedy dal$i dspory emisi skle-
nikovych plynii). Timto dostava JI projekt
dal$i vyznamny rozmér - nejenze prinasi
vlastni usporu emisi sklenikovych plynt,
ale sou¢asné poskytuje finan¢ni zdroje pro
dalsi ekologické investice.

Zelené projekty - to byla hlavni napln se-
tkani zastupct nasi spolecnostia DEA, jez
se uskute¢nilo ve dnech 23.-24. listopadu
2009. V ramci jednani byl diskutovan sou-
¢asny stav feseni téch zelenych projektt,
které byly ze strany DEA jiz v minulosti
schvaleny a v soucasnosti se uskutecnuje
jejich realizace. Diskuse probihala nejen
u ovalného stolu, ale zastupci DEA se s re-
alizaci zelenych projektti seznamili i pfimo
v jednotlivych provozech Lovochemie
v Lovosicich a v Méstci Kralové. A jaky je
tedy soucasny stav Fe§eni?

Jiz od roku 2007 je po etapach realizovana
rekonstrukce drtirny a mlynice vdpence.
Jejim environmentalnim piinosem bude
po celkovém dokonéeni snizeni hlukové
zatéZe obyvatelstva, sniZeni prasnosti a ener-
getické naro¢nosti provozu. Do soucasnosti
byla rekonstruovana rozvodna elektro a ¢as-
te¢né i pneumaticka doprava, je ptipraven
novy fidici systém. V leto$nim roce se pla-
nuje vymeéna vlastnich drti¢t a mlynt a re-
konstrukce pneumatické dopravy. Celkové
dokonceni akce a jeji uvedeni do trvalého
provozu se predpoklada v roce 2011.
Dal$im zelenym projektem je zdména
parniho za horkovodni vytapéni. Prvnim
krokem byla v roce 2009 realizace vyméni-
kové stanice v objektu vyrobny NPK, kde



dochazi k vyuziti odpadniho tepla z parnich
kondenzati. Odsud je v soucasnosti vyta-
péna horkou vodou nova administrativni
budova, kde sidli pracovnici NPK + LV
ana$i sesterské spole¢nosti PREOL. Horko-
vodni vytapéni se planuje postupné rozsirit
i na dalsi objekty v arealu Lovochemie.

Velmi Gspé$nym zelenym projektem je
i snizeni prasnosti vyrobny granulova-
nych smésnych hnojiv v Méstci Kralové.
Zde se postupnymi kroky, kdy byl v letech
2008-9 optimalizovan proces granulace
a modernizovana technologie odlouceni
prachu za chladicim a z¢4sti jiz i susicim
bubnem, podafilo vyznamné snizit emi-
se prachu z vyrobny, coz bylo potvrzeno

Je dobre, ze si naslouchame

i provedenym autorizovanym méfenim.
V priibéhu roku 2010 bude jesté technicky
fe$ena rekonstrukce vodni pracky konco-
vého plynu ze susictho bubnu, kompletné
bude projekt dokoncen v roce 2011.

Se zastupci DEA se diskutovalo i o novych
budoucich zelenych projektech. Podrob-
néj$i diskuse v této véci probihala interné
v Lovochemii v priibéhu prosince 2009,
jejim vysledkem je rozséhly zasobnik akei,
ktery byl vedenim spole¢nosti schvalen
na jednani dne 11. ledna. Jiz v prabéhu
pristich tydna predlozime DEA ke schva-
leni navrh téch novych zelenych projekti,
jez maji termin realizace (¢i alespon jejiho
zahajeni) v roce 2010. Mezi ty rozsahem

Takové by mohlo byt motto setkani starostd

a mistostarostd mést a obci, ktefi se ve &Etvrtek 4. Gnora

sesli jiz tradi¢né v hotelu Lev v Lovosicich s predstaviteli

veden( spolecnosti Lovochemie a nové i za pfitomnosti

vedeni spolecnosti PREOL

Pritomni si z tst generdlniho feditele Lo-
vochemie Mgr. Richarda Brabce vyslechli
informace o aktudlnim stavu spole¢nosti
a vyhledu na nejbliz$i obdobi. Ve svém
vystoupeni se rovnéz zminil o ptipravo-
vanych opatienich a investicich, které dale
snizi dopad ¢innosti podniku na okoli -
napf. feSeni problematiky kourové vlecky
z alkalické pracky, snizeni hlu¢nosti mly-
nice vapence v souvislosti s jeji kompletni
rekonstrukci, feSeni dopravni situace
planovanou stavbou nového kruhového
objezdu pred nakladovou vratnici i o bu-
doucich planech tykajicich se moznosti
spalovani biomasy v teplarné Lovochemie.
Dobrym prikladem vzajemné spoluprace
Lovochemie s méstem Lovosice je pravé
dokonc¢ovany projekt levnéjsich dodavek
tepla a teplé vody z teplarny Lovochemie
lovosickym odbérateltim.

NOVA TECHNOLOGIE PROVOZU

Generalni feditel spole¢nosti PREOL
Ing. Petr Vobornik, ktery se zi¢astnil tohoto
setkani poprvé, vysvétlil, za jakych podmi-
nek je prebirdna nova technologie provozu

na vyrobu bionafty MERO od dodavatele
celé investice, spole¢nosti Chemoprojekt
Praha. Cilovym terminem je 31. bfezen,
do kterého musi dodavatel technologie od-
stranit stavajici nedostatky. Tim hlavnim je
zapach, ktery viimaji nékteri spoluobcané,
ktefi se pohybuji nebo bydli v nejbliz§im
okoli provozované jednotky.

Zéroven informoval o ptipravé dne ote-
vienych dveri pro zdjemce z fad vefejnosti.
Ten je planovan na duben tohoto roku.

SIROKA DISKUSE

V diskusi, které se zu¢astnili vsichni ptitom-
ni, padaly dotazy tykajici se vyroby MERO,
vyuziti vSech druhti dopravy v obou podni-
cich, v¢etné problematiky splavnéni Labe
a dostavby dalnice D8, letosniho zahajeni
vystavby protipovodnovych opatfeni v ob-
lasti Lovosicka a rada dal$ich. Diskuse se
samoziejme vedla i o existujici a budouci
podpote ruznych kulturnich, sportovnich
a socidlnich projektti v regionu ze strany
obou chemicek. Predstavitelé mést a obci
ocenili nadstandardni vztahy a velmi
otevienou komunikaci, které v soucasné

CHEMIE

nejvyznamnéjsi patii realizace protipo-
vodnové ochrany arealu, pokra¢ovani
modernizace COV ¢&i odsévani prachu
na zauhlovani kotelny.

Zavérem chci velmi podékovat véem, kdo
se v Lovochemii na béhu JI projektu véetné
fe$eni zelenych projektii podileji. P¥i kazdé
prilezitosti je ze strany DEA spoluprace
s Lovochemii vysoce oceflovana a nas JI
projekt hodnocen jako jeden z (ne-li zce-
la) nejlepsich. Pri faktu, kdy DEA doslova
po celém svéte realizuje desitky obdobnych
projektd, toto ocenéni uz néco znamena.

Petr Cermdnek,
Lovochemie, a. s.

Generdlni feditelé obou spolecnosti.

dobé maji s predstaviteli Lovochemie,
a z atmosféry setkani bylo jasné patrné, ze
obé strany maji velky zdjem na tom, aby
takové vztahy vydrzely co nejdéle.
Toto v poradi jiz tfeti a urcité ne posled-
ni setkani opét potvrdilo, jak dulezité je,
kdyz si sousedé chtéji a uméji naslouchat
a vyjit si navzajem vsttic. A to viibec neni
samoziejmé...
Irena Vodickovd,
Lovochemie, a. s.

Setkdni se starosty se konalo jiZ potfeti.
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aneb Chystame se na Techagro

Predstavovat veletrh Techagro neni asi pfilis nuing, béhem své vice nez desetileté

existence nejen vyrazné kvalitativng piekonal veskeré tuzemské akce (Zeme Zivitelka,

Narodni vystava zvitat, Zemédélec apod.), ale ziskal své misto a postaveni mezi

prednimi uddlostmi svého druhu v Evropé (Agritechnica, Sima...).

Svéd¢i o tom i vysledky predchoziho roc-
Veletrhti Techagro, Animal Vetex, Silva
Regina 2008 se zucastnilo 758 vystavova-
teld z 20 zemi, areal vystavisté navstivilo
93 020 navstévniki z 51 zemi. Neni tedy
nahodou, Ze tato akce patii ke stéZejnim
akcim v ramci prezentace zemédélské ¢asti
Skupiny Agrofert s diirazem na prezentaci
obchodu se zemédélskou technikou.

Uspésnd prezentace v ramci minulého
ro¢niku (Techagro 2008), kdy navstéva
nasi expozice byla povazovana za jeden
z navstévnickych vrchold akce a navstév-
nickymi davy znélo: ,,Uz jsi byl v gécku?®,
je pro nas obrovskym zdvazkem a zéroven
motivaci tuto latku udrzet, resp. se ji po-
kusit je$té o néco zvednout. Prijdte se i vy
se svymi zdkazniky a partnery podivat, jak

20 Agrofert magazin

se nam to povedlo. O tom, Ze to myslime
skute¢né vazné, svéd¢i mimo jiné fakt,
ze pro pottebu Skupiny byl pronajat cely
pavilon G1, ¢imz byl poloZen zaklad ni-
¢im nerusené prezentace vlastnich sluzeb
a produkta.

PRIPRAVA EXPOZICE

Pfipravovana expozice na celkové plose
3500 m?* nenasilnym zpusobem predsta-
vuje spole¢nost, resp. Skupinu Agrofert
a jeji zakladni aktivity (chemie, zemédél-
stvi, potravindfstvi, pozemni technika),
prehlednym zpiisobem nabizi portfolio
vyrobkil a sluzeb uréenych pro zemé-
délsky sektor od osiva po biopaliva. Pro
navstévniky veletrhu mame tedy pfipra-
venou historicky nejobséahlejsi expozici
zemédélské techniky znacek New Holland,

Kuhn, Berthoud, Case IH, Steyr a Simba.
Cilem tucasti, resp. prezentace je poskyt-
nout navstévnikim (zdkazniktim) zazitek
a prezentovat skupinu jako spolehlivého
stabilniho partnera, ktery nabizi komplex-
ni servis a spolupréci.

AGROFERT

Ve vlastnim stanku spole¢nosti AGRO-
FERT HOLDING, a. s., ktery tvori cent-
rélni expozici pavilonu, se budeme snazit
navazat na uspésné veletrhy z let 2006
a 2008, kdy prezentovanou zakladni my$-
lenkou byl ,kruh bezpeénych potravin®
Koncepce expozice, resp. zdkladni myslen-
ka byla posunuta dale a budovana v duchu
hesla: ,,Zdravy a silny jedinec je odolnéjsi,
vykonnéjsi, lépe odolava okolnim vliviim
(choroby, stres, znecisténé zivotni prostredi



apod.) a v pfirodé vyhrava. Kvalitni potra-
viny (zdravé a chutné) mohou vzniknout
pouze z kvalitnich surovin, pomozte naim
je vyprodukovat.®

Spole¢né s nami budou stanek sdilet a pre-
zentovat se i kolegové z fad dcefinych spo-
le¢nosti. Jsou to napriklad tradi¢ni vyrobci
vstupti pro ¢eské zemédélstvi — nejvétsi
¢esky vyrobce hnojiv Lovochemie, a. s.,
Lovosice a také novy hra¢ v segmentu
biopaliv lovosicky Preol.

AGROTEC

Zemédélska divize spole¢nosti AGRO-
TEC, a. s., pfedstavi na vystavé Techagro
2010 fadu novinek od znacky New Holland,
kterou zastupuje na trhu jako vyhradni
importér.

Exponaty se predstavi ve tfech sekcich:
Sklizeci technika, Traktory a manipulato-
ry, Prakticky koutek se stroji pro adrzbu
travnatych ploch a komunikaci ¢i specialni
technikou pro sady a vinohrady. V kazdé
sekci také predstavime jednu zemi, ve které
se technika New Holland vyrabi, jeji histo-
rii i budoucnost.

AGROTEC - DIVIZE ZAVESNA TECH-
NIKA

Divize zavésné techniky se na leto$nim vele-
trhu poprvé samostatné prezentuje v ramci
expozice spole¢nosti AGROTEC, a. s. Nova
divize se vy¢lenila v poloviné roku 2009 ze
stavajici Divize zemédélské techniky a jako
novy subjekt se pfedstavuje i na Techagru.
Ani letos nebudou v expozici chybét spo-

lehlivé stroje znacky Kuhn pro zpracova-
ni pudy, seti nebo zpracovani pice, které
spole¢nost AGROTEQG, a. s., jiz fadu let
dovazi z Francie podobné jako dalsi zde
prezentovanou znacku stroji pro ochranu
rostlin od spole¢nosti Berthoud.

AGRI CS

Cilem je prezentovat nasim zemédélctiim
uceleny program novinek a produkti, které,
zejména v podani znacky Case IH, dokazou
vyrazné zvysit efektivitu a prinést nemalé
uspory. I v této neptilis lehké dobé je tu
znacka Case IH pro ty, kdo chtéji vic.

Bla®

ZEMEDELSTVI

1..fhﬂ'itﬂi1!;! m.
e — ‘ 3
’

Tou nejvétsi novinkou znacky Case IH jsou
bezesporu traktory PUMA CVX (Stroj
roku 2010), které zemédélskou verejnost
uchvacuji unikétni konstrukei plynulé
prevodovky a revolu¢nim konceptem
ovladani. Velky diiraz stejné jako v praxi
chceme klast na systém precizniho zemé-
délstvi a navigacni systémy.

Znacka Steyr bude na veletrhu prezento-
vana nékolika modely. Nejzajimavéj$im
asi bude Steyr CVT, ktery jezdi na bio-
plyn. Pravé znacka Steyr byla prvni, ktera
predstavila tento koncept, a je jedina, ktera
takovy traktor vyrabi.

Inovace a moznosti uspor najdete také
v nasi expozici vénované anglické znacce
Simba. Na Techagru se bude prezentovat
svym ucelenym programem, zaméfenym
na ptudo-ochranné technologie a kombi-
nované stroje na zpracovani ptdy. Stejné
jako na lonském Techagru chceme nasi
expozici ozivit zajimavym doprovodnym
programem, ve kterém si to svoje najdou
mali i velei navstévnici.

Navstivte ve dnech 21.-25. 3. 2010 na$ pa-
vilon G1 na veletrhu TECHAGRO 2010.

Ale§ Petr, AGROTEC, a. s.,
Martin Novik, AGROTEC, a. s.,
Pavel Novdk, AGRI CS, a. s.,
Radek Kosl,

AGROFERT HOLDING, a. s.
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Pribransky PRECL™

pohled na vyrobnu MERO. *

Pfedstaveni spole¢nosti Primagra

Primagra, a. s., je firma, kterd pisobi v regionu nepiefrZité jiz |

10 let. V roce

1900 vzniklo prvnf tzv. Hospoddiské druzstvo skladistini a vyrobni a ndsledné byla

zalozena jedté dalsi dvé. Tato hospodarskd druZstva byla po roce 1948 znarodnéna
do jednoho statniho podniku ZZN v Pribrami. Ten byl v roce 1992 privatizovén

na akciovou spole¢nost. Obchodni ndzev Primagra pak spolenost pfijala v roce
2000. Od roku 1997 byl majoritnim vlastnikem Agropol Group, a. s. Od roku 2009

pak firma patit do Skupiny Agrofert.

Po celou dobu existence ma spole¢nost svilj
byznys postaveny na stejnych zakladech,
tedy zasobovani zemédélské prvovyroby
vSemi potfebami, a dale samozfejmé
na nakupu zemédélskych vyrobki a jejich
skladovani, na zpracovani a obchodu s té-
mito komoditami. Neni bez zajimavosti
zalistovat zapisy z jednani predstavenstva
¢i valné hromady z doby pred prvni své-
tovou vélkou a prvni republiky. Napriklad
jiz v zapisu z valné hromady roku 1902 se
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konstatuje, Ze spole¢nost za dva roky své
existence ziskala vyznamny podil na trhu
s obilim v regionu a stala se jistotou pro
sedlaky. Postupné zakladala tzv. filidlky,
které byly v kazdé vétsi vesnici. Firma
prodavala zemédélctiim pramyslova hno-
jiva, osiva, petrolej a naftu, krmiva a krmné
suroviny, naradi a stroje, chemikalie a hos-
podarské potreby. Od zemédélcii pak zase
vykupovala jejich produkci, se kterou dale
obchodovala. Je az usmévné, ze nasi pred-

chtidci na svych jednanich pred 100 lety
tedili pohledavky, kredity pro odbér zbozi
pro jednotlivé zemédélce, ceny komodit,
zasoby, podil na trhu a fadu dalsich té-
mat v podstaté shodnych se souc¢asnymi
problémy. V obdobi socialismu pak byla
¢innost bohuzel postupné zuzovana, az
doslo téméf ke specializaci na dvé zdkladni
¢innosti, tedy obchod s rostlinnymi komo-
ditami a vyrobu krmiv. Na druhou stranu
je potfeba ptiznat, ze v této dobé doslo



k vystavbé velkych obilnich sil a vyroben
krmnych smési, které v modernizované
podobé funguji dodnes. Po roce 1992 se
spole¢nost postupné ke viem tradi¢nim
¢innostem zase vratila, z toho vyplyva
i soucasna podoba akciové spole¢nosti.

SILA A KRMNE SMESI

Jednou ze zakladnich ¢innosti je obchod
s rostlinnymi vyrobky. Primagra disponuje
skladovou kapacitou ve vysi 180 tisic tun.
Nejvétsim silem je silo s kapacitou 66 000
tun v Miliné, nasleduje silo na 40 000 tun
v Sedl¢anech, silo na 28 000 tun ve Voticich
a ve Strancicich je silo s kapacitou 20 000
tun. Zbytek tvofi mensi sila v Jablonné,
Rozmitéle a Dobtisi. U vsech sil jsou za-
roven kapacity na poskliziiovou upravu,
jako je suSeni a ¢iSténi.

Tradi¢ni ¢innosti je vyroba krmnych smési.
Spole¢nost dfive provozovala dvé vyrob-
ny, a to v Miliné a Sedl¢anech. Vzhledem
ke koncentraci vyroby byla vyrobna v Sedl-
¢anech vroce 2008 uzaviena a je v provozu
pouze VKS Milin, kde je vyrobni kapacita
zhruba 80 000 tun roéné. Vyrobna byla
pribézné modernizovana a splnuje poza-
davky na moderni vyrobnu véetné automa-
tizovaného fidiciho systému. Pfesto je zde
v leto$nim roce naplanovana dal$i mensi
investice zamérfend na tepelné osetfeni
krmiv, na coz lze z¢asti vyuzit i dotaénich
tituld. Tato investice by méla vést k dalsimu
zkvalitnéni produkce. Krmné smési jsou
vyrabény jak volné, tak pytlované véetné
maloobjemového baleni pro drobnocho-

vatele. Naprosta vét$ina smési je distribuo-
vana k odbératelim vlastni autodopravou
velkokapacitnimi prepravniky.

PRUMYSLOVA HNOJIVA

Od roku 1993 je opét nedilnou soucasti nasi
¢innosti i obchod s primyslovymi hnojivy
a pesticidy. Spole¢nost odkoupila od zemé-
délcti dva byvalé ACHP v okrese a kom-
pletné prevzala jejich ¢innost, tedy nejen
sklady na pevna a priimyslova hnojiva, ale
i aplika¢ni techniku na provadéni sluzeb,
poradenstvi, laboratorni rozbory atd.
Jednou z nejvyznamnéjsich ¢innosti je
i zpracovani fepky. V roce 1995 byla uve-
dena do provozu lisovna fepky. Az do roku
2000 byl olej lisovan pro potravinarské ace-
ly. Od roku 1999 pak jako jedna z prvnich
firem v republice zacala spole¢nost vyra-
bét metylester. V roce 2007 byla uvedena
do provozu nové vyrobna v Miliné s ro¢ni
kapacitou 35 000 t methylesteru fepkového
oleje (MERO), kde se uplatnily predchozi
mnohaleté zkuSenosti s touto vyrobou.
Jako tradi¢ni ¢innost Ize jesté uvést vyrobu
a prodej osiv, laboratorni sluzby, autodo-
pravu a predevsim prodej hospodarskych
potteb.

TVRDA KONKURENCE

Region Piibramska rozhodné nepatti mezi
zemédélsky tirodné oblasti republiky. Puda
je zde chuda, kamenitd a na vétsi ¢asti jsou
pro zemeédélstvi ne prili§ idealni podminky.
Struktura zemédélskych podnikd je velice
rtiznorodd, od malych nékolikahektaro-
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Souddsti spoleénosti Primagra je i vyrobna MERO.

ZEMEDELSTVI

vych zemédélcti az po velké silné podniky
o vyméte 5000 ha a vice. Rozhodujici vy-
robou jsou obiloviny a fepka, v Zivoci§né
vyrobé pak mléko. Zéklad podnikani
spole¢nost Primagra vzdy vidéla v Gspé$né
spolupraci s prvovyrobou a v komplex-
nosti a vzajemné provazanosti nabidky.
Obchod za¢ind prodejem osiv a hnojiv,
pokracuje pres pesticidy k vykupu a skla-
dovani produkce, k prodeji krmnych smési
anasledné ke zpracovani nebo zobchodo-
vani zemédélskych vyrobkd. Samoziejmé
tak jako v kazdé oblasti podnikani i zde
pusobi tvrda konkurence. Neni to jen kon-
kurence ostatnich obchodnich spole¢nosti,
jde i o to, Ze fada zemédélct vybudovala
vlastni vyrobny krmiv, vlastni poskliznové
linky, sklady atd. Presto i tito zemédélci
dal s Primagrou obchoduji jako s hlavnim
obchodnim partnerem. Navic v souvislos-
ti se zapojenim do Skupiny Agrofert se
otevrely dal$i moznosti rozsifeni ¢innosti.
Jedna se naptiklad o moznosti vyroby top-
nych peletek, rozsifeni prodeje krmnych
surovin, prodej zemédélskych stroju, ale
predev$im o prodej pohonnych hmot s ak-
centem na prodej smésné nafty, na cemz
ma spole¢nost jako vyrobce MERO velky
zéjem.

FINANCNIi USPORA

Jako zajimavost je zapotfebi uvést, ze
na ¢asti vozového parku Primagra smésnou
naftu jiz dlouhodobé v fadu nékolika let
zkusebné pouziva - zkusenosti jsou velice
dobré a finan¢ni dspora nezanedbatelna.
Dalsi bezesporu konkurenéni prednosti
jeimoznost spolufinancovani zemédélské
vyroby formou tzv. zelenych Gvéra. Ale jed-
nim z nejvyznamnéjsich faktort je kolektiv
pracovnikil. Bez poctivého a iniciativniho
pristupu zaméstnanct nelze trvale obstat.
I dnes v tzv. dobé informatiky ztstalo stale
platné, ze obchod délaji lidé s lidmi. Vzdy
tikame, Ze pokud je konkurence u zékaz-
nika s nabidkou dvakrat, nas zaméstnanec
tam musi byt tfikrat.

Stejné jako rada jinych obort, ani sektor
zemédélstvi neproziva v soucasné dobé
priznivé obdobi. Ne z historickych, ale
ze véech soucasnych vyse uvedenych dii-
vodtl by spole¢nosti jako Primagra mély
i v téchto podminkach obstat a najit své
misto na trhu.

Jit{ Masek,
Primagra, a. s.
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Stard hnojiva,

nové metody

aneb Prodej trochu jinak

Jak jiz nadpis napovidd, pokusim se s trochou nadsazky

predstavit projekt spoluprace mezi dvéma, ve svém

oboru tradiénimi a renomovanymi, spolenostmi.

CR - regionalni poradci OSEVA

Musim se vratit o necely rok nazpét,
na polni den v Bernarticich. Je to az trochu
symbolické, Ze kromé novych péstitelsko-
-technologickych informaci jsou polni dny
mista pro setkavani obchodnich partnerti
a zrod novych myslenek. Kdybych mohl
citovat nejmenovany cesky film: ,,To se seslo
par chytrych hlav a nebylo ndhodou, Ze po-
chazely z Polské lidové republiky, probihalo
prvni otukavani podobné. Chytré hlavy se
se$ly téz, ale bylo to na stanku Lovochemie
a Osevy - uplnou ndhodou jsme méli mista
vedle sebe. V silném vétru a v zimé se zrodil
néapad vyuzit silné stranky obou spole¢nosti,
tj. Siroké nabidky kvalitnich listovych hno-
jiv z portfolia Lovochemie a vybudované
a fungujici sité terénnich pracovnika Osevy.
Slovo dalo slovo a napad jsme zacali po-
stupné realizovat tak, abychom byli na jare
2010 schopni nabidnout nasim zakaznikim
novou sluzbu.

DOPLNENI PRODUKTU

V ¢em spociva hlavni myslenka? Lovoche-
mie se jiz nékolik let snazi vice uplatnit
na trhu listovych hnojiv. V fadé ukazatelti
nase vyrobky dokazaly konkurenci preko-
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nat, nedostate¢ny byl ale nabizeny servis
a doprovodné sluzby k vyrobkiim. K tomu
nam chybél tym terénnich pracovnikd -
odborniki na problematiku vyzivy rostlin
a je$té k tomu se znalosti konkrétniho
regionu a zemédélc v ném. Veédéli jsme,
ze vytvorit vlastni sit pracovnikd bude
¢asové i finan¢né néro¢né. Naopak Oseva
disponuje presné tou skupinou lidi, kterou
Lovochemie potfebuje. Vyhovovala nam
i regionalni struktura, diky niZ je rovno-
mérné pokryta cela CR. Dilezité bylo
i to, Ze na$e produkty se na trhu vzajemné
doplnuji, ale jsou zas natolik odli$né, Ze si
nekonkuruji.

NOVi KOLEGOVE

A jaka je tedy napln bézici spoluprace?
Regionalni pracovnici budou jménem Lo-
vochemie nav$tévovat podniky zabyvajici
se zemédélskou prvovyrobou. Z vlastni
zku$enosti vim, Ze informovanost téchto
subjektt nebyla vZdy na nejvys$si trovni.
Kromé propagacnich materiald, pfipadné
i vzorkd vyrobkd pii osobnim jednani,
seznami agronoma s nabidkou hnojiv, ale
i s vyhodami pouziti, praktickymi zkuse-

nostmi a prednostmi oproti konkurenci.
Z tohoto diivodu je odbornost nasich no-
vych kolegii jednou z priorit. DtileZité je, Ze
touto jednou navstévou péce o nase zakaz-
niky koncit nebude, podle potteby budou
nasilidé na telefonu, aby dokazali zodpové-
dét, pripadné opét osobné fesit, eventualni
problémy. Novou sluzbou, o kterou se bude
poradenstvi hodné opirat, budou nabize-
né rozbory rostlin ARR (zékladnich zivin
a mikroprvki) tak, aby poradenstvi bylo
$ito opravdu na miru konkrétnimu uziva-
teli. Tyto rozbory bude hradit Lovochemie
za pfedem jasné definovanych podminek.
V nabidce bude i moznost odzkouseni
konkrétnich produkta a predstaveni téch-
to vysledkua blizkému okoli zemédélct -
takzvana polni kazéni. Celd akce bude
podporena tuzkou spolupraci s na$imi
distributory, podniky typu ZZN a ACHP.
Regionalni pracovnici budou koordinovat
svoji ¢innost s jednotlivymi produktovymi
manazery tak, aby nedochazelo k dublo-
vani ¢innosti. Soucasné chceme u nasich
distributort vytvorit konsignaéni sklady
vyrobku s cilem dostat zboZzi do regiont,
bliz zdkaznikiim, v redlném case.

DLOUHOLETE PARTNERSTVI
Dilezitym momentem bylo nacasovani
a spusténi predstaveného projektu. Vétsi-
nou se pohybujeme v agrosektoru a vime,
jaké bolesti provazeji zemédélstvi v letech
2009 a 2010. Jakakoli predpovéd vyvoje
le. Také si uvédomujeme, ze financovani
tohoto projektu bude znamenat v nakla-
dové strance zatéZ vyrobku. Ale jak jsem
konstatoval v uvodu, nade role tradi¢niho
a dlouholetého obchodniho partnera nas
zavazuje k tomu, Ze musime byt pfipraveni
investovat do budoucnosti a prostredky
investované do dobte ptipravené marke-
tingové akce nejsou prostfedky vyhozené
z okna. Jestlize chceme dale vystupovat
a prosadit se i v budoucnu jako lidr v pro-
dukci hnojiv, je nutné se aktivné ucastnit
prerozdélovani trhu, ke kterému nyni
dochézi. Pokud v¢as nezareagujeme, ode-
vzdame nase pozice konkurenci. Zavérem
tohoto ptispévku bych chtél podékovat tém
spolupracovnikiim z Osevy a Lovochemie,
diky jejichZ nad$eni pro véc se podatilo
projekt spustit.

Jit{ Valenta,
Lovochemie, a. s.
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LOVOGREEN - specialista na

/7 Ve

VYZiVU

Produktem pro vyZivu
travnikd, klerym Lovochemie
vybocuje ze své tradieni
nabidky hnojiv pro
zemédélstvi, jsou hnojiva
fady Lovogreen.

Jak jiz napovida nazev, zaméfili jsme se
na hnojiva uréena k vyzivé travnikd, nejen
»greent a golfovych hfist, ale jak pro cely
segment profesionalné obhospodarovanych
travnatych ploch (sportovisté, zatéZované
plochy, komunalni zelen, péstitele travnich
koberct, realiza¢ni firmy atd.), tak i hobby
travnikd nds vSech, ktefi chceme mit hezky
»pazit“ kolem domil a chat. Jak jsem nazna-
se nejedna pouze o jeden druh hnojiva, ale
o celou fadu hnojiv uréenych pro vyzivu
travnatych ploch. Z této fady jsme zatim
na trh uvedli dva typy, Lovogreen NPKMg
20-5-8-2 + Fe pro jarni a letni aplikace
a Lovogreen NPKMg 10-5-20-4 + Fe pro
podzimni aplikace. Dtivodd, pro¢ pouzivat
Lovogreeny je hned nékolik, ale nejprve
kratky navrat do nedavné historie. Neni to
tak davno, co se travniky bézné hnojily stan-
dardnimi typy hnojiv typtt LAV a NPK.

ESTETICKY DOJEM

Pri¢inou byly jiné naroky kladené
na travniky, pfevazovala potreba tvorby
biomasy pramenici z prevazné zemédél-
ského vyuzivani travnatych ploch. Teprve

Travnik volaijici po Lovogreenu.

trévnikG a travnatych ploch

s utlumem zivocisné vyroby a tbytkem
drobného chovatelstvi zacala prevazovat
esteticka role nad hospodarskou a vyvstal
pozadavek pecovat o porosty urcené nikoli
k produkci, ale k rekreaci. A tady se vracim
k tomu, pro¢ pouzivat Lovogreen, protoze
kdyz vyjmenuji spravné zasady vyzivy trav-
nikd, budu soucasné jmenovat vlastnosti
Lovogreend. To, co je v ndzvu na prvni
pohled patrné, jsou specialni poméry
Zivin, které vyhovuji konkrétni rtstové
fazi. Dalsi, velmi dtleZitou, vlastnosti jsou
obsahy rtiznych forem dusiku od rychlé az
po pomalou. Pomald forma dusiku t¢inku-
je az 8 tydnu po aplikaci. Co to znamena?
Nemusite hnojit tak ¢asto, porost je rovno-

mérné vyzivovan a nedochdzi k typickym
ristovym vlndm zndmym pii pouzivani
ledkovych hnojiv. Z pohledu uzivatele se to
rovna méné prace se sekanim a méné penéz
utracenych za hnojiva. Velmi dalezitymi
jsou téZ obsahy hot¢iku a Zeleza, které pod-
poruji zdravy rtist a zelené zbarveni. Kromé
optimalniho slozeni je hnojivo originalni
zelenou barvou (po aplikaci neni vidét)
ajemnou granulometrif (hnojivo dopadne
na ptidu a pti sekdni neskonéi ve sbérném
kosi). VSechny popsané vlastnosti délaji
z Lovogreent vybraného spole¢nika pro
kazdy travnik.
Jiti Valenta,
Lovochemie, a. s.

Travnik, jak mé byt.
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Moznosti vyssiho davkovani repkovych
extrahovanych 3rotd ve vyzivé hospoddiskych zvifat

Vysoké ceny sojového extrahovaného 3rotu vétsinu z nés nuti k zamysleni, jak alespor

castecné nahradit dotaci dusikatych latek a aminokyselin z jinych zdrojo.

Jako jedna z moznych variant se nabizi fepkovy exirahovany rot ze spole¢nosti

PREOL. Jejich vy33imu zafazeni v minulosti branila fada faktort vedoucich

ke snizenému pifjmu krmiva a naslednému zhorseni zootechnickych parametro.

V minulém roce zahégjila spole¢nost PRE-
OL vyrobu methylesteru fepkového oleje
a jako vedlejsi produkt se zde vyrabi fep-
kovy extrahovany $rot. Podle dostupnych
informaci se jednd o $pickovou technologii
umoznujici produkei fepkového extraho-
vaného $rotu s nizkym obsahem antinut-
ri¢nich latek.

Proces zpracovani fepkového semene pro-

bihd ve ¢tyfech fazich:

1. kondiciovani, hydrotermicka aprava pti
teploté 70-105 °C, po 45 min, cilem je
degradace enzymu myrosinazy

2. lisovani - mechanické naruseni semen

3. extrakce oleje za pouziti alkoholu s NH,
a hexanu

4. toastovani $rotu, teplota 90-120 °C,
po 30-40 min.

Pti dodrzeni téchto technologickych postu-

pt dochazi k vyraznému poklesu antinu-

tri¢nich latek (80% degradaci myrosinazy

a 60% pokles izokyanatti, meziprodukt pfi

$tépeni glukosinolatit).

Takto zpracovany repkovy extrahovany

$rot je mozné nyni davkovat ve vys$im za-

stoupenti, nez na jaké jsme byli v minulosti
zvykli. Pro porovnani uvadime hodnoty
davkovani bézné pouzivané v zahraniéi.

Prasata

Pti dodrzeni limitu obsahu antinutri¢nich
latek je mozné u vykrmu prasat od 65kg
zivé hmotnosti davkovat 15-18 %.
Nosnice

00 fepkovy extrahovany $rot je mozné
zafadit do 8 %.

Skot

20-30% u DOKS pro dojnice a vykrm
byka.

Predpokladem vysokého zatazeni je dodr-
zeni technologického postupu a zpracovani
pouze 00 fepek s obsahem glukosinolatti
do 30 pmol/g.

Pokud by se podatilo zvy$eni primérného
procentudlniho zarazeni fepkového extra-
hovaného $rotu v krmnych smésich Sku-
piny Agrofert z dnesnich 3,9 % na 4,9 %,
bylo by mozné pii celkové vyrobé krmnych
smési ve Skupiné Agrofert usettit za rok asi
29 miliond korun.

Vypocet vychazi z predpokladu, kdy nam
1 kg fepkového extrahovaného $rotu na-
hradi priblizné 0,7 kg s6jového extrahova-
ného $rotu.

MOZNOSTI ZLEVNENI

Pokud se kdokoli z krmivafa rozhodne
pro navysovani procentualniho zastoupeni
fepkovych extrahovanych $rotii vkrmnych
smésich, je nutné peclivé zhodnotit pod-
minky daného chovu. A to predevsim tech-
nologii krmeni, genotyp, kategorii zvirat,
zdravotni status aj.

U prasat by ndm mély pomoci provozni
testy, které probihaji v této dobé na 2 pra-
se¢ich vykrmech a jejichz vysledky budou
znamy v dubnu 2010.

Dnes je veskera snaha ve vyrobé prasat
zaméfena predev$im na snizovani nakladu
navyrobu, protoze vykupni ceny prasat nelze
na malém ¢eském trhu ovlivnit. Jsou dany
vyvojem cen v sousednim Némecku. Proto
sledujeme i dal$i moznosti, jak zlevnit vyro-
bu. V soucasné dobé se provétuje moznost
zatazeni tzv. ,vratek” z pekaren do systému
mokrého krmeni - v naSem pripadé jde
o tvrdé rohliky. Zde bude rozhodujici cena
portizeni mechanického zatizeni na rozdru-
zovani tvrdych rohlika pred jejich dévko-
vanim a cena vstupni suroviny — ve vztahu
k sou¢asnym cenam obilovin ve smésich.
Jednani se vedou se zastupci Penamu.

NASKLADNOVANI

V soucasné dobé probihd naskladniova-
ni 2 praseéich farem novymi chovnymi
prasnickami - Bfezina v Promé Mlada
Boleslav a Lisany v Animu Zatec. Nékup
DanBred genetiky z Danska pfinese vy-
razny posun v ekonomice celkové vyroby
prasat ve Skupiné Agrofert, i kdyz na plny
efekt si budeme muset pockat az do roku
2012, kdy budou postupné ozdraveny
vSechny farmy AGFH, které produkuji
selata. Potom pocitdme, Ze prasata budou
stabilné v ¢ernych ¢islech.

Proto jakékoli zlevnéni sou¢asné vyroby
pomuze prestat mezidobi od depopulaci
farem az po tiplné ozdraveni. My doufame,
ze dva sméry - RES a vratky z Penamu, mo-
hou byt cestou, kterd k usporam povede.

Jiti Dohnal, Afeed, a. s.
Vladimir Petrii,
AGROFERT HOLDING, a. s.

1 050 000t

3,90%

40 950t

3 550 K&/t

145,4 mil.

16%

168 000t

9 100 K&/t

1 529 mil.

1 674 mil.

1 050 000t

4,90%

51 450+t

3 550 K&/t

182,6 mil.

15,30%

160 650t

9 100 Ke&/t

1 462 mil.

1 644,6 mil
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OLMA, A. S.,
ZISKALA CERTIFIKAT IFS

Jednim z hojné diskutovanych témat doby je bezpecnost

a kvalita potravin. Ke zvysenému zdjmu o tuto problematiku

jist& prispél jak vy33i Zivomni standard a ofevienf trho

s potravinami, tak i ¢astad medializace problému, byf nékdy

podruznych.

Vyroba potravin se dnes stale vice koncent-
ruje. I z tohoto pohledu je nutno zabezpecit
produkci zdravotné nezdvadnych vyrobkd,
protoze pripadné nekvalitni produkty za-
sahnou velkou skupinu zakazniku neziidka
v nékolika zemich. Vyrobce, ktery v téchto
podminkach chce uspét na trhu, musi tedy
zavadét nové postupy a poznatky a reago-
vat na problémy, které se vyskytly vdaném
segmentu na celém svéte.

DULEZITE NORMY

Soucasnymi nejvys$simi dosazitelnymi
standardy jsou normy IFS a BRC, které
jsou v hlavnich rysech totozné. Zahrnuji
v sobé véechny slozky, které mohou mit
vliv na bezpeénost produktu, a to nejen
vyrobni procesy, fizeni kvality a hygienu
provozu, ale ptisné a striktné dané po-

zadavky pokryvajici i celou oblast naku-
povani surovin, skladovani a distribuci,
personalni otazky a vycvik pracovnikda.

Normy kladou velky dtraz na zvazovani
vSech, i potencialnich rizik, se kterymi se
vyrobek miiZe na své cesté za zakaznikem
potkat, a nastaveni systému jejich vylou-
¢eni ¢i alespon zna¢ného omezeni. Oba
certifikaty jsou pak uzndvany vét§inou
obchodnich fetézcti jako vysoka zaruka
kvality.

DURAZ NA ZIVOTNi PROSTREDI

Olma, a. s., ziskala v lednu certifikat IFS
(International Food Standard) nejvys-
$§i drovné. Mnohaletd snaha budovani
moderniho zavodu a funk¢niho systému
kontroly kvality timto ziskala dalsi oficidlni
uznani. V predeslych letech byla Olma, a. s.,
jednou z prvnich firem (od roku 1999)
certifikovanych podle normy ISO 9001,
a tento certifikat trvale udrzuje. Trojlistek
dalezitych certifikaci dopliuje systém en-
vironmentalniho managementu ISO 14001
vyjadrfujici zajem firmy vyrabét nejen kva-

POTRAVINARSTVI

£ SAIGLOBAL E

CERTIFICATE

[ T oL [ AT YL [ —— e —
b, Rnsee, ke o, e i}, (o e i

[A—— Frod Banded (ITE Foadi
Vs A, denpunt 3007

i Highar Luwsi

litné, ale i s ohledem na Zivotni prostiedi.
Diikazem, Ze zajem o zivotni prostfedi neni
jen povrchni, je i skute¢nost, Zze Olmaa. s.,
byla prvnim certifikovanym vyrobcem bi-
oproduktt v mlé¢ném segmentu.

MODERNI TRENDY

Pfi implementaci vSech pozadavka se vel-
mi osvéd¢il integrovany pristup a propo-
jeni jak obou ISO norem, tak i normy IFS
do jednoho funkéniho celku. Tento ptistup
pak umoznuje i efektivnéjsi zpracovani
vSech sbiranych dat a jejich dtsledné vy-
hodnocovani, které je pak podkladem pro
prijimani rozhodnuti ke zlep$eni tirovné
vSech firemnich procest.

Snazeni firmy o opravdu vysoky standard
vyrobniho zavodu samoziejmé neni timto
ukonceno. Déle budeme zavadét nejmo-
dernéjsi trendy v oblasti bezpecnosti po-
travin a pti opakovanych certifikacich to
i prokazovat nezavislé kontrole. Zdkaznik
tak m4 jistotu, Ze Olma a. s., patfi ke §pic-
kovym firmam v oboru.

Pokud chceme uspokojit zdkaznika plné,
nestaci v§ak vyrabét pouze kvalitné a bez-
pe¢né. Tak jako musime zavadét nové
postupy do systému fizeni kvality, mu-
sime prichazet i s novymi vyrobky, které
zaujmou a budou v sobé snoubit vybornou
chut, propracovany design obalu i kvalitu,
a to i z pohledu raciondlni a zdravé vyzi-
vy. V nejbliz$i dobé rozsiti Olma a. s., sviij
vyrobni sortiment o novy druh jogurta
z rodiny Floriand.

Dana Dvofdkovd,
Olma a. s.
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Probéhla fize Kosteleckych
uzenin a Maso Pland *

Fuze nasich dvou spole¢nosti na zpracovani
a vyrobu masa a masnych vyrobki se usku-
te¢nila k 1. lednu 2010. Nebylo jednoduché
tuto fuzi pfipravit, a to z mnoha divodu.
Jednim z nich byly a jsou odlisné zakladni
informaéni systémy v obou firmdach. S timto
ofiskem si nasi pracovnici IT poradili, avsak
jsme si védomi, Ze soucasné feseni neni
a nemtiZe byt finalnim. Dal$im aspektem
byla naprostd rozdilnost v nastavenych
podminkach systému odménovani a dalsich
benefitt nasich zaméstnanct. I's timto jsme
si poradili a od nového roku jsme nastavili
jednotnou politiku v této oblasti, k ¢emuz
nam pomohlo uzavieni jediné spole¢né
Kolektivni smlouvy se véemi odborovymi
organizacemi ve vSech nasich provozech.

Dale jsme vedli intenzivni jednani s nasimi
diilezitymi zakazniky, abychom eliminovali
rizika, ktera by mohla vzniknout z obavy
nasich zdkaznik z nasi velikosti dodavek.
Toto se podarilo a miizeme konstatovat,
ze jsme neprisli o jediného vyznamnéjsiho
zékaznika. Pokud se presto vyskytly néjaké
dil¢i nedostatky se zasobovanim v prvnim
lednovém tydnu, tak jsme je dokazali s na-
$§imi zakazniky vytesit k jejich konec¢né
spokojenosti.

Nemohu zapomenout na dilezitou véc také
spojenou s fiizi, a to na zaji$téni financovani
nasi nové spole¢né firmy. I toto se podarilo
a na zacatku tnora jsme podepsali nové
uvérové smlouvy a zajistili si tak profinan-
covani nasi ¢innosti.

Celkové¢ tedy mohu Fici, Ze jsme proces

faze, i ptes nedostatek ¢asu a nékteré

zminované prekdzky, zvladli a nyni se jiz

plné soustfedime na nasi dalsi praci na ces-
té za naplnénim plant leto$niho roku.

Pavel Kvic,

Kostelecké uzeniny, a. s.

Spole¢nost Vodnanska driobez
se predstavuje

Po vstupu spole¢nosti Agropol Food, s. 1. 0.,
do Skupiny Agrofert nastaly velké zmény.
Ke 23. 9. 2009 bylo nutno prestéhovat
celou spole¢nost z prazské Opletalovy
ulice, kde koncil pronajem prostor v bu-
dové byvalého Agropolu, do vyrobniho
zdvodu ve Vodnanech. V navaznosti
na predchozi udalosti doslo i ke zméné
néazvu a sidla. Od 1. 1. 2010 se spole¢nost
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nazyva Vodnanska dribez, s. r. 0., se sid-
lem Radomilickd 886, 389 01 Vodnany.
V prubéhu roku 2010 se po transformaci
ze spole¢nosti s ru¢enim omezenym sta-
ne akciova spole¢nost. Se zménou nazvu
souviselo i nové logo Vodnanské drubeze.
Byl vytvoren novy logotyp, ktery pouzitym
pismem koresponduje s tradi¢nim logem
znacky Vodnanské kute. V soucasné dobé

probihaji fize spole¢nosti Promt Modfice,
a. s., JihoCeska drtibez Mirovice, a. s., Inter-
gal Vrchovina, a. s., s Vodnanskou driibezi,
s. 1. 0. Proces bude dokon¢en v prvnim
pololeti 2010.

V dtsledku vsech zmén bylo nutnosti
v névaznosti na platnou legislativu upravit
informace tykajici se nazvu a sidla nové
spole¢nosti na veskerych obalech a eti-
ketach vSech vyrobku znac¢ky Vodianské
kute. Proto se v pribéhu leto§niho roku
mimo jiné chystd i redesign univerzal-
nich etiket na chlazené kufeci a kachni
vyrobky a na sortiment uzeniny. Zména
designu obali a etiket souvisi i se zménou
komunikace spole¢nosti se zakaznikem.

Eva Bagalovi,
Vodrianskd driibezZ, s. r. o.

Vodrianska

drobez



Penam je

Jako zdkazniky nés na trhu
obklopuje obrovské mnoZstvi
vyrobkd a znacek. Kazdy
vyrobce vyzdvihuje nejlepsf
vlastnosti vyrobkd pomoci
reklamy. Konkurence je
velkg, ale ne vzdy vyhravd
ten nejhlasitéjsi, ale naopak
wyhraje ten, jehoz ,pfibéh”
nejvice zaujme.

Jak jsme na tom u znacky Penam? V roce
2006 byl Penam tieti nejzndmé;jsi znackou
peciva v Ceské republice. N4s nejvétsi kon-
kurent byl se dvéma znac¢kami pred nami.
Po tfech letech se situace obratila. Penam
ptinesl ,,pribéh’, ktery spotfebitele zaujal,
a proto, podle pruzkumu, ktery probéhl
v fijnu loniského roku, je Penam nyni nej-
oblibenéjsi znackou baleného peciva mezi
¢eskymi spotrebiteli.

Jak se nam to povedlo? O ¢em je ,,pribéh*
znac¢ky Penam? O srozumitelnosti a pre-
hlednosti nabidky, o divéryhodnych infor-
macich o pecivu a vyzivovych hodnotach
a o inovativnich a zajimavych aktivitach,
které byly a jsou pro trh peciva netradi¢ni.

ZACATEK PRIBEHU
V listopadu 2007 jsme uvedli novy design,
ktery ménil regule trhu, protoze byl Cisty
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nejoblibenéjsi znackou
baleného peciva

a srozumitelny, s jasné vyznacenymi benefi-
ty pro spotfebitele. S novym designem jsme
nastartovali komunikaci zna¢ky Penam,
ktera je rozpoznavana diky jedine¢nému
vizudlu ,,rozlomeného peciva®, které jako
byste si pravé koupili v pekarné a kousek
si ulomili, protoZe na néj mate ohromnou
chut. ,Rozlomené pecivo“ dopliuji foto-
grafie obycejnych lidi, ktefi fikaji obycejné
véci o chlebu, o snidani, o rodiné ¢i o zdra-
vi. Kazdy podle toho, jaky typ vyrobka by
si koupil. Kromé péknych obalii a nového
vizualu jsme také spustili spolupraci s vy-
zivovou poradkyni, aby informace, které
poskytujeme spotiebiteliim, byly opravdu
duvéryhodné. Na trh jsme uvedli fadu
chlebt v 500g baleni, které dnes Penam
masivné distribuuje po celé CR.

POSILOVANIi POVEDOMI

V roce 2008 a 2009 jsme v ptibéhu znacky
Penam pokracovali. Aby ,,pribéh“ znacky
fungoval, musi se neustale posilovat novy-
mi aktivitami, které podporuji to, co znacka
chce spotfebiteltim fikat. Penam pokracuje
v ,,pribéhu” o inovacich, uvedli jsme napt.
novinky: Party chléb, Chléb s kyselinou
listovou, Cerealni buchty s drobenkou,
a dalsi, o informacich - spolupraci s die-
tolozkou rozvijime a posilili jsme ji o spo-
lupraci s cvic¢itelkou Hankou Kynychovou,

Novinky z Penamu

V prubéhu bfezna uvadi Penam, a. s.,
na trh nékolik novinek:

MEDOVY REZ 230g A 480g

Chcete-li prekvapit své blizké skvélym
dezertem, ochutnejte nase Medové fezy
v praktickém znovu uzaviratelném baleni.

ORECHOVY REZ S KOKOSEM 250g,

MAKOVY REZ S KOKOSEM 250g

A COKO REZ 150g

Nové vyrobky v fadé Sladky den se vyborné

hodi pti posezeni s prateli, znamymi nebo

rodinou u kavy. Tyto vyrobky maji velmi

dobrou a zajimavou chut a na trh budou

uvadény od brezna 2010 v potisténych

obalech. Ochutnejte i vy nage novinky!
Iva Kasikovd,

Penam, a. s.

o zajimavych aktivitach, jako jsou napt.
brozurky Penam, které kazdoro¢né vydava-
me a prikladame k nejproddvanéj$im zen-
skym ¢asopistm. Brozurky jsou o hubnuti,
o vareni, tzn. o normalnich béznych sta-
rostech a radostech spotfebitelek.

NA 1. MiSTE PENAM

Vsechny tyto aktivity délame proto,
abychom spotrebitele zaujali a abychom
v jejich povédomi podporovali znac¢ku
Penam. Aby jim pii pohledu na regal
s pec¢ivem, kdy rozhodnuti o koupi trva
maximalné 3 vtetiny, v podvédomi zaznél
signal: Penam.

Po tfech letech je Penam nejoblibenéjsi
znackou baleného peéiva na ¢eském trhu.
Na vyzkum na internetu odpovidalo 700
spotiebitelii z celé Ceské republiky, coz je
dostate¢né ¢islo, abychom mohli brét infor-
mace z prizkumu jako divéryhodné. Byt
nejoblibenéj$i nam vSem ur¢ité déla velkou
radost, ale je to také velky zavazek, protoze
spotfebitel od nas uz vzdy bude ocekavat
vysoky standard. Vérim, ze kdyz znacku
Penam spole¢né marketingové, obchodni,
distribu¢ni, vyrobni a technologické usili
vyneslo na prvni misto, Ze se z néj urcité
nenechame jen tak sesadit.

Hana Kamirnska, Penam, a. s.
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Cestou zdravého Zivotného §ty

U

sa moze vydaf kazdy

Cas viano&nych sviatkov a hodovania pri preplnenych

stoloch sa skon¢il a na rad prichadza nelttostny boj so

ziskanymi kilogramami navyse.

Kazda zena si pri pohlade do zrkadla iba
vzdychne a da si predsavzatie, Ze do leta si
svoju postavu upravi a vylepsi.

V tomto obdobi sa ¢oraz viac za¢iname
zaujimat o zdravy zivotny $tyl, pohyb, vy-
vazenu a pravidelnu stravu, aktivny pohyb
a dusevnu rovnovéhu. Citit sa fit budeme
len vtedy, ak si doprajeme kvalitné potra-
viny v rozumnom mnozstve, pravidelny
pohyb a ¢o najmenej stresu. Mnohé damy
sa trapia drastickymi diétami, ktoré vy-
¢erpdvaju organizmus, a namiesto upravy
hmotnosti vedu k znamemu jojo efektu
a zdeformovaniu postavy.

Wellness

Znama cvicitelka a trénerka aerobiku
a poradkyna v oblasti zdravej vyzivy Lucia
Medekova hovori: ,Zdravy zivotny $tyl je
postoj kazdého z nés k svojmu zdraviu - a to
nielen fyzickému, ale aj psychickému.®

Je dolezité, aby sme si upravili svoj jedalny
listok, vyradili z neho sladké malinovky
asladené vody. Biele pecivo nahradime ce-
lozrnnym a viaczrnnym, ktoré ma vysoky
obsah prirodzenej vldkniny. Z jedalnicka
by sme mali vy$krtnut bravéové miso
a nahradit ho hydinovym, ktoré obsahuje
malo tuku, ma viac nenasytenych mastnych
kyselin, vitaminov a minerdlnych latok.

Po uprave jedalni¢ka a re§pektovani nie-
kolkych jednoduchych zdsad nebudeme
musiet trapit svoje telo drastickymi diéta-
mi, ktoré spdsobuju jojo efekt.

Stihlu liniu a vyformovanu postavu docie-
lime efektivnou kombindaciou stravovacej
discipliny a pohybovej aktivity. Nemali by
sme pritom zabudnut, Ze kazdy z nds ma
svoje hranice, ktoré treba pri §portovani
akceptovat. Opatrny zaciatok, pravidelnost
a re$pektovanie vlastného tela su zdrukou
uspechu. Preto by sme mali vzdy vyhladat
odbornika, ktory ndm poradi a usmerni
nds.

Ved zdravie mame iba jedno, a preto si ho
treba vézit, pestovat a chranit.

Patricia Luptdkovd,
HYZA, a.s.

recepty plné zdravio

Vsetky WELLNESS recepty na pripravu zdravych a chutnych pokrmov ngjdete na:
http://www.penam.sk/sk/pochutnaijte-si/nieco-aktualne/ alebo na
http://www.hyza.sk/recepty/recepty-na-pripravu-zdravych-a-chutnych-pokrmov-wellness.html
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KURACI SPiZ SO ZELENINOU

Na pripravu potrebujeme:

500 g kuracich prfs znacky HYZA

200 g Cerstvej zeleniny (paprika, paradajka,
cuketa, cibula, $ampindny)

sol, korenie, olivovy olej, 4ks $pajdli
celozrnny slne¢nicovy chlieb od Penamu

Postup:

Kuracie prsia a ¢erstvi zeleninu nakrajame
nakockyastriedavo napichavame naspajdle.
Takto pripravené $pizy orestujeme na roz-
pélenom ohni, osolime, okorenime a ddme
dopiect do vyhriatej riry na 160 °C asi
na 15 minut. Pre tych, ktori nemaju alebo
nevyuzivaju raru, podlejeme $piz priamo
na panvicke vyvarom alebo vodou, prikry-
jeme a dusime dovtedy, kym méso nebude
poriadne uvarené. Ako prilohu mézeme
podavat orestovanu zeleninu alebo celo-
zrnny slne¢nicovy chlieb Penam.
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10 tipov, ako si upravif stravu tak,
aby sa nedostavil nezelany JOJO efekt

1. Dodrziavat pitny rezim, to znamena
vypit pocas dna aspon 2 litre tekutin.
Velmi dolezité je vSak aj to, ¢o pijeme.
Vyradit treba v8etky sladké malinovky
asladené vody, obmedzit dzisy a mine-
ralne vody.

2. Nahradit produkty vyrobené z bielej
muky, t. j. biele pecivo, kolace, zaprazky
ap. celozrnnym alebo viaczrnnym peci-
vom s vysokym podielom prirodzenej
vlakniny.

3. Vyradit brav¢ové miso a vSetky pro-
dukty z neho (vSetky salamy, pastéty,
huspeniny, tlacenky...) a nahradit ho
kuracim mésom a rybami.

4. Rozlucit sa so vietkymi druhmi masovych
polievok (vyvary - hovadzi, slepadi...).

5. Vyradit plnotu¢né a zrejuce syry (bam-
bino, niva, emental...) a idené syry.

6. Vylucit z jedalnicka tdeniny (saldmy,
klobdsy, udené miso, ale aj udené
ryby).

7. Vyradit plnotu¢né jogurty, smotany,
dezerty a vSetky sladkosti a ¢okolady.

8. Vseobecne treba zmensit vSetky porcie
aneprepchavat zaludok jedlom ndrazo-
vo. Radsej mensie porcie a Castejsie.

9. Ovocie sa snazte konzumovat do 15. ho-
diny - mozete si ho dopriat aj vo vi¢Som
mnozstve.

10. Skuste zacat pri vareni a aj v studenej
kuchyni vymenit bezny olej za olivo-
VY.

Bezalergenni a bezlepkové vyrobky

Spole¢nost Vodnanska driibez se chysta
v prubéhu roku oslovit nejen svoje zakaz-
niky, ktefi se chtéji stravovat chutné, lehce
a zdravé, ale i ty zdkazniky, které drtbezi
maso méné oslovuje, a déle takové zakaz-
niky, ktefi maji néjaké zdravotni problémy
a drubezi maso jim miize pomoci pfijejich
specidlnich dietdch, napf. u bezlepkové
a bezalergenni diety.

Kufeci maso je vhodné pro bezlepkovou
dietu, kterd se dodrZuje pfi nemocech
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nesnasenlivosti lepku, jako jsou celiakie
nebo Duhringtiv syndrom (Duhringova
dermatitida). Nesnasenlivost lepku je pfi
téchto onemocnénich bohuzel trvald a ani
soucasna medicina neznd na tento typ one-
mocnéni zadny 1ék.

Zakladni terapii je celoZivotni uplné vylou-
¢eni lepku ze stravy. Pro takové zakazniky
znacka Vodnanské kufe ptipravila specialni
bezlepkovya bezalergenni program. Seznam
ptirozené bezlepkovych a bezalergennich

vyrobkt naleznete na nasich internetovych
strankdch www.vodnanskekure.cz.

ZDRAVE MASO

Kufeci maso se v poslednich letech stalo pra-
videlnou soucasti nasich jidelnickd, protoze
je velice vhodné pro zdravy Zivotni styl. Je
velmi mladé, a tim je vném nashromazdéno
mnohem mensi mnozstvi $kodlivych latek
nez napt. v mase veprovém ¢i hovézim. Za-
roven obsahuje pouze minimalni mnoZstvi
vaziva a tukd, coz zarucuje jeho mnohem
snadnéjsi stravitelnost, nez jakou maji tma-
vé druhy masa. Pravé pro svij nizky obsah
tuku a lehkou stravitelnost je kufeci maso
doporucovano pfi rtiznych dietologickych
obtizich a také pro stravovani déti, rekon-
valescentd a star$ich osob. Kufeci maso je
dale velmi vyznamnym zdrojem vitamind,
zejména skupiny B, kdy dulezity je prede-
v$im vitamin B, ktery se vyskytuje vyhrad-
né v potravinach Zivocisného ptivodu. Kure
je rovnéz vyznamnym zdrojem drasliku,
vapniku, hoi¢iku, Zeleza a dal$ich dalezitych
stopovych prvkda. Ke stéle vétsi oblibé a vy-
znamnému naristu spotteby kurectho masa
prispiva zejména jeho snadna a velice rychla
ptiprava a nekone¢né mnozstvi chutovych
variant jeho tprav.

Eva Bagalovd,
Vodnanskd driibez, s. . o.
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Marketing Kosteleckych uzenin v roce 2010

Fuze obou nasich
spolecnosti piinesla fadu
zmén a nejinak je fomu

i v oblasti marketingu.
Z&kladni procesy se
rozb&hly jiz v poslednf
Etvrting loriského roku

a zahrovaly predevsim
jednotnou marketingovou
politiku, vypracovant
marketingového planu

a rozpoctu na rok 2010.

V prvni radé je tieba zdlraznit, ze zi-
stanou zachovany obé stézejni znacky,
jak Kostelecké uzeniny, tak Maso Plana.
Maso Plana tedy z trhu v zddném pripadé
nezmizi. Naopak, v souc¢asné dobé ptipra-
vujeme celkovou inovaci obalt a grafické
tvare vibec. Cilem je zavést znacku Maso
Plana na trh a vyrazné ji vymezit oproti
konkurenci. Design je pfipravovan s re-
nomovanou agenturou a véfime, Ze jej
prijmou kladné nejen nasi zaméstnanci,
ale také odbératelé a koncovi zdkaznici.

ROZDELENi PORTFOLIA VYROBKU

V souvislosti s fuzi probihd také dalsi dile-
zity proces — rozdéleni portfolia vyrobkiL.
O co ptijde? V podstaté jde o prerozdéleni
vyrobku pod znacky tak, aby se navzijem

| —
= e
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nekanibalizovaly, aby obé nedélaly totéz,
aby mély jasny positioning. Neznamend to
v$ak, Ze by néktera z nich byla ochuzena.
Vyrobky budou prerozdéleny tak, aby vice
odpovidaly komunikaci zna¢ky a obchodni
strategii. Toto rozdéleni nebude mit vliv
na umisténi samotné vyroby. Ta se bude
odvijet od technologické vybavenosti jed-
notlivych provozt.

Co se tyce jednotného rizeni marketingu
a jeho strategie, je ucel jasny — maximalné
zefektivnit marketingové ¢innosti a zdrover
snizit naklady. Cilem neni $etfit na nékteré
ze znacek, ale naopak diky silnéjsi vyjedna-
vaci pozici snizit ceny nakupovanych sluzeb
adiky $irsim kontaktiim a ¢innostem zefek-
tivnit marketingovou podporu obou znacek,
které si jiz nebudou navzajem konkurovat,

ale naopak se budou doplnovat a tézit ze
synergickych efekttii. Pfikladem mohou byt
ochutnavkové akce, prezenta¢ni akce pro
zakazniky nebo spole¢né PR aktivity.
Strategii marketingu na leto$ni rok lze
shrnout do ¢tyf bodi:

» Budovani znacky

» Budovani loajality zakaznika

» Budovani konkurenceschopného port-
folia

Vyvolavani poptavky

v

VYSOKE CiLE

Marketingovy plan a rozpocet odrazi
vysoké cile do leto$niho roku a poditd
s fadou ¢innosti, které byly v poslednich
letech utlumeny nebo se na né nedostavalo
prostredkil. Samoztejmosti je budovani
obou znacek, podpora prodeje a fada re-
klamnich akci. Aktivni budeme zejména
v misté prodeje, stejné jako v komunikaci
s vefejnosti a také nasimi odbérateli, kteti
jsou nasi prioritou. Dilezitym segmentem
jsou také nase vyrobky, kde nas ¢eka rada
inovaci a zmén véetné obald Maso Plana,
jak jiz bylo feceno vyse.

Vsechny tyto aktivity maji jediny cil -
zajistit, abychom dosdahli planovanych tr-
zeb a zisku, aby nase spole¢nost dale rostla
a vyvijela se a posilila svou pozici lidra
v oboru, ktera ji plnym pravem patfi.

Vojtéch Halamicek,
Kostelecké uzeniny a. s.



Patndct let v Agrofertu

Rozhovor s ing. Platilem, byvalym feditelem spole¢nosti
AGROFERT Trading a dlouholetym vedoucim oddélent
zemédélskych komodit ve spolec¢nosti AGROFERT

HOLDING, a. s.

Co vas pfivedlo do AGROFERTU?

V podnicich zabyvajicich se obchodem se
zemédélskymi komoditami jsem pracoval
v riznych funkcich od roku 1962. Pti na-
vitéveé vystavy Zemé zivitelky v roce 1994
jsem dostal nabidku od AGROFERTU
na sménny obchod zemédélskych komodit
za dodavky hnojiv.

Kde jste ziskal své znalosti a zkuSenos-
ti souvisejici s obchodem se zemédél-
skymi komoditami?

Mezi lety 1962 az 1989 se sice se zemé-
délskymi komoditami obchodovalo, ale
vzhledem k platnym predpisim a vice-
méné pevnym cendm, se nejednalo o pl-
nohodnotny obchod. I kdyz samoziejmé
existovaly vyjimky, a to predevsim v tak-
zvanych predstihovych zemédélskych
podnicich, jako byly Slusovice nebo Préce,
kde jsem v té dobé pracoval jako obchodni
nameéstek. Tam se vlastné jesté za socialis-
mu obchodovalo, i kdyz tehdy mél obchod
svoje specificka pravidla.

Zemédélskym komoditdm se vénujete
témér cely svuj profesni Zivot, zménilo
se za ta léta néco v CR a ve svété?

Ve svété se toho, pokud jde o zptisob ob-
chodu, moc nezménilo, v CR vsak mnoho.
Zanikl federalni cenovy urad, zrusily se
dotace a odvody vypsané timto organem
najednotlivé druhy komodit a zacala platit
pravidla nabidky a poptavky, kterd uréovala
ceny jednotlivych komodit. AZ do vstupu
CR do EU existovala rfizna ochranaiska
opatteni, kterd rovnéz u nékterych komo-
dit omezovala volny obchod.

Jak se divdate na ceny komodit a jejich
vyvoj v poslednich letech? Kde vidite
pri¢iny dnesniho stavu? Jak se budou
podle vés ceny vyvijet ddle?

Ceny zemeédélskych komodit, a nejen téch,
byly v poslednich letech, pfedevs$im v roce
2007, ptedmétem spekulace. Proto se do-
mnivam, ze prudky narust cen v tomto
roce nebyl zptisoben nedostatkem, ale
pravé spekulacemi. Jak se budou vyvijet
ceny v pristich letech, se neodvazuji od-
hadnout, nebot statistické udaje o skliznich
a vyvoj cen spolu v mnoha ptipadech ne-
korespondovaly.

Pracoval jste pro AGROFERT patndct let,
to je velmi dlouhéd doba - na co budete

KALEIDOSKOP

rad vzpominat, co byste naopak radéj
zapomnél a co povazZujete za svij nej-
vétsi profesni Uspéch?

Ur¢ité budu rad vzpominat na zacatky,
kdy jsme vlastné obchod s komoditami
v AGROFERTU spolu s kolegynémibudova-
li a rozitovali, a co povazuji za sviij nejvétsi
profesni Gspéch? Snad to, Ze jsme pres rtizné
kotrmelce ve vyvoji cen komodit dokazali
dosahnout dobrych hospodarskych vysled-
ki1 a ze jsme svym jednanim s obchodnimi
partnery délali AGROFERTU dobré jméno
(tehdy se obchodni partnefi neskladali jen
z dcefinych spole¢nosti AGROFERTU).

Jako dobry manazer jste dokdzal
vychovat i svého ndstupce - prozrad-
te, jaké jste mu dal rady p¥i predavani
Ltronu”?

Kazdy si svoji pozici musi vybudovat sam.
V soucasné dobé se po spojeni s AGRO-
POLEM situace zménila. Presto véfim, Ze
iv této chvili bude v obchodé platit éestné
jednani, a to nejen ze strany pracovniki
AGROFERTU, ale i pracovnikt dcefinych
a ostatnich spole¢nosti.

Lidé jako vy obvykle ani v duchodu
zcela nepfestavaji pracovat, jaké jsou
vase plany do budoucna?

Domnivam se, Ze jsem byl v pracovnim
pomeéru dost dlouho, tak v souc¢asné dobé
zadné konkrétni plany nemam. Nenudim
se vSak, mam dost jinych aktivit, kterym
se vénuji.

Jste zndm jako sportovec a cestovatel,
kde jste byl nejddle a které misto vds
nejvice zaujalo?

Pracovné jsem cestoval po Evropé. Pokud
jde o soukromé cesty, tak ty nejdelsi byly
do Jihoafrické republiky a Kostariky. Obé
byly zajimavé, ale nejvétsi zazitky mam
z pésich cest napfi¢ Korsikou a z cest
po Sardinii, Sicilii a Norsku.

Mate néjaky nesplnény sen? Kam byste
se chtél jesté podivat?

Z4dny vyhranény cil, kam bych se jesté
chtél podivat, mimo severni Norsko, ne-
mam. Nesplnil jsem v$ak jedno predsevzet,
které jsme si s kolegou, se kterym jsem byl
na Mont Blanku, Korsice a Krété, dali. Tim
je objet Ceskou republiku na kole. Snad ndm
zdravi dovoli toto predsevzeti splnit.

Redakce
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PREDSTAVUJEME
Ing. Daniel RUBES (36)

Od 1. 6nora je persondlnim
feditelem spoleénosti
AGROFERT HOLDING, a. s.
Pfed svym nastupem posobil
vice nez 6 let ve spolecnosti
Synthesia Pardubice jako
persondlni feditel. Do jeho
kompetence spadalo i Fizeni
vztah{ s vefejnosti, zastaval GFad tiskového
mluvéiho a mél na starosti oblast marketingové
komunikace. Vystudoval Rizeni podniku
a podnikové finance na VSFS a Stétni spravu
a pravo na Univerzité Pardubice. Je Zenaty,
ma sedmiletou dceru a é&tyrletého syna. Mezi
jeho zdliby patfi sport.

Bc. Jaroslav ZIMA (25)

Narodil se 8. 3. 1985
v Pardubicich. Profesni drdhu
nastoupil v z&fi 2007
v Synthesii, kde se vénoval
dotacim, demolicim a investi-
cim. Podilel se na prdci
synergické skupiny Dotace,
v jejimz &ele v lednu 2010
nahradil Ing. Janu Nagyovou, Ph.D. Mezi
jeho zdliby patti historie a horska turistika.
V soucasné dobé dokonéuije studium
na filosofické fakulté v Hradci Krdlové, obor
politologie. Je svobodny a mé tFiletou dceru.

Ing. Stépan KOSIK (39)

V fijnu 2009 se stal $t&pdn
| Kogik feditelem centrdlniho
ndkupu ve spoleénosti
AGROFERT HOLDING, a. s.
Predchozi zkusenosti
ziskal ve spoleénosti
Technistone, a. s., kde pusobil
v letech 2001 -2009 jako
obchodni a marketingovy feditel, reditel
pro nékup a logistiku a také jako finanéni
feditel. V letech 1998-2001 pracoval
ve spoleénostech PernikéF Pardubice, a. s. jako
finanéni feditel a Pernikér Slovensko, s. r. o.
jako jednatel spoleénosti. V letech 1995-1998
pUsobil v Komeréni bance, a. s. jako pracovnik
aktivnich obchodb. Vystudoval Univerzitu
Pardubice - Fakultu chemicko-technologickou,
obor Ekonomika a management chemického
a potravinéiského promyslu. Je svobodny.
Ve volném &ase se vénuije predevsim sportu -
lyZovéni a cyklistice.

Predstaveni Centrdalniho nakupu
AGROFERT HOLDING, a. s. - CNA

Centrdlni ndkup zahdiil svou ptsobnost v druhé poloving roku 2009.
Hlavnim poslanim CNA je identifikace prose¢ikd v nakupovanych
polozkach napfi¢ skupinou a realizace synergif plynoucich ze spole¢ného
negociovani téchto spolecné nakupovanych polozek.

Systém Nakupnich vybort sdruzujici na-
kupéi jednotlivych dcefinych spolec¢nosti,
¢lenény podle jednotlivych ndkupnich ob-
lasti byl dobrym zakladem, na ktery mohl
Centralni nakup navazat. Doslo k prohlou-
beni spoluprdce mezi CNA a Nakupnimi
vybory. Sou¢asna komunikace je na denni
bazi, pro vyjednavani jednotlivych polozek
jsou sestavovany spole¢né tymy, v nichz
se ucastni jak zastupci CNA, tak zastup-
ci nejsilnéj$iho odbératele ze skupiny
u konkrétni nakupované polozky. Zadani
pro tato vybérova rizeni se tvori spolec-
né na Nakupnich vyborech. Na zadatku
roku byl nové ustaven Nakupni vybor pro
agricentra zohlednujici specifiénost nakupt
a moznych synergii v investi¢ni oblasti.

Databdze

Jednim ze stavebnich kament ndkupu
AGFH obecné a dilezitou roli CNA je na-
kupni databaze Softrade, ktera je zaroven
jednotnym aukénim prostfedim holdingu.
Jednotna nakupni databaze mutize mit pri-
nos v nékolika oblastech, budeme-li tispés$ni
v jejim naplnéni a kultivaci dodavatelské
vefejnosti AGROFERT HOLDING, a. s.,
ndm umozni sdilet informace o potencial-
nich a aktivnich dodavatelich pro vSechny
nakupdi, ¢imz si mizeme zajistit eliminaci
neprijemnych zkuSenosti s nekvalitnimi
dodavateli a naopak predavani pozitivnich
zku$enosti uvnitt této databaze, kterd v sobé
zahrnuje hierarchii dodavatelt podle jed-
notlivych oblasti a umoznuje na zakladé
strukturované poptavky zasdhnout ty sprav-
né dodavatele. Databaze umozni zaroven
realizovat v praxi controllingovou tlohu
tim, Ze v sobé zanechava otisk probihaji-
cich vybérovych fizeni v roviné e-aukce
nebo zalepenych elektronickych obalek.
Ve stfednédobém horizontu méame zajem

tuto databazi doplnit o standardni hod-
noceni dodavatelt. V neposledni fadé pii
jejim zpoplatnéni piinasi prostredky na jeji
spravu a rozvoj. Do dnes$niho dne je vynos
ze zpoplatnéni Softrade 1,6 mil. K¢&.

Prinosy CNA
Diulezité je zminit pfinosy CNA. Nevycis-
litelnym piinosem je vytvofeni feknéme
jednotného nakupniho pristupu AGRO-
FERT HOLDING, a. s., pochopitelného pro
obchodni partnery, vycislitelnym pfino-
sem jsou samozrejmé uspory. Primeérna
uspésnost CNA pri prvnim spole¢ném
skupinovém tendrovani kolisa kolem 13 %,
v nékterych polozkach je uspora dokonce
30 % proti stavajicim nakupnim cendm
(technické plyny - ldhve, elektromateridl).
Co povazujeme za dulezitou skutec¢nost, je,
Ze tyto Uspory se v konecné fazi generuji
nikoli na irovni AGFH, ale v jednotlivych
dcetinych spole¢nostech, systém, kterym
pracujeme, je uzavirani pouze ramcovych
smluv na drovni holdingu a konkrétni
odvolavky za nové negociované ceny si
realizuji dcefiné spole¢nosti.
CNA za obdobi 6 mésicii zrealizoval asi
30 vybérovych fizeni v objemu 550 mil. K¢.
Celkova ocekdvana uspora generovand
v prubéhu 12 mésici (vazba na predpo-
kladany objem) ¢ini 70 mil. K¢. Zasadni
polozky byly technické plyny - ldhve,
palety, elektromaterial, NaCl, PS misky,
plechové sudy.
V soucasné dobé jsou rozpracovana vybé-
rova fizeni v rozsahu dalsich 300 mil. K¢.
Kli¢ové oteviené polozky jsou krmny va-
penec, nakup a servis hasicich pristroji,
opakovana vybérova fizeni na kartony,
papirové pytle.
Stépdn Kosik,
AGROFERT HOLDING, a. s.
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Kriasné Velikonoce

plné sladkych dobrot

O‘.‘ Nechte se zlikat velikonoéni nabidkou tradiénich mazanci,

berink a zajict.

® Pro leto$ni Velikonoce ptindsime opét fadu sladkych pernicki
s ovocnou naplni.

o‘.‘ Pomlézka od Penamu potési nejen malé, ale i velké koledniky.

WWW.PENAM.CZ
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Hledate pro nacerpani své energie néco zcela mimofadného?
Pfemyslite, kam nejlépe vyrazit se svymi blizkymi na vikend do pfirody?
Chcete se sejit s prateli na klidném a okouzlujicim misté?
Pfipravujete zajimavou konferenci ¢i origindlni firemni vyjezd a prejete si vSechny mile prekvapit?
Pravé pro vas otevirame vyjime¢nou Farmu Capi hnizdo.

FARMA
CAPI
HNizZDO
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