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Miltkolegove, vazeni pratelé,

posledni dvodnik roku 2009 jsme pojali trochu netradiéné. V minirozhovoru jsme poloZili nékolik otdzek panu Andreji
Babisovi, nasemu pfedsedovi predstavenstva. Pfejeme pfijemné &teni nejen tohoto struéného zhodnoceni roku 2009

a pland pro dal3i rok, ale samoziejmé celého prosincového &isla.

Vase redakce

Mohl byste prosim v kratkosti shrnout nejduilezitéj-
si udalosti v roce 2009?

Nejdolezitéjsimi uddlostmi - t&mi pozitivnimi - byly akvizice
skupiny Agropol a jedna vyhrand arbitrdz ve sporu s PKN
ORLEN. Tim negativnim byl dopad krize na skupinu, a to hlav-
né vysledky v zemédélstvi a chemii, i kdyz i tam jsou svétlé
vyjimky. Paradoxné potravindfstvi vykazuje lepsi vysledky

v fomto roce neZ v minulém.

Jak jste spokojen s prib&hem integrace Agropolu
do Skupiny Agrofert?

S prob&hem integrace Agropolu do Agrofertu pod vedenim
pana Mrdze jsem velice spokojen. Skoda, Ze se zde setkaly
dvé& Gplné jiné kultury fizeni a z pdvodniho managementu cen-
traly Agropolu zstalo minimum. Byl jsem velice piekvapen,
jak byl Agropol fizen. Integrace samozfejmé bude pokraco-
vat dale a mdme velice konkrétni predstavy jak, trvat bude

minimdlné dali dva roky.

Jakym smérem se bude Skupina Agrofert ubirat
v roce 2010, jaké jsou stézejni cile?

Myslim, Zze kazdd firma skupiny md jasnou vizi, kam se m& ubirat a jaké mé cile. Hlavnim problémem zistéva
schopnost realizovat centrdlni &innosti, kde mdZzou viechny firmy udeffit, ddle vztahy mezi manazery, schopnost
vnimat z&jmy skupiny a nejen firmy, kterou pfisluiny manazer fidi. Cilem je byt nejlep3i v daném byznysu v Cechdch
a na Slovensku, ddle aby viechny spoleénosti produkovaly pozitivni cash. Absolutné hlavnim Gkolem je zmapovat
manazersky potencidl skupiny a vytvofit objektivni a nejlepsi mozné persondlini n&dhrady na konkrétni pozice s tim,

Ze pfislusni manazefi budou samoziejm& motivovdni tim, Ze budou mit jasnou perspektivu.

Co byste popial zaméstnancom Skupiny Agrofert do nového roku?

Rok 2009 bude patfit v mém Zivoté urcité k t8m horsim. Doufam, Ze rok 2010 bude lepsi. Nasim zaméstnancim pfeji
hlavné zdravi, radost a 3t&sti z rodiny a svych nejblizsich. Také jim pfeji, aby se jim v prdci dafilo a aby se nebdli
spoluvytvéret nasi skupinu a poukazovat na véci, které by bylo treba zlepsit nebo zménit. Jak jsem jiz fekl vicekrat,
isem ochoten vyslechnout pracovni problémy kazdého zaméstnance. Resit by je ale mél predeviim pfimy nadfizeny.
Néktefi z nasich zaméstnancl se na mé obraceiji se Zadosti o finanéni pomoc. V&kte mi, Ze bych réd pomohl viem,
ale nejde to. Dostdvam mnozstvi dopisd a snazim se pomoci, ale bohuzel nejde pomoci viem. Na svét& je strainé

moc neitésti, které se stane nezdvisle na lidech, ob&as se viak lidé dostanou do problému vlastni vinou.

Andrej Babis

EDITORIAL
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Ing. Josef Mraz (44)
predseda
predstavenstva
Agropol Group

Josef Mrdz je absolventem
Vysoké skoly ekonomicke,
Fakulty vyrobné-ekonomické.

V letech 1993 -1996 pracoval
ve firmg, kterd se zabyvala
obchodovanim s cennymi
papiry. Poté nastoupil do
spolecnosti, kterd spolu

s Ceskou spoiitelnou fesila
problémové Gvéry pro banky.
V roce 1999 zacal pUsobit ve
spole¢nosti Benzina v rédmci
koncernu Unipetrol. Dalsf
zkugenosti ziskal nésledné

na pozici finan&niho feditele
spole¢nosti ALACHEM a.s.

V roce 2002 kratce pasobil
jako feditel strategie ve
spole¢nosti AGFTRADING, a.s.
Spolupraci prerusil a pocatkem
roku 2007 se do spole&nosti
Agrofert vrétil na pozici feditele

controlingu a interntho auditu.
Je zenaty, m& dvé déti.

V zivoté se mi vyplatilo
iednat oteviené a na rovinu

Rozhovor s piedsedou predstavenstva Agropol Group Josefem Mrdzem

Muzete struéné popsat nejduleZitéjsi
milniky své dosavadni profesni drahy
a co vas privedlo do Agrofertu?

Jednim z vyznamnych milnikt byl nastup
do spole¢nosti Benzina v ramci koncernu
Unipetrol v roce 1999. Prvni zkusSenosti
s Agrofertem jsem mél v roce 2001, kdy jsem
ze spole¢nosti Benzina presel do spolec¢-
nosti ALIACHEM a.s. jako finan¢ni feditel
a podilel jsem se na restrukturalizaci této
skupiny, zejména centraly. Poté jsem v roce
2002 kratce pusobil jako reditel strategie
AGFTRADING, a.s. Nasledné jsem spo-
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lupraci s Agrofertem prerusil a po dohodé
s panem BabiSem jsem se vratil poc¢atkem
roku2007. V podstaté od za¢atku své kariéry,
kdy jsem se v CSA jako manazer podilel na
financovani novych letadel, ptisobim v obo-
ru financi a finan¢nich transakei. Viechny
moje dosavadni mise souvisely s finan¢nim
fizenim, s financemi a restrukturalizaci.

Jakd je vase dloha v predstavenstvu
spoleénosti Agrofert?

Do predstavenstva spole¢nosti Agrofert
jsem byl nominovan v dubnu roku 2008.

V prvni fazi jsem se vénoval controlingu,
IT, internimu auditu a nékterym restruktu-
ralizaénim projektiim. Po akvizici Agropolu
zodpovidam v ramci pfedstavenstva za inte-
graci Agropolu s Agrofertem. Po ukonéeni
této mise bych mél v predstavenstvu znovu
zodpovidat za vy$e uvedené oblasti.

Po akvizici skupiny Agropol Group
iste se stal jejim $éfem, jakd byla vase
hlavni role a jaké byly podle vés rozdi-
ly mezi Skupinou Agrofert a Agropol?
Pfekvapilo vés néco?



Agropol byla transakce, ktera zacala
jiz pfed mym vstupem do Agrofertu na
jate roku 2007. Finalni jednani probéhla
2. dubna leto$niho roku, kdy byla transak-
ce dokoncéena, a od té doby jsem v Fidicich
organech skupiny Agropol. Pisobim zde
jako predseda predstavenstva. V ramci
vyjednavani jsme samoztejmé o Agropolu
méli uréité sady informaci. Realita vS§ak
prinesla skute¢nosti, na které se nedalo
pfedem pfipravit a které nas svym zpi-
sobem i ptekvapily. Z téch vyznamnych,
které bych uvedl jako rozdilné, bylo to, Ze
Agropol zil vice v obdobi ,,socialismu®
Naptiklad nebylo zazité, Ze nékdy je nutné
pracovat déle nez osm hodin denné, né-
které véci je nutné fesit promptné a nékdy
obétovat i vikendy. Skupina Agropol méla
skvéle zvladnutou corporate identity, dra-
hou centrélu s pfedrazenym IT. To vie se
muselo promitnout do spole¢nosti, a proto
si s sebou skupina nese velké mnozstvi
nefesenych internich pohledavek a pte-
fakturaci, které postupné rozplétdme.

Agropol ma pomérné silnou potravi-
néiskou divizi - jak se ji dafi? Neni
handicapem jeji ,monotematické” za-
méFeni pouze na takzvané bilé maso?

Nechtél bych, aby to vyznélo tak, Ze jsem
odbornikem na potravinaf'stvi a segment
masa. V8echny véci, o kterych se ted
bavime, vnimdm spi$e pfes finance a zis-
kovost. Vysledky za prvnich devét mésict
roku 2009 ukazuji, Ze poté, co integrujeme
véechny aktivity s bilym masem do spolec-
nosti Agropol Food a novy management
prosazuje jednotnou vyrobni a obchodni
politiku v Ceské i Slovenské republice, se
vykonnost vyznamné zvysila a v soucasné
dobé jsou porazky drtibeze kazdy mésic
ziskové. Myslim si, Ze roz¢lenéni segmentu
masa na vertikalu dribeziho masa je sprav-
ny krok, ktery zvy$uje efektivitu. Spravnost
cesty potvrzuje i to, Ze v Fijnu leto$niho
roku se podarilo uspésné dokoncit syn-
dikované financovani segmentu drubeze.
Po dlouhé¢ dob¢ od roku 2004, kdy banky
z tohoto segmentu utekly, se podafilo je
presvédcit o perspektivé tohoto oboru.

UZ jste ochutnal Vodianské kufe?
Kdyz nakupuijete, divdte se na vyrobce
a uprednostiivjete produkty skupiny?

Kazdy, kdo dnes nakupuje v potravinovych
fetézcich, musi narazit na zna¢ku Vodnan-
ské kute, coz do urcité miry dokumentuje

nasi silu, ktera je velmi dulezita. U nds na-
kupuje predev$im manzelka, kterd si také
hlid4, aby nakupovala ,,spravné“ produk-
ty. Nékteré produkty ve specialitach typu
kachen a drubezich uzenin jsou skute¢né
vynikajici.

Jak vnimaiji ,Agropolaci” koupi ,své”
firmy Agrofertem? Setkal jste se s néja-
kymi negativnimi reakcemi?

S vyslovené negativnimi reakcemi jsem se
nesetkal. Neptijemné zaleZitosti tykajici se
naptiklad propousténi jsme se snazili resit
korektné. Vsichni zaméstnanci dostali to,
co jim podle zakona nalezelo. Lidé samo-
ztejmé nebyli $tastni, ale vyloZené negativ-
ni reakci jsem nezaznamenal. Naopak bych
chtél podékovat vsem kolegtim, kteti se na
integraci Agropolu podileji, jejich prace si
vazim.

Jak probihd integrace Agropolu Group
do Skupiny Agrofert? Jaky bude dalsi
vyvoj?

Budoucnost Agropolu je dnes dand. Pti-
pravujeme fiizi Agropolu Group se spole¢-
nosti AGROFERT HOLDING, a. s., s roz-
hodnym datem 1. 1. 2010, coZ znamens,
ze Agropol Group jako takovy zanikne.
Vyftesili jsme jiz i obchodni firmy jako
Agropol Chem, Agropol Trading, ktery
se prejmenoval na AGROFERT Trading,
a ostatni spole¢nosti se stanou majet-
kovymi ucastmi skupiny AGROFERT
HOLDING, a. s. Tim mise Agropolu de-
finitivné skonci. Spole¢nosti, které dnes
zastreSuje Agropol, budou standardné fi-
zeny a vlastnény spole¢nosti AGROFERT
HOLDING, a. s. Soucasné se dokoncuji
i rozbihaji projekty, které byly integraci
vyvoldny jako zejména fuze spole¢nosti
agricenter, vyclenovani dribezich farem
a optimalizace po¢tu vyroben krmnych
smési.

Jednim z hlavnich témat soucasnosti je
Jfinanéni krize”. V posledni dobé se jiz
zalaly v médiich objevovat optimisti¢-
t&jSi prognézy - jak se na ni divate vy?
Jsme uZ z nejhorsiho venku?

Ja mam v tomto ohledu ponékud radikalni
nazor. Myslim si, Ze redlna finan¢ni krize
teprve ptijde, hlavni dopady jesté Ceskou
republiku a segment zemédélstvi plné ne-
postihly. Hlavni dopad bude citelny pristi
rok, kdy miize doznit efekt jednorazového
naliti penéz do jednotlivych ekonomik

HOLDING

okolnich statil. V nékterych hospodaiskych
oblastech mtize dojit k propousténi, snize-
ni efektivity a mtizZe se to promitnout i do
spotfeby a vétsi mirou ovlivnit spotfebu
v na$i potravinarské divizi a c¢aste¢né
v zemédélstvi. Tento segment ov$em ni-
kdy nebude krizi postiZen tak jako ostatni
pramyslové segmenty. Domnivam se, ze
pozitivni signaly jsou z velké ¢asti medidl-
ni zalezitosti. Podivdme-li se na struktury
rozpoc¢tl v letech 2009 a 2010, zjistime,
ze v roce 2009 se jesté aplikovala urdita
prortistova opatfeni a pro socidlni sféru
nebyla Zddna vyznamna omezeni. Naopak
byla snaha stimulovat poptavku. Vyhody
pro podnikovou a socidlni sféru vak ne-
budou v roce 2010 aplikovany, davky lidem
a pomoc firmdm se budou kratit. To vse
znamend, 7e dopad na Ceskou republiku
teprve mtiZe prijit. Tento dopad se projevi
ztejmé v roce 2010, a to pravdépodobné az
ve druhém pololeti.

Prace pro Agrofert je Easto psychicky
velmi ndroénd - jak relaxujete, jaké
mate konicky?

Hlavni relaxaci je pro mé ¢as straveny s ro-
dinou, v¢etné sportovnich aktivit. Jednou
za rok podnikdme s rodinou del$i dovole-
nou. V posledni dobé nejcastéji k mofi.

Muzete prozradit, jak travite Vénoce?
Zistavame v Praze a snaZime se travit Va-
noce tradi¢nim zptisobem. Zatim jsme méli
to $tésti, Ze nase déti byly v tom spravném
véku a Vanoce si skute¢né uzivaly.

Co byste oznadil za svij nejvétsi pro-
covni a osobni Gspé&ch?

To je tézka otazka. MoZna jesté néco prijde.
Rozhodné se necitim na bilancovani véci.
Od roku 1988, kdy jsem ukoncil vysokou
$kolu, vojenskou sluzbu a nastoupil do
CSA, mdm neptetrzité mise v riiznych
oblastech a spole¢nostech. Tato praxe mi
davd urdity prehled a zku$enosti v oblas-
tech, které ¥idim. V zadné pozici, na které
jsem pusobil, jsem nemél pocit, Ze by moje
prace byla zbyte¢na nebo nebyla v hlavnich
bodech dokon¢ena.

Mdte néjaké Zivotni krédo?

V zivoté se mi vzdy vyplatilo jednat otevie-
né a na rovinu, nezastirat véci, snazit se je
fedit a v ramci komunikace byt uptimny.

Redakce
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NAJEZD VYROBY
V PREOLU LOVOSICE

QOd ¢ervnového slavnostniho otevieni oleochemické

vyrobny PREOL v Lovosicich uplynulo jiz tmé&F Sest mésich

o

a je ¢as na rekapitulaci toho, co se za tu dobu uddlo.

V ¢islech se dd konstatovat, Zze PREOL od
té doby vykoupil 115 tisic tun fepky, coz
umoznilo udrZet si trzni pozici jak u z4-
kaznikt dodévajicich surovinu, tak u od-
bérateltt produktd, hlavné tedy bionaftu
(MERO) pro rafinérsky priimysl, fepkovy
olej pro dalsi zpracovani, fepkové $roty pro
vyrobu krmnych smési a glycerin. Z cel-
kového vykoupeného mnozstvi 115 tisic
tun fepky se ve vyrobné PREOL zpracovalo
kolem 65 tisic tun a zbylé mnozstvi bylo
zpracovano formou vyuziti pfepravovacich
kapacit napt. STZ, a. s.

BILANCE

Podle ptivodniho planu méla byt vyrobna
predana generalnim dodavatelem stavby,
firmou Chemoprojekt, a. s., v kvétnu to-
hoto roku. Z rtznych diivodu se tak do-
sud nestalo, a proto je nutné se podivat na
ptic¢iny. Neznamena to sice, Ze by PREOL

Pred zahdjenim vystavby, podzim 2007

nevyrabél, viz zpracované mnozstvi fepky
vy$e, ale pro uplné prevzeti vyrobny v sou-
ladu s parametry kontraktu je stale nutné
dokoncit zkusebni provoz a provést ovéreni
parametri v garan¢nim testu.

Prvné si musime uvédomit komplexnost
arozsah celé investice, kterd se dd srovnat
s nejslozitéj$imi realizovanymi investi-
cemi v celé CR za posledni obdobi. Pro
realizaci zaméru bylo nutné vybudovat na
plose zhruba 4,5 ha vSechny provozy dule-
7ité pro zajisténi funkénosti celé Vyrobny
MERO. Cely komplex za¢ina ptijmem su-
rovin a pomocnych chemikalif pres ¢tyti
zékladni vyrobni jednotky (lisovna, ex-
trakce, vyroba FAME a vyroba glycerinu)
az po veskerou expedici, sklady, napojeni
médii a energii. Navic v rdmci automati-
zace vyroby je kazdy proces zapojen do
centrdlniho fidiciho systému z jednoho
velinu.
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Jedna se asi o 11 provoznich soubort
a 13 stavebnich objektd. Pro ptiblizeni
mluvime o témér 600 aparatech véetné
¢erpadel, dopravniki, skladti a meziskladu
apod., a to v8e s realizaci dopravni infra-
struktury uvnitt komplexu. V podstaté se
da fici, Ze se jedna o stavbu na zelené louce
v prostorach brownfieldu, to znamend vyu-
Zitim prostor arealu Lovochemie, a. s., kde
PREOL stavbu realizoval. Bylo zde mozné
zajistit funk¢nost celé vyrobny a vyuzit
maximalnich synergii napt. pii sdileni lo-
gistiky, dodavkach energii, administrative,
ostraze jednotky apod.

DUVODY ZDRZENi

Pri¢in dnes jiz téméf Sestimési¢niho zdrzeni
pro predani vyrobny investorovi je vice, ale
z dne$niho pohledu se nejvice projevuje
podcenéni rozsahu investice ze strany do-
davatele stavby. Zvlasté co se tyce planované
doby provedeni potiebnych zkousek véetné

odzkouseni veskerych aparatu, dopravnich



cest, a to vzdy s materidlem. Ty byly ptivodné
planovany na dobu dvou mésicti, nicméné
provedeni v§ech komplexnich zkousek, kte-
rych bylo vice nez 100 a nasledna pfiprava

Vystavba zévodu dokonéena, jaro 2009

THTE T
IRIRIRET!
AIRIETEET

I

ke zku$ebnimu provozu a jeho provedeni
trva jiz paty mésic. Pti funkénich zkouskach
aplném zatizeni zatizeni byla odhalena fada
nekvalitné provedenych praci a dil¢ich do-

HOLDING

davek, které jsou nyni postupné odstraniova-
ny a odladovany. Diky modernimu vybaveni
laboratote se velmi peclivé testovaly véechny
finalni vyrobky tak, aby jejich jakost odpo-
vidala pozadavkam trhu. V nékterych pti-
padech stéle jesté neni spolehlivé dosazeno
$pickovych parametri, které pottebujeme
pro na$e naro¢né zakazniky. Probiha ladéni
technologickych postupii spojené i s ovéfo-
vanim environmentalnich parametrt vyro-
by, jako je mnozstvi emisi, odpadu a kvality
vypousténych odpadnich vod.

DUKLADNE ZKOUSKY

Nicméné vechny tyto zkousky a méreni
je nutné provést dikladné a s co nejveétsi
peclivosti, aby bylo zamezeno ptipadnym
problémim v budoucnosti.

I pres vy$e zminéné zdrzeni ovsiem PREOL
byl schopen ziskat a udrzet trhy a vzhledem
k tomu, Ze do konce roku bude vyrobna jiz
produkovat na pozadovany vykon, planuje
na pristi rok byt jednim z nejvyznamnéjsich
zpracovateltl fepkového semene v regionu
stfedni a vychodni Evropy. Podle podnika-
telského planu zpracujeme témért 390 tisic
tun fepky, coz odpovida 40 % produkce
tfepkového semene v CR.

Soucasné zmény podminek na trhu zpraco-
vani fepky, vyvolané vstupem firmy ADM
do byvalé olomoucké Setuzy, sice pfinesou
tvrd$i konkurenci, ale zaroven zvyrazni
vyhodu PREOLU, kterou mé diky vyuZiti
moznosti nejmodernéjsi technologie, tj.
produkovat s niz§imi nédklady na vyrobu.

Karel Hendrych,
PREOL, a. s.

Foze Kosteleckych uzenin
a Maso Plana

V minulych magazinech jsme vds informovali o zméndch v nasich spo-
leEnostech, které smé&fuji ke spojeni obou firem. Tyto zmény a predevsim
vechny pfipravné prdce pokrodily natolik, Ze se pfedstavenstva obou

spolecnosti rozhodla vyzvat jediného akciondre k rozhodnuti o fizi
obou firem slougenim k rozhodnému dni 1. 1. 2010 a toto rozhodnuti
akciondf na sklonku fijna uéinil. Nastupnickou organizaci budou
Kostelecké uzeniny, a. s., které budou od ledna prot&jskem viech nasich
obchodnich partnerd.
| pfes pokracujici hospodérskou krizi planujeme udrZeni a dokonce

vyrobkd.

niho sortimentu a k novému smysluplnému rozdéleni poloZek sortimentu
pod jednotlivé znacky tak, aby nestdly konkurenéné na trhu proti sob&
jako dosud, ale aby se naopak velmi vhodné doplfiovaly a mohli jsme
tak nabidnout nadim zdkaznikdm komplexni sortiment masa a masnych

Veskeré tyto kroky véetné fize samotné viak nevnimame jako néjaky cil,
nybrz jako prostfedek k tomu, aby se nase nova spoleénd firma stala

silnou, zdravou a pfedeviim konkurenceschopnou spolegnosti na trhu

navy3eni vyroby ve viech nasich vyrobnich provozech, protoze ogeké-
vdme rist trzeb budouci nové spoleénosti. K tomu md pfispét i prace

s obéma nasimi znackami, které hodldme déle zachovat a podporovat.
Pfirozené dojde v pfi3tim roce k urcité optimalizaci vyrobniho a prodej-

masa a masnych vyrobkd v Ceské republice a na Slovensku.

Pavel Kvagé,

mistopfedseda predstavenstva, Kostelecké uzeniny, a. s.,
mistopfedseda predstavenstva, Maso Plang, a. s.
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Vyroba KMC v Lovosicich slavi 50 let

karboxymethylceluléza

Historie vzniku vyroby karboxymethylceluldzy v Lovosicich

sahd do poloviny padesatych let minulého stoleti.

Pocatkem roku 1956 byla zahdjena spoluprace

s Vyzkumnym Ustavem syntetickych pryskyfic a lakg,

Pardubice. Technologie, kterd byla tehdy odzkousena,

se vyuziva s nékterymi diléimi Upravami dodnes.

HISTORIE

Smyslem vyzkumu a vyvoje KMC v teh-
dejsim n. p. Ceské hedvabi v Lovosicich
na konci 50. let byl rozmach vyroby tehdy
novodobych pracich prostiedk, ve kterych
je karboxymethylceluléza (KMC) tézko
nahraditelnym prostfedkem zabranujicim
redepozici $piny na latku. KMC mélo a sta-
le ma vyjime¢né vlastnosti a tim i uplatnéni
v mnoha odvétvich pramyslu.

KMC byla vyvinuta béhem prvni svétové
valky a zacala se vyrabét v Némecku ve
t¥icatych letech. Od roku 1947 se vyrabéla
i v USA. K obrovskému nartistu vyroby
doslo v dobé, kdy se piestalo prat my-
dlem a zacaly se pouzivat syntetické praci
prasky. Zaroven s tim se KMC zacala
vyuzivat i v mnoha dal$ich pramyslovych
oborech.

Pro vyrobu KMC se vyuzivala budova
viskézy tehdejsi vyroby Ceského hedvabi
pochazejici z roku 1923 a v nich se KMC
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vyrabi a skladuje do souc¢asné doby. Objek-
ty patii v Lovochemii k nejstar$im.
Provozni zkousky probihaly v obdobi let
1957-1958 a presly v roce 1959 v trvalé
provozovani vyroby KMC v Lovosicich.
Prvni vedouci, s velkym ,V se jesté v tom
roce stala ing. Helena Hrdinova — odbornik
a velka osobnost, které vyrobna vdé¢i za
to, Ze je$té dnes muiZe pracovat na vyrobé
karboxymethylceluldzy.

SOUCASNOST
Karboxymethylcelul6za se vyuziva v $i-
rokém spektru priimyslové ¢innosti. Pod
obchodnim nazvem LOVOSA nachdzi své
uplatnéni v pramyslu mali¥skych natéra,
geologického pruzkumu a ropnych vrta,
ptivyrobé papiru, pracich prasku, tekutych
$krobt a k zahustovani raznych roztokd.
Provoz prosel nékolika velmi tspésnymi
obdobimi. Ale jak je pravidlem, jednou jste
nahofe, potom zase dole. Obdobi hojnosti

a puistu se skoro pravidelné stiidaji. Avsak
nasazenim usili vSech ztcastnénych se
zatim vzdy podatilo v§e zvladnout ku pro-
spéchu véci.

Ekonomicka situace na trhu v poslednim
¢tvrtleti roku se tézko odhaduje, ale pfanim
a cilem je, aby vyrobu pf#ili§ neovlivnily
poklesy ve stavebnictvi a plan vyroby pro
letodni rok byl splnén. Malovat se bude
i nadale. Konkurence na trhu s KMC je
v8ak velika a tlak na nizsi ceny vysoky.
Nejuspésnéjsi jsou ta obdobi, kdyz vse fun-
guje, jak ma. Vyroba vyrabi, tdrzba udrzuje
a nelatd, nakup nakupuje v poZadovaném
mnozstvi a kvalité, prodej prodava a z4-
kaznici jsou spokojeni, berou zbozi pod
rukama - dobry pocit stejné jako tehdy,
kdyz do provozu starého 50 let s nékterym
technologickym zafizenim star$im nez 80
let dorazi ,véda a technika® To znamena,
ze ve spoluprdci s udrzbou jsou néktera
dosluhujici zafizeni obnovovana a moder-
nizovdana, ale hlavné udrzovdna. V malé
mife se i investuje.

Nejkrasnéjsi obdobi nastalo v devadesa-
tych letech, kdy se uvazovalo o vystavbé
nové jednotky na vyrobu KMC a pfipadné
ijinych derivati celuldzy. Toto obdobi vsak
netrvalo dlouho, zdmér nebyl bohuzel rea-
lizovan.

BUDOUCNOST

Véiime, Ze na$ vyrobek bude na trhu stéle
zadany a bude mit na ném i nadale své mis-
to. Toto v8ak neni samoziejmost, o dobré
vysledky se musime zaslouzit vichni.
Technologicka kazen, dobry stav zatizeni
a spousta ostatnich atributi by mély byt
zarukou, Ze u vyrobcii malifskych natéra,
i u ostatnich oborti, bude mit nas vyrobek
nadale $iroké uplatnéni.

Marcela Kylichovd,
Lovochemie, a. s.

Karboxymethylceluléza
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/elezniéni vlecka v Lovochemii
VE ZKUSEBNIM PROVOZU

V zaif loriského roku byl zahdjen investiéni projekt Rozifeni Zelezni¢ni viecky v aredlu

Lovochemie, a. s., v rémci kterého byla modernizovana a zdroven rozsitena v souvislosti

s vystavbou jednotky pro vyrobu MERO spoleénosti PREOL podnikova viecka v aredlu

Lovochemie.

Projekt byl zahajen v zafi roku 2008, po-
sledni préce byly dokonceny v priubéhu
dubna a 30. dubna povolil Drazni Gfad uve-
deni zrekonstruovaného kolejisté vle¢ky
vedle nové vyrobny MERO do zkugebniho
provozu. Kolaudace je planovana na duben
pristiho roku.

Na rekonstrukci kolejisté se podilely spo-
le¢nosti VIAMONT, INSKY, NTD group,
it&t, Jifi Lupinek, Jaromir Maza¢, Jama
a dalsi.

Oproti prepravni kapacité roku 2007,
ktera byla 650 tisic t/rok, dojde do péti let
k navyseni o 405 tisic t/rok. Byl vyménén

Rozdil mezi starou a novou vleckou je patrny na prvni pohled

asi kilometr novych koleji, 9 novych vyhy-
bek, 4 nové posunovaci vratky, prejezdové
svételné zabezpecovaci zatizeni bez zavor
a dynamicka kolejova vaha. Pfibyla 4 nova
manipula¢ni mista pro MERO, 4 posuno-
vaci vratky, svételné prejezdové zabezpeco-
vaci zaf{zeni, nova kolejova vaha. Zaroven
vznikne na takto rozsifené expedici do péti
let postupné 16 novych pracovnich mist.
Pievedenim ¢asti prepravni kapacity na
Zeleznici dojde ke snizeni zatéZze silni¢ni
dopravy a k posileni pfepravnich objemu
surovin a vyrobka zpusobem $etrnéj$im
k zivotnimu prosttedi.

Celkové ndklady na projekt dosahly
61,5 milionu K¢, z toho ¢inily uznatelné
néklady 47,2 milionu K¢ a byly financovany
Lovochemii. Vyznamnou ¢ast rozpoctu
na rekonstrukci starého kolejisté ve vysi
18,87 milionu K¢ poskytlo Ministerstvo
dopravy CR, a to formou dotace ze Struk-
turdlnich fonda Evropské unie a ze statniho
rozpoc¢tu Ministerstva dopravy z progra-
mu 6.1 Podpora revitalizace Zelezni¢nich
vlecek.

Irena Vodickovi,
Lovochemie, a. s.
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Thermofix, podlcha, o kieré snite

Chcete podlahovou krytinu, kterd je krasnd, moderni, nadeasovd, snadno se udrzuje

a diky 3iroké barevné skdéle si opravdu kazdy vybere? Zname jeji jméno. Je to

Thermofix®.

Thermofix® je specialni heterogenni viny-
lova podlahovina vyrabéna spole¢nosti
Fatra, a.s. Skladd se z nékolika vrstev
s vloZzenym skelnym rounem. Uzitnd na-
$§lapnd transparentni vrstva je opatfena
mechanickym dezénem, povrch je navic
obohacen polyuretanovou vrstvou, ktera
zvy$uje odolnost a usnadnuje udrzbu.

S Thermofixem® se bézné setkame v ko-
mer¢nich prostordch prodejnich center, ve
vstupnich halach, na chodbach a v kance-
larich ufadu ¢i instituci, v hotelech nebo
restauracich. Vzhledem k jeho odolnosti
je mozné Thermofix” pouzivat i v halach
s lehkou vyrobou. Svou cestu si nasel do
obytnych prostor a domacnosti.

V roce 2009 predstavila Fatra, a.s. novou
kolekci vzort Thermofix®, 34 dekort
imitujicich dievo settidénych do kolekce
ELEGANCE (17 vzort) a RUSTIKAL
(17 vzortr) a 10 dekort imitujicich kera-
mickou dlazbu s ndzvem STONE.
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V fadé ohledt Thermofix® pred¢i klasické
materialy. K nejvétsim vyhodam patii:

» vysoka odolnost k opottebeni

dobrd chemicka odolnost

vynikajici rozmérova stalost

odolnost k vlhkému prostiedi
odolnost proti ptisobeni kole¢kovych
zidli

dobry teplotni vjem

velmi nizka uroven hluku

jednoducha udrzba

ekonomicka vyhodnost

jednoduchost pokladky do ¢lenitych
prostor

vVvyVvyy

vVYvYyVvYVvyy

Thermofix® je mozné aplikovat do mist-
nosti s podlahovym vytdpénim. Material
reaguje na prohtivani dokonce rychleji
nez vétsina ostatnich podlahovych kry-
tin, coZ je pro uzivatele pfijemné. Také
esteticka stranka je vyznamnd. Kombinaci
riznych dekori Ize vytvéfet vzory, které

ptijemné dotvareji charakter a harmonii
celého interiéru.

Thermofix® je dobfe dostupny v $iroké dis-
tribu¢ni siti velkoobchodi na celém tizem{
Ceské a Slovenské republiky.

Spole¢nost Fatra, a.s. poskytuje na material
zaruku 10 let. Podlahové krytina Thermo-
fix’ je opatfena véemi mezindrodné uznéava-
nymi certifikdty ptislusnych certifika¢nich
autorit. Vyroba i prodej jsou certifikovany
dle norem CSN EN ISO 9001 a 14001.

Nabidku celé kolekce a mnohem vice in-
formaci naleznete na novych webovych

strankdch www.fatrafloor.cz

PR Fatra a.s.

O%yhermoﬁx
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Fatra prevzala ocenéni

Bezpecny podnik

Zavrsenim celého procesu certifikace programu

,Bezpecny podnik” bylo slavnostni prevzeti tohoto

prestizniho ocenéni 20. fijna v Kaiserstejnském paldaci

v Praze. Vyznam, ktery je ze strany ceské vlady tomuto

programu vénovan, byl podirzen téasti ministra prace

a socidlnich véci Petra Simerky a generdlniho inspektora

Stétntho Ofadu inspekce prace Rudolfa Hahna. Zvolené

prostory Kaiserstejnského palace byly vice nez dustojnou

kulisou pro takto vyznamnou akci.

Ministr prace a socialnich véci Petr Simer-
ka podékoval v§éem ocenénym podniktim,
které se zaslouzily, ze stav bezpe¢nosti
préce, uroven pracovniho prostiedia pra-
covnich podminek je u nich dlouhodobé
vynikajici. Vyjadril presvédéeni, ze BOZP
uz neni ,,popelkou®. Pravé diky progra-
mum Bezpeény podnik a Podnik podpo-
rujici zdravi, se jeji Groven stale zlepsuje.
Stale vice zaméstnavateldl a zaméstnanct
chépe, Ze bezpeénost prace a zlep$ovani
pracovniho prostfedi je v jejich zajmu,
Ze se nejedna o prazdné fraze nebo jen
o splnéni povinnosti na zakladé néjakého
pravniho pfedpisu. Bezpe¢nd prace neni
samoucelna, ale prispiva k vétsi spokoje-
nosti zaméstnancti i zaméstnavateld, k lep-
$i produktivité a konkurenceschopnosti.
Leto$ni rok byl pro CR velmi vyznamny.

—

»Podékovani patfi nejen zaméstnavateltim
z ocenénych podniki, ale i zaméstnanctim
a také inspektoriim prace. A preji ocené-
nym, aby jim snaha vydrzela co nejdéle,”
fekl ministr.

Devatendct spole¢nosti ocenénych v letos-
nim roce je riznorodych. Jsou zastoupeny
mensi spole¢nosti, ale ve velké mife také
velké a vyznamné. MiZzeme jmenovat
napf. Spolanu, a.s., Siemens Elektromoto-
ry, 8..0.., C‘epro, a.s., nebo CEZ Distribu-
ce, a. 5., ajiné. Mnohé podniky jiz ocenéni
»Bezpecny podnik® obhdjily nékolikrat po
sobé. At v8ak tyto podniky maji vlastniky
zahrani¢ni ¢i tuzemské, jsou velké nebo
malé, shodli se jejich zastupci na tom, Ze
oblast BOZP je nedilnou a dileZitou sou-
¢asti jejich podnikové kultury a jednim
z prostiedkil boje o zdkaznika.

: --;;iﬂn':aﬂsma g
| o -ﬁ ié {i
W e

Za Fatru, a.s. se slavnostniho aktu zacastnili
Ing. Petr Vil¢dk, technicky feditel, dr. Leo$
Klofé¢, personalni feditel a Radek Polasek,
vedouci odboru BOZP.

Pro nadi spole¢nost nebylo ziskdni ocenéni
»Bezpecny podnik® tim hlavnim cilem,
pfestoze se jedna o prestizni ocenéni, ale
prosttedkem jak zabezpecit trvalé zvy$o-
vani urovné bezpecnosti a ochrany zdravi
pti praci v organizaci, vytvaret a udrzovat
podminky efektivniho systému fizeni a na-
pomoci tak sndze splnit ustanoveni ¢eské le-
gislativy, které vychazi z poZadavkt smérnic
EU. Ziskdnim ocenéni na$e prace nekondi,
ale je zdvazkem i nadale pokracovat v na-
stoupené cesté k organizaci, ktera zaru¢uje
svym zaméstnancim bezpe¢né pracovni
prostiedi a svym zakaznikiim jistotu, Ze maji
partnera, jehoZ vyrobky jsou nejenom kva-
litni, ale jsou rovnéZ vyrobeny za podminek
splnujicich evropské standardy BOZP.

Rad bych timto prostiednictvim podékoval
viem, kteti se v nasi spole¢nosti podileli na
certifika¢nim procesu a nemalou mérou se
zaslouZili na jeho ziskdni. Dale chci podé-
kovat vedeni spole¢nosti za podporu, bez
které by zavedeni a uspé$nd certifikace
nebyla mozna.

Radek Poldsek,
Fatra, a.s.
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Spolecnost Fatra vystavovala

na mezindarodnim veletrhu Batimat

Batimat je nejvétsim stavebnim veletrhem na svété a je

gigantickou prehlidkou stavebnich materialo, strojd,

sluzeb a inovaci ve stavebnim promyslu. Na plose

115 000 m? se kazdy druhy rok setkavaif statisice

odbornych névitévnikd s vystavovateli z celého

stavebnitho odvétvi,

Stanek byl koncipovén do moderniho, svéziho a ekologického stylu

Batimat je veletrhem, ktery poskytuje fadu
modernich sluZeb pro efektivni propojeni
mezi dodavateli a odbérateli a také prile-
zitosti k proniknuti na mezinarodni trhy,
k setkani s novymi obchodnimi partnery
a upevnéni vztahi s partnery stavajicimi
a predevsim k odbytu vyrobki a sluzeb.
Segmenty Izola¢nich félii a Podlahovych
krytin spole¢nosti Fatra, a.s. vystavovaly
na veletrhu z diivodii hledani obchodnich
prilezitosti a partnert ve Francii. Diky
aktivité prodejct byla v pribéhu veletrhu
vedena fada jednani a bylo ziskdno pies 200
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kontaktii od zdjemci o nabizené produkty
nejen z Francie, ale i celého svéta.

Hlavni trendy leto$niho veletrhu v oblasti
izola¢nich materidl byly bezesporu zelené
stfechy, fotovoltaika a usporné materialy
$etfici nejen penize majitelti nemovitosti,
ale i Zivotn{ prostfedi. Tento pohled nas
utvrdil v tom, Ze jsme se vydali spravnym
smérem pii vyvojovém a prodejnim za-
méfeni na tepelné, zelené, fotovoltaické
stfechy a moderni izola¢ni materidly.
V oblasti podlahovych krytin jsou vidét
na $pici plné funkéni plastové imitace

CIMA

o' Lo -
V pribéhu veletrhu navstivilo Batimat témé¥
400 000 navstévniko

exotickych dfevin, ale trend nastupu je
i u barevné extravagantnich podlahovych
krytin v ¢ernobilém, jasné zeleném nebo
rizovém provedeni s fadou geometrickych
prvka a ornamentti.

Utast na veletrhu hodnotime velmi po-
zitivné v tom, Ze splnil nase olekavéni
v navazani novych obchodnich kontakt
s potencidlnimi partnery v zapadni Evro-
pé. Doslo k predstaveni nového sttesniho
fotovoltaického systému a prezentaci kom-
pletniho sortimentu pro stavebnictvi.

Andrea Plichtovd,
Fatra, a.s.




V prvni poloving ¢ervna
2009 byl uveden do

provozu novy reaktor

na vyrobu ftalanhydridu.
V souladu s predpisem
vyrobce katalyzdatoru

byl reaktor postupné
zatézovan, a tak bylo

v Cervenci dosazeno
100% vykonu. Stalo se
tak dokonce o néco
diive, nez se plvodné
plédnovalo. Nové zafizent
se od stévajiciho odliduje
pfedevsim témér nulovou
hluénosti a nulovymi
emisemi do ovzdusi.

Vzhledem k tomu, Ze jeho kapacita je pti-
blizné tfetinova oproti hlavnimu reaktoru
z roku 2003, fikame reaktoru s trochou
nadsazky ,,Bambino®

Mtizeme také konstatovat, ze jeho uvede-
ni do provozu bylo spravné nac¢asované.
Stalo se tak v dobé, kdy se naftalen stava
nedostatkovym zbozim, a tak i maly re-
aktor na surovinu orthoxylen, které je na
trhu dostatek, je velkym ptinosem.
Analyzy reakéniho plynu prokazaly, Ze
pfi plném vykonu plni novy reaktor ga-
rantované parametry v oblasti vytéznosti
i kvality produkce. Je samozfejmé, ze
najeti nového slozitého zatizeni, které je
na $picce svétového vyvoje, vyzaduje zvy-
$enou pozornost operdtord. Vyrobni jed-
notka ftalanhydridu ma dostate¢né kva-
litni a zku$enou obsluhu, kterd doposud
zvladla vechny nastrahy nového reaktoru
se cti, byt nékdy s pochroumanymi nervy.
Za to si zaslouzi zvlastni podékovani.

~BAMBINO” V PROVOZU

V téchto dnech mtizeme s téméf napro-
stou jistotou konstatovat, Ze novy reak-
tor poda jesté do konce leto$niho roku
plny vykon. Ur¢ité se jesté pred koncem
leto$niho roku, po dohodé s vyrobcem

CHEMIE

Novy reaktor
uZ vyrabi naplno

Pohled na novy reaktor

katalyzatoru, pokusime zvysit vykon nad
100 %. Ostatné, od $pi¢kového reaktoru,
jakym je nase ,Bambino®, se podobné
kousky ocekavaji.

Na zavér uspésné akce byva zvykem vzpo-
menout firmy, které se na projektu podile-
ly. Reaktor a hlavni komponenty zafizeni
dodaly firmy MAN-DWE Deggendorf,
GEA Bochum z Némecka a Continental
Industrie z Francie. Katalyzator v reaktoru
je od firmy BASE, pro kterou se smluvné
stavame testovacim pracovi$tém novych
katalyzatoru.

Na projektovani se podileli osttileni byvali
pracovnici firmy Lurgi, nyni ptsobici pod
hlavickou PA Consultants.

Generalnim dodavatelem byla brnénska
firma CHETENG, které délal dozor nas
dobte znamy RIOS. Strojni a stavebni ¢4st
zajistovala firma Technomont s nékolika
subdodavateli, elektrickou ¢ast NOLEX
a fidici systém a venkovni instrumentace
byla doddna firmou REGOMARKET.

Spolupracovali jsme také s ostravskou
firmou IHAS pti feSeni bezpe¢nosti za-
fizeni.
Zavérem bych chtél vyjadrit osobni pfani,
aby nam novy reaktor délal jen radost, vy-
délaval penize a bylo s nim co nejméné
problémt.
Ladislav Jurenka,
DEZA, a.s.

Velin vyrobny ftalanhydridu
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SIX SIGMA
Vysledek, nebo proces?

7 v/

Staré znamé piislovi fkd, chcedli nékam doijit, tak prosté idi. Petr Fiala a jeho Mnaga

a Zdorp zpivali, Ze i cesta muZe byt cil. Pokud tedy pomineme vznesené uvahy

Sedobradych filozofd o Cestach, Cilech a Prostfedcich, jednd se o otazku velice

jednoduchou: Je dosazeni trovné Six Sigma cilem, nebo je pouziti metod Six Sigma

cestou, kterd ma n&kam véste

Na zacatek jedno pripomenuti. My v§ichni
chceme, aby nase interni procesy mély co
nejmensf variabilitu (komu se nelibi ,,nase
interni procesy*, at si misto toho dosadi ,,co
pro fabriku délam®, kdo nemd rad cizi ter-
min ,yvariabilita‘, necht si ho nahradi ¢eskym
»proménlivost®, je to vyznamové stejné, ale
méné vzletné). To, co ndm vadi, totiz neni
absolutni troven kvality nasich vyrobkd, ale
jejich proménlivost v ¢ase. K tomu, aby nase
vyrobky byly pokud mozno stejné (fecky
ISO:s...) ajejich kvalita nekolisala, poslouzi
nastroje na snizovani promeénlivosti, napfi-
klad Six Sigma. My jsme nastroje Six Sigma
nasadili, ale urovné Six Sigma jsme nikdy
nedosahli. A nejsme v tom zdaleka sami, pii
nasazeni néstrojit metody Six Sigma v che-
mickém priimyslu nebyva trovné Six Sigma
dosazeno, a to i pres rigordzni aplikaci vSech
nastroju, které metoda Six Sigma poskytuje.
Otézkou k diskusi tedy je (kromé obligat-
niho ,,co ndm to tady povidas o urovni Six
Sigma, kdyz nikdo nevi, co to je*), pro¢ tento
stav nastavd, jak jej fesit a v neposledni fadé,
nakolik je to na zavadu.

CESTA K CiLl

Strategii Six Sigma jsme pfijali uz v roce
2001. Hlavni cilem jejiho zavedeni byl za-
mér zvy$ovat jakost produkee, sniZit vyrob-
ni néklady a zvysit spokojenost zdkazniku.
Cestou k tomuto cili byly méteni, analyza
a zlepSovani vyrobnich a vyvojovych ak-
tivit. Nespornym prinosem bylo zlep$eni
role vedeni, vyuzivani statistickych metod
a orientace na tymovou praci. Jako daldi je
tfeba zminit formulaci kritérii Gspésnosti
a efektivity navrhovanych vystupti a hod-
noceni uspésnosti projektd, véetné eko-
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nomické (,.effectivity and efficiency, to je
taktikajic ,,balancskorkardovstina® ale tieba
tomu rozumite...). Co se nim nepovedlo,
bylo zavedeni pausalniho sixsigmového
meéfitka ,pocet vad na milion ptileZitosti,
anglicky DPMO (,,defect per million oppor-
tunities). Vad na milion piileZitosti mame
totiZ mnohem vice a do poloviny intervalu
specifikace se ndm sigem (smérodatnych
odchylek) zatim nevleze $est (,,six*), ale tfi.
Co tedy u nés v podniku brani mit sigem
Sest (,,six”), kdyZ jsme nasadili viechny paky
k tomu, aby jich Sest bylo?

PREDSTAVA A REALITA

Za prvé: nase technologie. Jsme chemici
a ne Sroubdrna. My tady nespoustime
raznici, aby za hodinu vyrobila deset tisic
podlozek o praméru Sest, a kdyz za sto ho-
din provozu vyrazi jednu chybnou, kvalita#
radostné zvola: ,Hle, jedna ,dépéemo!*
Doba vyroby jedné $arze kteréhokoli na-
$eho vyrobku neni 100 hodin a moc nam
ani nepomtiZe, Ze za dobu vyroby je téch

b

moznosti k defektu trochu vice nez jedna
(jen ve vystupni kontrole se méfi u kazdé
$arze desitky znaka kvality, MOK nepo-
¢itaje).

Za druhé: ptani versus realita. Nasi z4-
kaznici si néco preji a z nasich vyrobnich
linek néco vypadava. Ve vysledku se pak
predstava naseho zdkaznika a moZnosti
na$i vyrobni linky bud potkaji, anebo ne.
Pokud ano, panuje vSeobecnd spokojenost
aplacani po zadech. Pokud ne, jsme na tom
jako onen povéstny car Nikolaj, ktery kdyz
nechtél, aby se mu v gosudarstvu hromadi-
ly staré panny, vydal manifest, Ze se bude
rodit stejné holek jako klukd. A manifest
nemanifest, na kazdych sto dévusek, cona
mati¢ku Rus pfinesla vrana, ptinesl ¢ap
sto dva bohatyrt (protoze tak to bylo, je
aibude, dodal by k tomu Egyptan Sinuhet).
Za domici tlohu si spocitejte, jaka je sigma
procesu, kde je pozadavek 50 na 50 a realita
102 na 100. Napovim, six to neni.

Za tieti: sigma procesu versus pocet vyro-
benych jednotek. Pokud vyrobite 23 jedno-



tek a jedna je vadnd, je vase sigma 2 a vic
ani n1. Pokud vyrobite 372 jednotek a jedna
z nich je vadnd, je sigma 3 a vic ani fi.
Pokud vyrobite vadnou jednu z 1 744 279
jednotek, jste na Grovni 5 sigma. Nebudu
opakovat, jak dlouho jsme vyrabéli milion
tun titanky a kolik z nich bylo vadnych.
Jedna to nebyla.

VYSLEDKY

Jisté byste sami nasli za ¢tvrté az za n-té.
Pokud si tedy shrneme, s ¢im jsme do
projektu Six Sigma §li a ¢eho jsme dosahli,
dalo by se fici, Ze o¢ekavani byla v zasadé
naplnéna, protoze:

chtéli jsme zvysit povédomi o statistickych
metodach a zvétsit pocet jejich aktivnich
uZivateld, v idealnim ptipadé i o jednoho
¢lena vedeni organizace, championa pro-
jektu Six Sigma, a to se ndm povedlo.
Chtéli jsme zlepsit interni komunikaci
a spolupraci uvnitf organizace, a to hlavné

mezi jednotlivymi oddélenimi vyzkumu,
vyroby a obchodu, a to se ndm povedlo.
Chtéli jsme zvysit zpusobilost a vykonnost
procesti z 0,66 na 0,80 (v prekladu do lid-
§tiny to znamend ,,snizeni poétu vadnych
vyrobku z 5 na 2 procenta®), coz vypada,
7e se nam letos také povede.

DOBRY NASTROJ

V ¢em bychom asi méli jesté pridat? Nasadili
jsme v8echno, co Six Sigma nabizi, a pfesto
jsme nékde na uUrovni tfi sigma misto ci-
lovych Sesti. Budeme se tedy muset smifit
s faktem, Ze vzhledem k malému poctu vy-
robenych jednotek asi nikdy nedoséhneme
vysnéné trovné ,,dépéemé” (kolik se v téhle
republice ro¢né vyrobi podlozek o priiméru
$est a kolik tun titanky?). Prosté pfi stavajici
variabilité vstupnich surovin, provozované
vyrobni technologii a ménicich se poza-
davcich zdkaznikd to, pfiznejme si, nejspis
neptijde. Na strané druhé jsme s nasazenim

CHEMIE

nastrojt Six Sigma prisli k zajimavym in-
formacim, naptiklad proménlivost kterého
parametru je pro proménlivost vysledné
kvality rozhodujici, co se stane s paramet-
rem ,,bé", kdyZ parametr ,,cé“ budeme chtit
zménit o tolik a tolik, a v neposledni fadé
nam v podniku ptibylo zaméstnancu, ktefi
védi, ze statistika je o nécem jiném nez
o tom, jestli slunce vyjde kazdé rano.

Meélo by vsak byt jasné jedno: Six Sigma
je dobry ndstroj. V nasem ptipadé néstroj
dobry ke sniZovani variability a jakési cesté
nékam vpred. A pokud chcete sly$et mij
nazor, je to nastroj pro nds pouZitelny a vy-
uzitelny, i kdyz téch nula celd nula nic ,,dé-
péemd* nikdy nedosahneme. Koneckonct,
v nasi chemické branZi v tom nebudeme
sami. Nejsme prece strojafi a nedélame
podlozky o primeéru Sest.

Pavel Mollin,
Precheza, a. s.

Kominy Prechezy TROCHU JINAK

Tovarni kominy jsou typickou dominantou promysloveé

krajiny. Diky své vysce jsou viditelné iz z ddalky, a tak

neni divu, Ze poutaji také pozornost ptakd. Pro dravce

isou idedlnl pozorovatelnou, ze které maji prehled

o mozné kofisti.

Pravidelné zimovani sokolii stéhovavych
v Precheze je toho dtikazem. Pravé odtud
startuji na svou oblibenou kofist, holuby; ale
inajiné ptaky, kteti se objevuji varealu nebo
nad Be¢vou, odkalisti Prechezy i mnohem
dale. Pro ¢lovéka nepredstavitelny zrak jim
umoznuje zaregistrovat leticiho holuba na
vzdalenost nékolika kilometrd. Z dal$ich
vzacnych dravci byl na kominech Prechezy
pozorovan napriklad raroh velky.

TAZNI PTACI

Kominy jsou také vitanym mistem odpo-
¢inku pro velké protahujici druhy ptaka,
predevsim ¢apy. V minulosti byl nékolika
ornitology z Moravského ornitologického
spolku pti odpocinku v Precheze opako-
vané pozorovan ¢ap Cerny, ktery se na par
dni zastavil a doplnoval sily lovem ryb na

vvvvv

se objevuje ¢ap bily. V Ceské republice

hnizdi asi 950 part téchto znamych ptaki.
V srpnu se pozvolna zacinaji houfovat do
skupinek. Ty mohou mit jen nékolik ptaka,
¢asto v8ak byvaji pozorovana hejna, kde
jsou ¢apu desitky i stovky. Evropsti ¢api
tdhnou do Afriky dvéma trasami. Populace
zépadné od Labe leti obvykle pies Spanél-
sko a Gibraltar, zatimco ,,vychodni® ¢api,
ke kterym patti i nasi moravsti, mifi do
Afriky pies Bospor a vét$inou doleti do

-------

»zapadni® kolegové.

MiSTO PRO ODPOCINEK

Proc¢ se ¢api snazi letét nad morem co nej-
méné a vyuzivaji obou uzkych pralivi? Je
to dano jejich technikou letu, kdy vyuzivaji
vzestupnych proudt ohtatého vzduchu. Ty
se bézné vyskytuji nad pevninou a u po-
brezi, ale prakticky nikdy nad otevienym
motem. Aktivni let je pro tak velké ptaky

hodné néro¢ny a predevsim pro delsi pre-
suny se mu proto snazi vyhnout. Casto byva
diivodem odpocinku na kominech a jinych
vyvySenych mistech nejen tinava, ale to,
ze neni vhodnd termika a let je zbyte¢né
namahavy. Mozna pravé to pfimélo ¢tverici
¢apt, aby usedla na kominé vyrobny kyse-
liny sirové a pobyla tam fadu hodin. Pak
si ¢api nasli vzestupny proud vzduchu, po
nékolika zakrouZzenich vystoupali do vysky
a zmizeli z dohledu. Tak $tastny let a zase
se nékdy zastavte!

Ing. Adolf Goebel, Ph.D.,
Moravsky ornitologicky spolek
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Milion tun

TITANOVE
RELOBY

z Prerova

Ucastnici slavnostniho aktu s ,jubilantkou”

V akciové spolecnosti Precheza Prerov byla 8. fiina 2009 vyrobena jubilejni jiz miliontd
tuna titanové béloby. Vyroba tohoto Gctyhodného mnozsivi probihala 42 let. V roce 1968,
kdy byla wroba titanové béloby v Precheze zahdjena, se vyrobilo 1244 tun.

Projektované kapacity 20 000 tun bylo
dosazeno v letech 1973-1976. Pak pro
technické a ekologické problémy poklesl
vykon vyroby na 17 000 tun. Dal${ nartist
kapacity zajistil projekt rozvoje TB, realizo-
vany v letech 1982-1984. Nové kapacity 25
kt bylo poprvé dosazeno v roce 1987. Velké
porodni bolesti a détské nemoci vyroby
titanové béloby ovlivnily celkové vykony,
takze produkce prvniho ¢tvrt milionu tun
v historické fadé bylo dosazeno aZ po pat-
ndcti letech produkce v roce 1983.

V letech 1991-1994 produkce opét pokles-
la, tentokrat vlivem rozpadu doméci spo-
tteby a s tim souvisejici zménou orientace
na exportni trhy. Historické produkce pil
milionu tun bylo dosaZeno az po 27 letech

Vrata provozu Titanovd béloba se koneéné
otviraiji a vyjizdi oéekdvand a nazdobend
miliontd tuna
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od zahdjeni produkce v roce 1994. Po pri-
vatizaci Prechezy i pres povodiiové potize
vroce 1997 doslo podle vize Jasna a barev-
na perspektiva k rychlé realizaci projektu
na dal$i postupné zvySovani kapacity,
kvality a efektivity vyroby az na dne$nich
50 kt za rok. T#i ¢tvrté milionu tun bylo
vyrobeno v roce 2003 a za dal$ich sedm
let jsme dosahli sou¢asného milionu. Novy
projekt 55 kt ndm umozni vyrobit dal$ich
250 000 tun produkce za pét let a nékolik
mésici.

Vyroba milionté tuny je svédectvim
rozsahlé historie vyroby titanové béloby
v Ceské republice - historie, ktera zapocala
vroce 1924 v Usti nad Labem, po vélce byla
prenesena do Ostravy-Hru$ova a nyni je
rozvijena v Precheze Prerov.

Titanova béloba je nejdtilezitéjsi a nejroz-
$ifenéjsi anorganicky pigment a pouziva
se pfi vyrobé natérovych hmot, papiru,
plastd, vldken a v fadé dalsich pramyslo-
vych aplikaci. Titanovou bélobu najdeme
také v potravinach, lécich a kosmetickych
ptipravcich.

Precheza, a. s., své produkty dodava za-
kazniktim prostfednictvim vyhradniho
prodejce PRECOLOR, o. z., AGROFERT
HOLDING, a. s. Vétsina produkce sméfu-
je na export, ¢asto i do velmi vzdalenych
a exotickych destinaci. I pfes souc¢asnou
finanéni krizi se podativroce 2009 doséh-
nout rekordniho objemu vyroby titanové
béloby. V porovnéni s lonskym rokem
doslo k vyraznému nértstu objemu pro-

Ti, ktefi se na vyrobé podileli, dostali Gzasny
dort ve tvaru jubilejniho pytle

dejii i vytvoteného zisku a finan¢ni situace
spole¢nosti je stabilni.

Malého slavnostniho aktu, pti kterém byla
preddna paleta s jubilejnim mnozstvim
pigmentu do expedi¢niho skladu, se za-
Castnilo vedeni firmy a pracovnici provozu
Titanova béloba. Vyrobni feditel Ing. Karel
Simecek pii této piileZitosti podékoval
vSem soucasnym i byvalym zaméstnan-
ctm, ktefi svou pili a nasazenim dokazali
produkty spole¢nosti Precheza dotla¢it do
absolutni svétové §picky a maji velky podil
na tomto uspéchu.

Karel Simedek,
Precheza, a. s.
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Od unikd ,NOxG” uplynuly uz ctyri roky

Letos v zaF tomu byly ¢tyfi roky, kdy ,Ze Synthesie unikl Zluty oblak plynu”, jok stalo

voevs

v titulcich tehdejsich novin. Jaké kroky jsme od té doby ucinili na cesté k bezpec&néjsi

a k Zivotnimu prostiedi ohledupln&jsi vyrobé?

Osmndéctého brezna 2004 v 16.24 doslo
na ulozisti nitra¢nich kyselin na SBU
Nitrocelul6za k samovolnému rozkladu
odpadni nitra¢ni smési. Do atmosféry
unikl vznikly oxid dusiku. Nasledujici
rok, 4. zati, unikly prodéravélym zasob-
nikem do ulozisté nitra¢ni smési a situace
s vyronem nitréznich plynt do ovzdusi
se opakovala. Podle zavért vysetfova-
cich komisi mély obé havarie spole¢ného
jmenovatele: denitraci malého mnozZstvi
jemnych podili nitrocelulézy v odpadni
nitracni smési.

S ohledem na tyto udélosti jsme ptijali
fadu opatfeni pro jejich minimalizaci.
Jednou z prvnich akci byla instalace
kamery pro celodenni monitoring stavu
aredlu ulozi$té nitra¢nich kyselin. Nasled-
né byla vroce 2005 doplnéna technologie
odkyselovani nitroceluldzy o vibra¢ni filtr
na odpadni nitra¢ni kyseliny, kde se za-
chycuji jemna vldkna vojenské nitrocelu-
16zy. Zrekonstruovali jsme tlozisté E 3/1,
vybudované v padesatych létech minulého

stoleti pro skladovani odpadni nitra¢ni
kyseliny z vyroby nitrocelul6zy které, jak
se ukdzalo, uz neposkytovalo zcela idedlni
podminky pro eliminaci moznych havarii.
V pribéhu roku 2006 tak byly vechny
puvodni Zelezné zasobniky vyménény za

vevs

BEZPECNOSTNIi RADA

Neméné diilezitym krokem bylo zalozeni
Bezpecnostni rady Synthesia, vzniklé pra-
vé v souvislosti s mimotddnou udalosti
4. zafi. Jejim hlavnim poslanim je pre-
dev$im neustdlé zdokonalovani systému
krizové komunikace, prevence vzniku
mimofadnych udélosti a poskytovani
zpétné vazby ze strany vefejnosti.
Dalsim opatfenim byla instalace zatizeni
na kontinualni méfeni mnozstvi nepohl-
cené ¢asti NOx plynti v prosinci 2008. Po-
dle nastavenych parametrii na analyzitoru
je mozné kontrolovat chod absorp¢niho
zafizeni a ddle indikovat p¥ipadné havarijni
stavy ve vyrobé pii prekroéeni sledované

koncentrace NOx. V ¢ervnu leto$niho roku
pak byla na ulozisti uspé$né odzkousena
pokusna detekce barevné zmény NOx
souvisejici se zménou koncentrace. Mon-
taZ vlastniho méreni, které umozni obsluze
rychleji odstranit pfi¢iny vyvinu NOx bez
nutnosti slozitého hledani zdroje, bude
provedena do konce leto$niho roku.
Synthesia si je védoma svého vlivu na
zivotni prostfedi a realizace opatfeni
k minimalizaci negativnich dopadd na
zivotni prostfedi ma prioritni dtleZitost.
Ctytletd prace bezpe¢nostni rady i zmi-
néné technické inovace prispély k tomu,
Ze i obyvatelé okolnich obci jiz zazname-
nali vysledky naseho usili a Ze vnimaji
Synthesii jako divéryhodného partnera,
ktery veskerymi dostupnymi prosttedky
minimalizuje dopad své ¢innosti na zivot-
ni prostfedi a dba na bezpe¢nost obyvatel
i svych zaméstnanc.

Jaroslav Stépdn,
Synthesia a.s.

Novy sklad uspori penize za logistiku

Vyroba nitrocelulézy v Synthesii je spojena se znaénym objemem
manipulaéni &innosti, konkrétné je potieba dopravit celul6zu ve
formé& roli nebo archd do objektu E4 a nasledné po procesu nitrace
a stabilizace prevézt vypracovany materidl k expedici (vojenska
NCL) nebo alkoholizaci a nésledné expedici (promyslova NCL).

V roce 2008 byl proveden logisticky audit, pfi kterém se zmapova-
ly pocty nalozenych pfepravnich vozikd, zméfily najeté kilometry

a zkalkulovaly naklady, s kterymi je zqjisténi interni logistiky na

SBU NCL spojeno. Vysledna &isla byla ohromuijici - po&et mési¢né
najetych kilometrd &inil 3500-4000 km a poéet mésiéné nalozenych
a transportovanych vozikd dosahl 3000. Celkové ndklady zahrnujici
také mzdu pfislusnych pracovnikd, pohonné hmoty, ndjem, opravy
techniky a rovnéz ndjem skladd dosdhly v minulém roce téméf néko-
lika miliond korun.

Snizeni t&chto ndkladd se veelku logicky stalo jednou z oblasti, na
kterou bylo nutné se v rdmci zefektiviiovdni nasich &innosti zamé-
fit. Cilem pro rok 2009 je tedy snizit nakladovost interni logistiky

0 15 %. S dosavadnim vysledkem mdZzeme byt spokojeni - za prvni
pololeti jsme dokdzali plénovand procenta dokonce prekonat.

Dosazeni takového vysledku je spojeno se snizenim poé&tu manipu-
laéni techniky i poétu pracovnikd vénujicich se manipulaci, kli¢ovym
prvkem je viak celkovd racionalizace toku materidlu podnikem.

V souvislosti s tim bylo rozhodnuto o premisténi stavajiciho skladu
vodné nitrocelul6zy do objektu M25. Tento objekt s 1000 m? sklado-
vé plochy jsme upravili pro skladovani zminéného typu nitrocelulézy
tak, aby mohl byt pdvodni sklad D16 pieddn k 31. 7. zpét do uzivani
Explosie. Zde se sluii pod&kovat za spoluprdci na tomto projektu jak
pracovnikim SBU NCL, ktefi se t&chto aktivit pfimo zd&astnili, tak
kolegdm z technického a provozniho Gseku, ktefi odvedli velky kus
prace a prispéli tak k tomu, Ze se podafilo ve velmi krétkém Ease

a s maximdlnim vyuzitim vlastnich profesi pfipravit sklad M25 k jeho
novému vyuziti.

Dnes uz plénujeme dalsi akce v tomto duchu, rodi se my3lenka
logistického parku M25-M47-M32 a dal3i projekty ke snizeni
prepravnich vzddlenosti. O jejich realizaci ale rozhodnou aZ presné
ekonomické kalkulace.

Frantisek Lebedaq,
Synthesia a.s.
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ZEMEDELSTVI

Takova byla Agritechnica 2009

aneb Pohled na tutéZ vystavu riznyma ocimo

Hannoversky veletrh
Agritechnica je pojem, ktery
zemédglské vefejnosti neni
nutné predstavovat. Minuly
,oénk” (kond se podobné
jako nage Techagro jednou
za dva roky) byl s vice

nez 350 fisici navstévniky
nejveisi akef svého druhu

na svété. Letodni veletrh
statistiky roku 2007 posunul
jeste vyse.

K vidéni byly pro Evropana jen tézko
~pochopitelné” stroje, napf. osmindpravovy
traktor o vykonu 600 k

Diky systémdm ABS mohou moderni
traktory jezdit rychlosti az 60 km/h
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Hannoverské vystavisté je moderni a stdle se rozvijejici aredl, ktery je zhruba 5x vétsi nez

ndm zndmé vystavisté v Brné

Zucastnilo se ho zhruba o 200 vystavova-
teltt vice (celkem 2300), byly pridany dva
pavilony, dohromady 18 hal s 320 000 m?
vystavni plochy, a kdyz se zaviely brany ty-
den trvajiciho veletrhu, zjistilo se, Ze turni-
kety proslo vice nez 350 tisic navstévnika,
z toho 77 tisic zahrani¢nich z témé¥ celého
svéta (81 zemi).

Na takto vyznamné akci nemohli chybét
zastupci Skupiny Agrofert, a to jak v po-
zici vystavovatele, spoluvystavovatele, tak
navstévnika.

POHLED PRVNI - NAVSTEVNIK
Sledovat nové trendy a vyvoj v oboru pa-
tfi k zdkladim marketingové préce, a tak
jsme s kolegou alespon krétce Agritechniku
navstivili. Nase prvni dojmy a postiehy
pokracujici dostavbé dalnice D8 vyrazné
»priblizil“ a pfiblizné 550 km cesty z Prahy
lze pfi troe $tésti zvladnout za 6 hodin,
samozfejmé je pak nutno pripo¢itat hodi-
nu az dvé na popojizdéni v kolonach pred
vystavi§tém.

Prvni dojem - svétova krize veletrh ne-
poznamenala

Nejvyznamnéjsi firmy zabiraly jesté vétsi
plochy, expozice bez viditelnych zndmek
uspor véetné dostatku letakua, vétsinou
volné k dispozici tagky (igelitka patti spi-
$e k ,,druholigovym firmam®, velci hraci
rozdavali papirové ¢i latkové tagky, kvalitni
katalogy atd.). Diky vysoké nav§tévnosti,
resp. zajmu o informace u vétsiny firem,
bylo nutné dohodnout si ¢as navstévy
predem.

»Gigantomanie pokracuje“ - nastoleny
trend z pohledu Evropana aZ nesmyslné
$irokych zabéra a vykonovych para-
metril z let minulych nebyl porusen,
budoucnost je v intenzivni vyrobé, a tak
byly k vidéni napft. preskladnovaci viiz
firmy Horsch s objemem 34 m”® a $nekem
o vykonu 18 t/min, traktory prevysujici
vykon 500 k, stroje na seti a zpracovani
pudy az 18 m, rozmetadla se zdbéry az
55 m, kombajn s listou 14,2 m atd.
Zemédélstvi jde cestou uspory naklada,
potazmo kvality prace. GPS technologie
je implementovana do v$ech zasadnich
operaci, dnes byvd vie vétsinou feseno
pres ISOBUS pripojeni (zajistuje kom-
patibilitu/navaznost) na dalsi zafizeni,
resp. operace. Nové byl predstaven ,,sou-



vratovy management® pro seci soupravy
(postupné vypindni secich segmentu), za
jehoz pomoci dochdzi k usporte osiv (ob-
doba systému pro postiikovace). Zvysuji
se objemy a vykony strojii pti zachovani
kvality, sniZuje se spotfeba pohonnych
hmot. Velka pozornost byla vénovana
hospodareni s vlahou (zavlahové systémy,
zpracovani pudy, ptihnojeni ,pod patu®
apod.). V ramci aplikace hnojiv je zna¢na
pozornost vénovana kalibraci stroji, u ka-
palnych hnojiv bylo mozno sledovat jasny
trend aplikace pomoci specialnich trysek
(,damové hadice“) — odklon od tankmix,
resp. DAM v tankmixech nahradi listova
hnojiva.

V rdamci zemédélské techniky se jasné vy-
profilovaly 2 az 3 skupiny vyrobct:

»1. liga®“ — vyrobci jdouci cestou kvality
a komplexniho servisu v¢etné moderniho
designu stroji a implementace $pic¢kovych
technologii (firmy typu CNH, Claas, John
Deere, Horsch, Kverneland atd.). Zde neni
hlavnim argumentem cena stroje, ale pfi-
nos jeho pouzivani (kvalita prace, popt.
nasledné produkee, vykon, presnost, tispora
pouzivanych osiv, pesticidt atd.). U téchto
vystavovateld je vzdy samoziejmosti ucast
zastupce nejen pro CR, ale piedev§im pro
Rusko, Ukrajinu a Kazachstan.

»2. liga - hlavnim (zasadnim) argumen-
tem je cena stroje“ - vét$inou technolo-
gické napodobeniny v minulosti ovéfenych
konceptd, rizné kvality zpracovani, vétsi-
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Zemédélskda technika pFitahuje pozornost na celém svété

nou vyrabéné v rozvojovych zemich, resp.
zemich vychodniho bloku. Za 3 skupinu
mozno povazovat vyrobce malé a komu-
nélni techniky.

Oblast ,,precizniho” zemédélstvi
Nezaznamenali jsme zZadnou prevratnou
novinku - dfive predstavované koncepty
doznaly komer¢nich podob, z hlediska vy-
uziti ziskavaji na oblibé technologie vyuzi-
vajici principu laseru, podobné jako u stro-
j je snaha o zvyS$ovani vykonu (zajimavé
bylo napf. vysokokapacitni zafizeni na
automaticky odbér ptdnich vzorki). Cela
oblast se presouva od specialistti k samot-
nym vyrobcim strojii — jeden z hlavnich

Kvalité prace je vénovdna znaénd pozornost, z tohoto pohledu Ize povaZzovat spole¢né
aplikace DAMu a pesticidi za prekonané

marketingovych ndstrojt pfi prodeji stroj,
velké skupiny maji bud vlastni spole¢nost,
nebo ,,tésnou” spolupraci s odborniky. Na
trhu je nepteberné mnozstvi ,agroprogra-
mi, které fe$i predevsim evidenci (souvisi
se zemédélskou, resp. dota¢ni politikou
EU), na rozdil od nasich ,,Plant hnojeni®
jiz vét§inou umi pracovat s mapami (orto-
foto, produkéni bloky, mapy zasobenosti
Zivinami apod.).

Znadéna ¢ast (2,5 haly) byla vénovana
obnovitelnym zdrojim energie. Nejvétsi
pozornost (zastoupeni firem) pattila vyu-
ziti a zpracovani biomasy (v¢etné spalovani
obili) a bioplynovym stanicim, nové (ve
vétsim méfitku) zde byly firmy nabizejici
vyuziti slunce, resp. vétru. Okrajové zde
byla vidét i prezentace biopaliv (UFOB,

Baywa aj.).

POHLED DRUHY - (CASE IH - PRO-
STREDNICTVIM AGRICS A. S.)

Pusobiva expozice znacky CASE IH se nesla
ve znameni 360° inovaci, to znamena, Ze
prakticky na modelovych fadach najdeme
vyrazné inovace, které maji za cil vyssi pro-
duktivitu, komfort a dspory pfi provozu.
Vyznamnym ocenénim pro CASE IH je
zisk titulu Stroj roku 2010 pro traktorovou
novinku PUMA CVX 225, ktera pfinasi do
svého segmentu fadu dosud nepouzivanych
technickych feseni. Ve za¢ina unikétni ply-
nulou pfevodovkou zalozenou na dvojspoj-
kové technologii DSG (zname z osobnich
aut), dale pokracuje inovativnim konceptem
ovladani Multicontroller s panelem intuitiv-
nfho ovlddani ICP a dotykovym ovlddacim
monitorem pies brzdovy systém vybaveny
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inteligentnim ABS s maximalni pojezdovou
technologii 60 km/h.

Inovace se dotkly i axidlnich mlati¢ek Axial
Flow, které jsou svétovym lidrem ve svém
oboru. O tom, Ze tato technologie je dlou-
hodobé na vzestupu a bude prevazovat,
svéd¢i pritomnost axialnich mlati¢ek v na-
bidce prakticky vSech svétovych vyrobcii.
Na stanku CASE IH jsme ptivitali vice
nez 100 zékaznikil a dealert, pro které
zde byla pfipravena spole¢na prohlidka,
spojend s ptipitkem $ampanskym a malym
darkem.

POHLED TRETi - SPOLUVYSTAVOVA-
TEL (AGROTEC - V RAMCI EXPOZICE
NEW HOLLAND)

O vyznamu vystavy Agritechnica nikdo
nepochybuje ani ve spole¢nosti Agro-
tec, a. s. Proto jsme i letos organizovali
exkurzi na vystavu pro nase obchodni
partnery a majitele strojit New Holland.
Ve spolupréci s vyrobcem jsme navstévni-
kiim zajistili maximdalné mozné zazemi od
ubytovani a stravovani pres vstupenky az
po provedeni po stanku s vykladem. Cel-
kem stankem New Holland organizované
proslo v 10 skupinkach téméf 100 lidi z CR.
Vyzvou pro ptisti ro¢nik pak bude ptiprava
tiskovych materidld o ziskanych ocenénich
a novinkach na stanku v ¢eském jazyce,
ptipadné vlastni ozvuceni formou slucha-
tek. Pro nas jako spoluvystavovatele, ktefi
jsme zvyKkli spiSe na roli vystavovatele, bylo
rozhodné prijemné ptijit takzvané k hoto-
vému. Zadné stavéni a bourani stdnkd, or-
ganizace déni na stanku a fe$eni vzniklych
problému. Jasnou inspiraci byl doprovodny
program vSech hlavnich vystavovatelu
a zajimavosti urdity ,,suchy zakon®, ktery
oproti ¢eskym zvyklostem i velmi vazenym
navstévnikim neumoznoval delsi setrvani
na stanku, protoZe 3 kavy po sobé si na
rozdil od piva nikdo neda.

Vice nez 2 haly byly vénovany problematice
vyuZiti biomasy a vyrobé energii
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Bzeneckd Oseva se predstavila v jednoduchém sténku, ktery pouzivd i pfi propagaci na
polnich dnech

POHLED CTVRTY - VYSTAVOVATEL
(OSEVA, A. S., BZENEC)

Jak jsme vystavovali na veletrhu Agri-
technica Hannover 2009

OSEVA, a. s., Bzenec vyrabi a prodava
osivo kukutice v Ceské republice a v ze-
mich Evropské unie. Vyznamnym rokem
pro rozvoj zahrani¢niho obchodu byl rok
2004, kdy CR vstoupila do Evropské unie.
Odrudy registrované v nasi zemi se tak
staly automaticky soucdsti Evropského
katalogu odrtid a tim se nam oteviela moz-
nost prodeje na jednom z nejvétsich trhti
svéta. Tato moznost byla velkym impulzem
k pracovnimu spojeni dvou lidi, ktefi po-
stupné krok za krokem hledali moznosti
k rozvoji prodeje osiva kukuftice.

Za nejucinnéjsi zptisob propagace pova-
zujeme aktivni ucast na veletrzich a vysta-
vach. Z tohoto divodu jsme jiz nékolikrat
vystavovali v rtiznych evropskych zemich.
V leto$nim roce jsme vystavovali v Nizo-
zemsku a na némecké Agritechnice.
Nékomu se muize zdat, Ze vystavovat na tak
prestiznim svétovém veletrhu musi jedno-
zna¢né stat mnoho finan¢nich prostiedka.
Samoziejmé s vami souhlasime, ale to jen
tehdy, pokud si jako drtiva vétsina vysta-
vovatel nechate zrealizovat celou expozi-
ci od profesiondlt. V pripadé, Ze jste jako
my, ktefi ¢tyfi roky v ramci omezenych
zdrojti sami vymyslime a zdokonalujeme
vlastni svépomocné vystavnictvi, tak mate
nuzkovy stan, dva rozkladaci stolky, jeden
plastovy sttil, pét zidli, koberec, promitaci

platno s projektorem, néjaké dekora¢ni
pfedméty a nesmime zapomenout na
osvédéené obcerstveni tuzemské vyroby
(pivo, vino a slivovice). To ve se tak ako-
rét vejde do sluzebni octavie (samozfejmé
bez zadnich sedacek) a mtizete vyrazit. Po
ptijezdu na pronajatou vystavni plochu
postavime vse za necelé tfi hodiny a ve-
letrh muze zacit. Na§ stanek nemtzeme
ptirovnavat k expozicim velkych firem,
ovéem nutno podotknout, Ze svij ucel
splni.

Nagim hlavnim cilem bylo oslovit co nej-
vice potencidlnich zdkaznikt v Némecku
a ziskat nové kontakty z evropskych zemi.
Tento cil se ndm podafilo splnit a opét
jsme méli moznost se presvédcit, Ze nds
produkt je uplatnitelny na evropském
trhu. Setkali jsme se nejen se zastupci spo-
le¢nosti z Evropy, ale i dal$ich kontinent.
Ne v$echny kontakty jsou vyuzitelné pro
rozsiteni prodeje osiva kukuftice, ale mti-
zeme je predat déle do Skupiny Agrofert.
Utast na veletrhu nds nejenom naplnila
obrovskym nad$enim z nasi préce, ale
zaroven jsme ziskali jasnou predstavu
o dal$ich moznostech prodeje osiva ku-
kufice v zahrani¢i.

Radek Kosdl & Milan Hriiza,
AGROFERT HOLDING, a. s.,
Pavel Novik, AGRI CS,

Ales Petr, Agrotec a. s.,

Marin Kyjovsky, Jana Sukupovd
OSEVA, a.s.



Cost cutting s PREOLEM

Cost cutting. Dvé& slova,
ktera viude slysime a pod
kterymi si [ze predstavit
mnoho vé&ci. Jak mohou
napitklad vypadat v praxie

Kazda vétsi ¢i mensi firma musi vét$inou
pro své podnikani pouzivat vozidla, a to
rizného typu podle svého zaméreni. At
uz se jedna jen o osobni automobily, nebo
stfedni ¢i tézké nakladni vozy, popiipadé
specialni mechanizaci ¢i vechny tyto typy
dohromady, maji jedno spole¢né. Pro jejich
provoz je potieba nakoupit pohonné hmo-
ty, které jsou nakladem pro ekonomiku
dané firmy. Pochopitelné podle zaméfeni
spole¢nosti je tato nakladova polozka nizsi
nebo vyssi ve vztahu k celkovym nakladim
firmy. Tézko asi lze z tohoto pohledu srov-
névat napriklad banku s velkou dopravni
spole¢nosti ¢i provozovatele autobusovych
linek s pramyslovym podnikem. Nicméné
pro kazdy subjekt a v kazdé dobg¢, at uz
se jedna o celosvétovou krizi nebo ne, je
nalezeni moznosti praktického snizovani
nakladi velmi cenné. Cenova uspora ve
vy$i 2,50-3 K¢ na litr paliva, dosaZena diky
prosté zaméné motorové nafty smésnou
motorovou naftou (SMN 30), muze pfi-
nést firmam vyraznou usporu, jako se to
jiz velmi dobte dati v nékterych dcefinych
spole¢nostech Agrofertu.

KVALITA NA PRVNIM MiSTE

Ale i to nestaci. Z divodu $patné povésti
z minulosti bylo, diky vyrazné danové tlevé
v dobé na prelomu tisicileti, produkovano
podobné palivo hned nékolika desitkami
vyrobct po celé republice. Kvalita paliva
byla v nékterych ptipadech opravdu vel-
mi nizkd. Dnes produkuji toto palivo jen
renomované rafinerie. Bioslozku dodavaji
technologicky vyspéli vyrobci s garanci
zavedeného systému kvality podle standar-
du ISO 9000, takze se zakaznici nemuseji
problému s kvalitou obévat.

Otazka kompatibility modernich motort
s timto palivem, zvla$té od emisni normy
EURO 3 a vyse, je vyfe$ena. Podle zkuge-
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Vyrobci vozidel provoz na vysokoprocentni
biopaliva podporuiji

nosti ze zahrani¢i, ¢etnych védeckych studii
avysledki provoznich testt o vlivu smésné
motorové nafty na pohonné jednotky vozi-
del prokazuji plnou kompatibilitu s timto
palivem.

VYRAZNE USPORY

Proto chce PREOL, a. s., ktery spole¢-
né s vyznamnymi vyrobci paliv vyrabi
smésnou motorovou naftu jako moderni
ekologické palivo pod ndzvem Ekodiesel,
nabidnout pro své zakazniky komplexni
feSen{ pfechodu na toto nové alternativni
palivo. Ekodiesel jako moderni pohonna
hmota spoti naklady provozovateld mo-
torovych vozidel a mé vysoce piiznivy
vliv na Zivotni prostfedi. Nabizené sluzby
PREOLU, kromé zaruky na kvalitu paliva,
jsou napt. smluvni garance plné nahrady
pripadné $kody formou pojisténi pro
eventualitu, Ze by se prokazalo poskozeni
motoru z divodu pouzivani ekologického
paliva Ekodiesel, podrobny informac-
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ni servis pro skladovani a manipulaci
paliva, stanoviska vyrobct automobilt
a dalsi specidlni techniky k provozu na
toto palivo.

Nabidka PREOLU vedouci ke snizeni nakla-
dii na pohonné hmoty a tim k ziskani kon-
kuren¢ni vyhody, muze pfinést provozova-
telam vozidel zna¢né uspory. Pfedkladané
komplexni feseni a PREOLEM poskytovany
odborny servis by mély byt dostate¢nou za-
rukou uspory nakladii pro kazdy subjekt,
ktery se rozhodne k provozu vozidel na nové
palivo Ekodiesel.

PREOL v soucasné dobé mapuje moz-
nosti vyuzZiti stavajici sité ¢erpacich stanic
v ramci dcetinych spole¢nosti Agrofertu
EUROIL, spole¢nosti CEPRO, a. ., tak, aby

bylo mozné pokryt vSechny potencialni
zdkazniky nakupujici Ekodiesel.

Karel Hendrych,
PREOL, a. s.
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MAGNISUL® prichadza
do komercnej vyroby

Narastajici dopyt po sirnych hnojivach, vyvolany

klesajucim spaddom sirnych emisif a ndrastom

pestovatelskych pléch na siru naroénych plodin,

nasmeroval vyskum a vyvoj v Dusle k vyvoju dusikato-

sirnych hnojiv, napr. DASA 26,/13.

i"‘ L]

Typické prejavy deficitu Mg, kto

Logickym pokra¢ovanim bol vyvin hnojiva
obohateného okrem siry aj o dalsiu sekun-
dérnu Zivinu - hor¢ik, a to vo vodorozpust-
nej, rychlo prijatelnej forme. Jeho zésoby
aj v pddach bohatych na hor¢ik z roka na
rok klesaju.

Hor¢ik je nenahraditelny sekundarny
prvok, ktory hrd nevyhnutnd dlohu pri
fotosyntéze a nachddza sa hlavne v mole-
kule chlorofylu. Ovplyviiuje $iroku skalu
metabolickych procesov v rastlinach,
akymi su:

» tvorba bunkovej steny, reguluje napitie
bunkovej steny spravnym pomerom
katiénov a aniénov,

» je zodpovedny za syntézu proteinov,

» je prenasacom energie pri tvorbe $kro-
bu,

» pomaha pri transporte Zivin z listov do
plodov a z pddy do koreriovych buniek.

Zabezpecuje spravne fungovanie v bunke
a je zodpovedny za dosiahnutie vysokych
urod aj kvality dopestovanych plodin.
Jeho vyrazny nedostatok sa prejavi hlavne
v suchych a teplych sezénach, aké nam
klimatickd zmena priniesla.
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Z LABORATORIA DO VYROBY JE
CESTA DLHA

Po skonéeni vyskumu a vyvoja nového
typu hnojiva stali technoldgovia v Dusle
spolo¢ne s riesitelmi VUCHT pred velkou
ulohou. Bolo treba zabezpecit realizaciu
prevadzkového pokusu s cielom ziskat
prevadzkové parametre vyroby tak, aby
sa vyuzili jestvujice vyrobné zariadenia
s minimdlnymi upravami.

Prevadzkovy pokus bol neobyc¢ajne tspes-
ny. Ani skdsenti ,,borci“ z prevadzky nezazili
taky bezproblémovy nabeh a chod v rezime
prevadzkového pokusu. Pokus preukazal
moznost vyroby dusikato-sirneho hnojiva
s vodorozpustnym horé¢ikom (Magnisul)
v prevadzkovych podmienkach hor¢ikovej
chémie a univerzalnej granula¢nej linky.
Produkt mal vyborné kvalitativne vlast-
nosti vratane skladovacich. Ukazali sa v§ak
kapacitné obmedzenia, ¢i uz vyrobné alebo
skladovacie. Vyskytli sa aj problémy s do-
drziavanim limitov $kodlivin v pracovnom
prostredi.

Na zéklade vysledkov prevadzkovych po-
kusov v Dusle a vysledkov z vyskumu sa
vypracovala Technicko-ekonomickd $tadia
(TES) ako podklad pre vypracovanie pro-

jektu: Inovacia sortimentu hnojiv — vyroba
NMgS (ako sa prvotne nové hnojivo vo-
lalo) pre spolo¢nost PIOCHEMPIK, a. s.,
Bratislava.

Cielom projektu bolo projekéne spracovat
navrhované upravy jednotlivych technolo-
gickych uzlov tak, aby sa zabezpecila trvala
vyroba kvalitného nového hnojiva bez ka-
pacitnych obmedzeni s cielenou vyrobou
15 tisic ton ro¢ne.

Technoldgia vyroby hnojiva MAGNISUL®
v existujucich prevadzkach horéikovej
chémie a univerzalnej granula¢nej linky
si vynutila vykonat pomerne rozsiahle
upravy zariadenia.

Vlastnosti nového vyrobku

Novo vyvinuté hnojivo MAGNISUL®
je predstavitelom vhodnej kombindcie
zivin N-Mg-S. Obsahuje v8etky Ziviny
vo vodorozpustnej forme, a tak st fahko
pristupné pre rastlinu i za nepriaznivych
poveternostnych podmienok.

Hnojivo ma nasledovné zloZenie:

Parameter kvality %

N celk. 21
N-NH4 13,2
N-NO3 78

S 1
MgO vodorozp. min. 5
granulometrické zloZenie min. 90
(2-5) mm

Je to produkt sypky, neprasny, nespekavy,

povrchovo upraveny hnedo-cervenej far-

by. Obsahuje navyse aj stopové prvky cca

150 ppm Mn a 0,2 % Fe.

Odporuca sa pouzivat:

» pre plodiny naro¢né na siru aj hor¢ik,
ako napr. slne¢nica, repka, uhorky, me-
l6ny, zemiaky, ale aj paprika a rajéiny,
cibuloviny, kapustoviny a chmel (dobré
vysledky vykazuje aj pSenica a kukurica,
vinic¢ a ovocie),

» do pdd pieso¢natého charakteru a plo-
din naroénych na vodu, ktoré sa na
takychto podach pestuju,

» ajdo pod dolomitického p6vodu, z kto-
rych je uvoltiovanie horéika pomalsie.

UPLATNENIE SA NA TRHU

Produkt p6vodne urc¢eny na export ziskal
u tych slovenskych polnohospodarov,
ktor{ mali moznost vyskusat toto hnoji-
vo, zna¢ny uspech. Vysledky trojro¢nych
pokusov ako na Slovensku (SPU Nitra),



tak aj v Ceskej republike (MZLU Brno +
prevadzkové pokusy Agrofertu) vykazali
v porovnani s LAD jednoznacny prinos,
a to najmé u olejnin, kde vynosové navy-
$enie sa pohybovalo od 10 do 15 %.

U obilnin, kde vynosovy efekt kolisal vy-
raznejsie podla ro¢nika a stanovist od 3 do
16 %, sa naopak vyraznejsie prejavil vplyv
doplnkovych Zivin na kvalitu produkcie.

Vysledky jednoznacne potvrdili, ze hnojivo
MAGNISUL® vyznamne ovplyviuje:
» u slne¢nice

urodu naziek

obsah a produkciu tuku na hektar pédy

» u ozimnej repky olejnej
urodu semien
obsah a produkciu tuku na hektar
» uozimnej pSenice
urodu zrna
produkciu N-latok
obsah lepku
produkciu bielkovin
sedimenta¢nti hodnotu (Zelenyho
test)
» u kukurice
urodu zrna
obsah hrubého proteinu HP
produkciu N-latok
Nové hnojivo ma v8ak aj charakter $peci-
ality, vdaka spravnej kombindcii Zivin vo
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vodorozpustnej forme i dobrej manipu-
lovatelnosti granuladtu. Odporica sa preto
pouzivat nielen pri pestovani komodit, ale
aj zeleniny a ovocia pre zdhradkarov.
Koncom roka 2008 sme vyrobili 2600 ton
tohto hnojiva uréeného pévodne pre cesky
trh, hnojivo v8ak bolo predané na nemec-
kom trhu. Vyroba dalSej $arze hnojiva je
planovand do vyrobnej kampane zaciat-
kom roka 2010. Do tejto doby je nutné
sumarizovat objedndvky tak, aby bolo
mozné vyrobit dostato¢né mnozstvo pre
vSetky zaujmové trhy.

Zuzana Bugdrovd,
Duslo, a.s.

Ceskd posta vybrala AGROTEC

Vykonné, hbitg, ¢istomné, ale pfitom s dostatecné

objemnym nékladovym prostorem - Iveco Eurocargo

140 E25 - to je vozidlo vyhovujici naroksm Ceské
posty, které ji doddvd spolec¢nost AGROTEC as.

Po pravdé feceno, nejvice na postovnim
Eurocargu zaujme motor - $estivalcovy
Tector se zdvihovym objemem 5883 cm’,
maximalnim vykonem 185 kW/250 k pii
2700 min™ a to¢ivym momentem na hra-
nici 850 Nm v rozmezi otacek 1250 az
2100 min’. Piesné tak si to Ceskd posta
predstavovala. A presné takovou specifika-
ci ji spole¢nost AGROTEC a.s., dodava.

S fadici pakou ve formé joysticku, novym
interiérem a vykonnym motorem je jizda
s Eurocargem téméf tak pohodlnd jako
s vét$im osobnim autem. Ta ostatné v dlou-
a nuti k podani vétsiho usili v jizdé. Neni
asi tfeba zdtiraziovat, Ze motor je v emis-
ni specifikaci Euro 5, kterd pro vozidla
s celkovou hmotnosti vstoupila v platnost
1. fijna leto$niho roku. Protoze nase vozi-
dla této hmotnostni kategorie a modelové
fady vyuzivaji k ¢isténi vyfukovych plyna
technologii SCR (Selective Catalytic Re-
duction), je vedle nadrze na motorovou
naftu umisténa také nadrz na chemickou
kapalinu AdBlue.

Eurocarga uréend pro Ceskou postu jsou
ve standardnim vybaveni doplnénd o neza-

vislé naftové teplovzdus$né topeni. Kratka,
tfimistna kabina je vyvedena v modré bar-
vé stejné jako skfiflovd ndstavba a zadni
hydraulické celo. S vozidlem o celkové
hmotnosti 14 t si motor o dvé sté padesati
konich s pfehledem poradi, navic ma k dis-
pozici $estistupniovou, manualné fazenou
ptevodovku ZF 65800 OD s rychlobéhem.
Maximalni rychlost vozu je omezena na
90 km/h.

Neni zddnym tajemstvim, Ze ve sluzbach
Ceské posty se na kazdém vozidle sttida-
ji az tti rididi a todi jej prakticky porad.
Eurocarga ¢i Daily tak dostavaji poradné
»do téla“ O to cennéjsi je jejich vybér do tak
néarocné sluzby. Zakaznik jisté ocent jejich
robustnost, vykonnost a spolehlivost.
Vyzkouseli jsme si Eurocargo na statnich
i okresnich silnicich, pfesné tam, kde u da-
lezitého zékaznika jezdi. Bezproblémovy
chod a manipulace s vozidlem byly jen
diikazem toho, co o vyrobcich znacky Iveco
koluje mezi zdkazniky. Na cesté jsme nasli
také nékolik postovnich dfadd, k nimz jsme
bez obtizi viiz ptistavili. S rozvorem naprav
4185 mm a s pneumatikami 285/70 R19,5°
se Eurocargo pohodlIné zhostilo v§ech ma-

névril. Na usecich mezi obcemi, zvlasté
potom na rozbitych silnicich, ptislo vhod
pneumaticky odpruzené sedadlo fidice. Ve
ztizenych podminkach provozu, ptipadné
ptinuceném otd¢eni nékde na nezpevnéné
vozovce, Fidi¢ zcela jisté oceni uzavérku
diferencialu zadni hnané napravy. Stejné
tak zdkaznicky zajimavd je motorova brzda,
ktera pofadné odleh¢uje tém provoznim,
a $etfi tak néklady.

Seéteno a podtrzeno: hladky a tichy chod
vykonného motoru je v dojmu z vozidla
zcela dominantni. Razeni joystickem
pfijemné a presné. Skiinova ndstavba
s hydraulickym ¢elem zcela jisté odpovida
vSem pozadavkam, které mtze dnes fidi¢
a posadka vozu mit. Eurocargo 140 E25 je
vozidlo, které plni to, co slibuje.

Viclav Bedrich st. a Milan OlSansky,
AGROTEC a.s.
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Moznosti uplatnenia liehovarskych

& Nveo

vypalkov vo vyzive zvierat

Vysokd spotreba fosilnych paliv, ich stipajica cena a obmedzené zdroje vyvolavaju
potrebu hladania novych zdrojov energie. To v poslednych rokoch spésobilo prudky

rozvoj a rozsirovanie jej vyroby z alternativnych zdrojov.

Produkcia biopaliv sa podla viacerych
zdrojov stdva ekonomicky zaujimava v ¢ase,
ked cena 1 barelu ropy stoji 60-100 US §,
¢o je uz v su¢asnom obdobi splnené. Vy-
roba energie z niektorych alternativnych
zdrojov poskytuje polnohospodarstvu do
buddcnosti priestor pre stabiliziciu a isté
umiestnenie vlastnej produkcie, a to bez
ohladu na to, ¢i sa jednd o bioplynové
stanice, vyrobu bionafty alebo produkciu
bioetanolu. Vyroba poslednych dvoch
biopaliv je spojena aj s velkou produkciou
kvalitnych surovin, ktoré su sice v priamej
vyrobe odpadom, ale predstavuju z vyzi-
varského hladiska vysoko kvalitné krmi-
vo. Tyka sa to nielen repkovych vyliskov
a $rotov, ale z pohladu mnozstva hlavne
liehovarskych vypalkov.

Cielom EU je zabezpecit do roku 2020
az 20 % svojej spotreby energie z vyroby
bionafty a bioetanolu. Z tohto dévodu
je opodstatnené ocakavat v obchode
s bielkovinovymi krmivami v kratkej
buddcnosti podstatné zmeny. Uz v roku
2010 maju totiz staré $taty EU (15) vyrobit

Tabul'ka 1. Porovnanie obsahu Zivin v liehovarskych vypalkoch vyrobenych z réznych zrnin a réznej proveniencie

D Protigrain p3enica 38,6 6,5 7,0
A Starrien p3enica 37,5 3.4 6,7
S Agroetanol pdenica 38,1 6,6 7,

D Protigrain psen./jac. 37,0 67 7.3
S Agroetfanol psen./jac. 34,5 6,2 94
D DIG jacmefi 28,0 6,9 12,6
D DIG kukurica 208 8,1 11,6
A Starrein kukurica 291 14,3 7.4
SK Enviral kukurica 25,6 1,1 1.4
SK Gurman kukurica 30,0 4,7 15,2
D MBE,/NBE raz 21,0 71 4,9
cz Dé&ein psenica 32,4 3,5 9,3
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asi 25 miliénov ton repkovych $rotov, ¢o
sposobi, Ze dovoz s6je do Eurdpy nebude
potrebny. Dal§im dévodom pre utlmenie
dovozu séje bude rozvoj vyroby bioeta-
nolu z obilia v EU hlavne vo Francuzsku,
Taliansku a Spanielsku, kde sa v kratkej
budtcnosti pocita s vyrobou az 20 mili-
6nov ton vypalkov. Podobna situdcia je
aj v USA, kde momentalne pracuje 101
zariadeni na vyrobu bioetanolu s kapaci-
tou 18 miliénov m?, do roku 2010 sa pocita
s jej roz$irenim na 37 miliénov m°.

KVALITATIVNE PARAMETRE LIEHO-
VARSKYCH VYPALKOV

Liehovarské vypalky st krmivom, ktoré sa
desatrodia uplatiiuje vo vyZive zvierat. Ka-
tegoriou, ktora spotrebovala uz v minulosti
najviac vypalkov, bol vykrm hovédzieho
dobytka, ktory bol aj z dévodu dobrej
dostupnosti k vypalkom lokalizovany
hlavne v okoli palenic. Rozvoj produkcie
bioetanolu ovplyvnil a zdokonalil techno-
légiu vyroby, ale aj vlastnosti vypalkov, ich
kfmnu hodnotu a pouzitelnost vo vyzive
zvierat.

Vyzivna hodnota liehovarskych vypalkov
je ovplyvnend viacerymi faktormi, hlavne
kvalitativoymi parametrami a druhom
vstupnej suroviny, druhom technoldgie
spracovania vypalkov a niektorymi dal$imi
menej vyznamnymi faktormi (tabulka 1).
Vypalky vak mézeme hodnotit ako vysoko
hodnotné krmivo vhodné pre prezuvavce,
hlavne hovidzi dobytok, s vysokym obsa-
hom dusikatych latok a energie a nizkym
obsahom vldkniny. S velmi vysokym
obsahom v bachore nedegradovatelnych
dusikatych l4tok a s pozitivnym tc¢inkom,
redukujucim vyskyt acidoz.

Vo vyzive o$ipanych a hydiny nebolo pouzi-
vanie lichovarskych vypalkov bezné. Moz-
nosti su$enia a granulovania otvorili ich
poutitie aj pre tieto druhy hospodarskych
zvierat. Plati tu tak isto konstatovanie, Ze
vypalky su dobrym zdrojom lacnych Zivin,
hlavne dusikatych latok a energie.
Pomerne velké rozdiely v Zivinovom zloZeni
sa daju o¢akévat aj v rdmci jednej vstupnej
suroviny spracovavanej v réznych techno-
légiach (tabulka 2), a to nielen fermenta¢-
nych, ale aj finaliza¢nych. Vyznamnym
sposobom ovplyviiuje kvality liehovarskych
vypalkov aj mechanické spracovanie obilia
pred jeho fermentaciou.

Vo vyzive monogastrickych zvierat je dole-
Zity nielen obsah jednotlivych Zivin, ale aj

koncentracia aminokyselin. Z porovnania
ich obsahu v obilnindch a z nich vyrobe-
nych vypalkov (tabulka 3) vyplyva, ze
oproti zrnindm obsahuju vypalky radovo
2-3ndsobne vyssie hodnoty aminokyselin

ZEMEDELSTVI

Velké rozdiely medzi jednotlivymi druhmi
vypalkov sa prejavuju nielen vo farbe ich
$truktary, Zivinovom zloZeni, ale aj v ich
rozdielnej stravitelnosti.

Milan Gallo,

pri ich zachovanom pomere.

AFEED, a.s.

Tabul'ka 2. Kvalitativne ukazovatele liehovarskych vypalkov z kukurice (n = 95)

Susina % 927 819-96,9
N-datky v % sus. 30,1 259-36,3
nedegradované

N-dtky v % z N-latok 535 40,2-68,5
Tuk v % sus. 10,5 4,3-18,7
Popol v % sus. 43 2,0-67
Podiel ¢asti (v %) > 2 mm 10,3 1,8-164

Tabul'ka 3. Obsah vybranych esencialnych aminokyselin v obili a vypalkoch z neho

PSenica 0,37 0,21 0,27 0,38 0,15
PZen. vypalky 077 0,55 071 11 035
Jaémen 0,46 0,19 0,31 0,41 0,14
Jaémenné vypalky 0,96 0,46 0,30 0, 88 0,31
Kukurica 0,33 0,18 0,24 0,36 0,09
Kukuriéné vypalky 1,08 045 042 0,55 033

Tabulka 4. Obsah aminokyselin v pseniénych vypalkoch a ich stravitelnost u hydiny (%)

Lysin 193 18,4 38,2 27,1
Metionin 1,45 51 777 6,6
Cystein 1,84 54 558 96
Treonin 3,32 171 679 104
Tryptofan 107 15 716 10,5
Ziggers 2008
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Krok za krokem v chovu prasat

V minulém ¢isle Agrofert
magazinu jsem vds strucne
sezndmil s pfipravou nasich
chovi prasat na ozdraveni
novou ddanskou genetikou -
na ndkup chovného
materidlu (prasnic) na
vyrobu selat, tak abychom
si ta samd selata, kterd dnes
dovazime, vyrabéli sami.

Cely tento proces je pomérné slozity pro
vSechny zucastnéné a také ¢asové narocny.
Proto vysledky tohoto procesu budeme
moci zhodnotit az koncem roku 2012.
To budou k dispozici kompletni vysledky
2 podnikt (Proma a Animo), které s ozdra-
vovanim za¢nou zac¢atkem roku 2010
a které v té dobé budou jiz pIné ozdravené
a zkonsolidované.

Tento posun ¢asem je nam zootechnikiim
jasny od prvopocatku a také jsme o tomto
¢asovém horizontu vzdy hovofili. Doufam,

____

ze moje véta ,Na soucasnych nemocnych
zvifatech a ¢eské genetice se nedaji paradni
vysledky délat® se jiz vzila. Nechci se opa-
kovat, ale je to bohuzel pravda.

Proto jsem rad, Ze vas dnes mohu seznamit
s vysledky na ozdravenych farméch, které dti-
ve provozovala firma Velkovykrmny Mélnik,
a. s. Tyto farmy si koupila (firma Skuhrov)
anebo pronajala (firma Ti$ice) firma Proma,
druzstvo. Jednd se o farmy na vykrm prasat
o celkové kapacité 7500 ks. Tyto farmy byly
depopulovany (zrusila se vSechna zvifata),

dtikladné mechanicky vy<¢istény a dezinfiko-
vany, nechaly se tzv. odpoc¢inout (mikrobialni
zatizeni za 35 let neptetrzitého provozu bylo
obrovské) a postupné se naskladnily novymi
zdravymi selaty z Danska z ptedem zdravot-
né provétenych chovi.

Vysledky na téchto farmach pred depo-
pulaci a po ozdraveni jsou tak odli$né,
jako kdybyste zrusili trabanta a koupili
v pfehledné tabulce, ze které moje konsta-
tovani bude jasné i nezemédélctim.

L, . Farma TiSice — 6000 ks kapacita Farma Skuhrov - 1500 ks kapacita
Farmy a srovndni , 5
vykrmu vykrmu
Ukazatel Pled | Po | pozpil Pled | Po | RozpiL
depopulaci | ozdraveni depopulaci | ozdraveni

Promérny denni pfiristek grami 686 940 +254 776 999 +223
Promérnd spotieba jadra kg smési na kg priristku 3,82 2,58 -1,24 3,77 2,75 -1,02
Celkovd doba vykrmu dni 131 96 -35 116 90 -26
Rocni obrdtka stdje (10 dni pauza mezi turnusy) 2,55 3,44 +1,11 2,90 3,65 +0,75
Celkové ztraty v % (Ghyny + selekce nerostt) 16,7 0,6 -16,1 8,8 0,5 -8,3
Doddno do jatek % prasat z naskladnénych 83,3 98,7 +15,4 91,2 99,5 +8,3
Doddno prasat ks/cely rok 12 745 20 370 +7 625 3967 5447 +1 480
Celkem doddno tun do jatek/rok (zaokr.) 1465 2342 +877 456 626 +170
Ndklady Ké/kg z. hm. jate¢niho prasete 36,35 27,00 -9,35 33,89 27,60 -6,29
Ekonomika vyroby 1 prasete pii prodeji za 31 Ké/kg -615,25 +460,00 +1 075,25 -332,35 +391,00 +723,35
HV farem za rok - mil. Ké (zaokrouhleno) -7,841 +9,370 +17,21 -1,318 +2,130 +3,448

K vypoctu jsem pouzil ndkupni a vykupni
ceny, které jdou do planu roku 2010, abych
hodnotil srovnatelné. Déle musim upozornit
na to, Ze jsem pouzil ve starém hodnoceni
vysledky za cely rok a v novém pouze dil¢i
vysledky (dopoctené na cely rok).

ZAVER: Uvedené srovndni na stejnych
farmach, kde se nezménil systém krmeni,
technologie ani obsluha, jasné ukazuje
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na to, ze mame nakroceno tim spravnym
smérem a Ze jsme vybrali v sou¢asné dobé
v Evropé tu nejlepsi genetiku, se kterou si
musime do nasich vyroben selat dovézt
i dokonalé zdravi. Toto zdravi musime
dlouhodobé udrzet - co délame pro pii-
pravu, jsem popsal v minulych ¢lancich.
Predevsim jde o novy pristup k biosekurité
(ochrané farem) a k provoznim fadam.

Zménit se musi i celkové fizeni ozdrave-
nych chovii (ale o tom zase pristé...). Potom
tyto vysledky mohou mit trvaly charakter
a prasata se dostanou opét dlouhodobé do
¢ernych ¢isel. To je samoziejmé jediny cil
celého projektu.

Vladimir Petrii,
AGROFERT HOLDING, a. s.



KORUNA PRO

V zafi leto$niho roku probéhla kampan
s ndzvem Koruna pro BIO do $kol. Jako
jeden z partnerd se tohoto projektu zu-
¢astnila také firma Kostelecké uzeniny,
a. s. Jedna se o multiklientsky program
s Ucasti partnerskych firem pusobicich na
trhu bioproduktii. Cely program probihal
v zati 2009 a prolinal se s oficidlni kampa-
ni ministerstva zemédélstvi Zari - Mésic
biopotravin.

Program byl podpoien sérii marketingo-
vych aktivit, na jejichZ realizaci se mohli

POTRAVINARSTVI

BIO DO SKOL

zkazdého prodaného biovyrobku, ktery byl
oznacen logem Koruna pro BIO do $kol na
konto Nadace Partnerstvi. Celkem partneti
prispéli na konto Nadace Partnerstvi ¢ast-
kou 236 849 K¢.

Hlavnim partnerem celého projektu byla
spole¢nost SPAR, dal$imi partnery byly
kromé Kosteleckych uzenin také Biope-
kdrna Zemanka ¢i Biopark.

Marketingové oddélent,
Kostelecké uzeniny, a. s.

aktivné podilet i partnefi projektu. Hlav-
nim cilem programu je podpora dlouho-
dobého projektu Biopotraviny do $kol,
ktery porddd neziskovd organizace Nadace
Partnerstvi. Tento projekt se zaméfuje na
podporu zdravi déti a jejich vzdélavani
v oblasti péce o zivotni prostiedi, koncepce
udrzitelného zemédélstvi a biopotravin.
V ramci projektu Biopotraviny do $kol
darovaly Kostelecké uzeniny 1 K¢

BEZPECNY
PODNIK

Program Bezpeény podnik, jehoZ gestorem je Statni urad
inspekce prace, podporuje MPSV CR a je souc4sti Narodni
politiky BOZP pro CR. Tento program pomahd implementovat
systém fizeni bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci do celko-
vého managementu a docilit tak vy$$i drovné BOZP.

V ttery 20. fijna 2009 piedali ministr prace a socidlnich véci
Petr Simerka a generalni inspektor Stitniho ttadu inspekce
prace Rudolf Hahn v Kaiserstejnském palaci v Praze osvédceni
Bezpe¢ny podnik zastupctim 19 spole¢nosti. Osvéd¢enim Bez-
pecny podnik se tak miize pochlubit celkem 53 firem v CR.
Firma Kostelecké uzeniny, a. s., toto ocenéni ziskala jiz potfeti
v fadé, a tak miiZe titul Bezpecny podnik pouzivat nepretrzité
9 let.

Jak tekl ministr prace a socialnich véci Petr Simerka: ,, Tento
program ma smysl z toho d@ivodu, Ze dobré pracovni pod-
minky pfispivaji k lepsi spokojenosti zaméstnanct, k vyssi
produktivité a konkurenceschopnosti firem. Potvrzenim je
fakt, Ze rok od roku zdjemci o titul pfibyva.“

Jaroslav Pokorny,
Kostelecké uzeniny, a. s.

Stitni iifad inspekee price
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Nakupfe pecwo do atraktivn! tasky Penam

gtylové taska

Ricn =2 3 balené v rodiky

Na tti tydny v listopadu jsme pripravili
promoakci ve spolupréci s Aholdem.
Nasi cilovou skupinou byly predevsim Zeny,
které nakupuji pro sebe ¢i pro rodinu a které
potési darek k ndkupu. Zvlast v dnesni dobg,
kdy se z novin i z televize neustalé ozyva
slovo ,.krize“. Pripravili jsme tasku Penam
s atraktivnim designem. Tento darek jsme
vybrali proto, ze Zddna zena nikdy nemd dost
kabelek a tasek. U designu tasky jsme si dali
zalezet, aby byl opravdu atraktivni a logo
Penamu bylo decentni a jemné pfipomina-
lo, Ze spotftebitelka dostala tasku za nakup
nasich vyrobkd. Cilem akce bylo podpofit
a zviditelnit znacku v misté prodeje.

Promoakce probéhla 4. 11.-24.11.2009 na
33 vybranych prodejnach Albert.

Ve spolupraci s Aholdem jsme piipravili
specialni paletové vystaveni, oblepené pla-
katy Penam, aby bylo z délky vyrazné a vi-
ditelné. Na paleté byly umisténé vyrobky

spole¢nosti Penam. U palet byly upoutavky
na akci v podobé desky s grafikou a infor-
macemi o akci, ddle kovové ,,técko” s cena-
mi vyrobku. Nad paletovym vystavenim byl
zavé$eny plakét o velikosti Al s grafikou
a informacemi o akeci. U regdltl s na$imi
vyrobky bylo navic umisténo 5 kust stop-
karet na prodejnu, abychom podpotili i ty
spottebitelky, které by kolem palety presly
k regaltum.

Komunikaci o vikendech jsme posilili
o0 hostesku, kterd informovala zdkazniky
o mechanismu akce a darku. Hodnoceni
akce nyni probihd. Viditelnost znacky na
obchodech si miizete prohlédnout jiz ted
na obrazcich. Penam je prvni znackou
v segmentu peciva, kterd paletovd umisténi
zrealizovala a posilila tim svoji vizibilitu
mimo klasicky regal.

Hana Kamiriska,
Penam, a. s.

Tipy na pohodové Vanoce s vyrobky Penam,
Kostelecké uzeniny a Maso Plana

Obdobi Vanoc si jiz tradi¢né vsichni spojujeme

s obdobim odpocinku a dobrym jidlem. Mnohdy ale

s pifpravami na svatky ztratime mnoho &asu, nervd

a energie.

Tomu se da velmi dobte predejit zakou-
penim vhodnych potravin na pfipravu
svate¢nich pokrmi nebo ptimo hotovych
vyrobk, naptiklad peciva a cukrovi. Pro
tyto ucely jsou nejvhodnéjsi velmi kva-
litni vyrobky, které ndm tak usetfi ¢as na
odpocinek, a zdroven si v$ichni mohou
doprit svate¢ni gurmansky zazitek, jaky
ocekavaji.

V hlavni roli véech dlouho oéekavanych va-
no¢nich dobrot je jisté pedivo. Velky vybér
a viiné pe¢eného cukrovi je neodmyslitel-
nou soucasti svate¢ni atmosféry. Dnesni
uspéchana doba ale ne vZdy dovoluje vie
ptipravovat podomacku, a tak moznost
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zakoupeni sady péti druht pfedem upe-
¢eného kvalitniho cukrovi, kterou nabizi
Penam v elegantnim dérkovém baleni, vaim
muze udetfit drahocenny ¢as na dalsi pii-
pravy. Velkou tsporou ¢asu muze byt také
portizeni svate¢ni vanocky od Penamu, kte-
ré bez nadsazky konkuruje tém domécim.
Svate¢ni sttl je mozné ozdobit Vano¢nim
kaprem biskupskym nebo perniky s mo-
tivy Certa, Mikuldse a andéla, které potési
hlavné déti.

Vanoéni svatky jsou samoziejmé po pravu
spojované se vzacnymi chvilkami s nasi-
mi blizkymi, kterym chceme dat krasné
a ptitom uzite¢né darky. Své blizké miizete

prekvapit staronovym napadem na darek,
na kterém si lze pochutnat - luxusni po-
travinové kose. Pi spravné volbé krasného



bali¢ku se sadou dobre vybranych dobrot
tak lze potésit ty, ktefi by si své oblibené
pochoutky z exkluzivni fady sami nikdy
nedoprali. Zejména milovniky téch nejvy-

branéjsich uzenin mohou pod stromeckem
potésit uzeniny s uslechtilou plisni z fady
Premium od Kosteleckych uzenin, které
patfi mezi nejluxusnéjsi produkty u nés.
V této fadé Kostelecké uzeniny nabizeji
oblibené trvanlivé salimy, zndmé pro svou
nezaménitelnou chut a vini. Variabilita
darkovych ko$t umoznuje potésit blizké
vSech generaci.

POTRAVINARSTVI

Stejné tak v obdobi mezi Vanocemi a osla-
vami Nového roku Ize uettit ¢as vkuchyni
a ziskat vice volného ¢asu s prateli a hosty.
Cas na ptipravé pohosténi naptiklad ve
formé chlebic¢ku a jednohubek tak mutize
zkratit jiz nakrdjena kvalitni veka od Pe-
namu, s platky kfupavé $unky od Masa
Plana. Kvalitni $unky navic umoznuji
vytvaret rlizné tvary vykrajovanim, takze
kromé platktl muzete své hosty prekvapit
origindlnimi kanapkami raznych tvara.

Krasné a pohodové Vanoce vam preji
znacky Penam, Maso Pland a Kostelecké
uzeniny.

Hana Kamiriska,
Penam, a. s.

UCAST SPOLOCNOSTI HYZA a. s.
NA KAMPANI ZDRAVO, CHUTNE A AKTIVNE

- Ay sucr - wifad g oE - )
= EREBCITACE A PADIOTA FOTRAVIN «
= EvifEsal el Ealieg « HEDFTT

Od 29. oktébra 2009 prebieha po celom
uzemi Slovenskej republiky 4. ro¢nik po-
dujatia pod ndzvom ZDRAVO, CHUTNE
A AKTIVNE.

Ide o celoslovensku kampan zameranu na
zdravy Zivotny $tyl, zdravé a chutné stra-

vovanie, moderné spdsoby pripravy jedal
a aktivity na podporu pohybu. Celd akcia
prebieha pod zastitou Kanceldrie Svetovej
zdravotnickej organizacie (WHO) na Slo-
vensku a bude trvat 6 tyzdiiov.

Stucastou podujatia s ochutnavky vyrob-
kov podporujucich zdravy Zivotny §tyl,
ochutnévky BIO vyrobkov, ukdzky pri-
pravy rozmanitych pokrmov, ¢i stretnutia
s vyznamnymi odbornikmi zo Slovenska,
ktori sa venuju poradenskej a odbornej ¢in-
nosti v oblasti redukcie telesnej hmotnosti
a uprave Zivotospravy.

Podobne ako minuloro¢na kampan i tato
priniesla pre zdujemcov oblubent sutaz
pod ndzvom Minus 3 kg. Je venovana
véetkym, ktori sa rozhodli zacat s aktivnym
pohybom, zaujimaju sa o svoje telo a nie je
im lahostajné ich zdravie.

Akciova spolo¢nost HYZA poskytla aj ten-
to rok, ako jedina spomedzi slovenskych
spracovatelov mésa a vyrobcov masovych
vyrobkov, do kampane svoje produkty
chladenej hydiny a hydinovych mésovych
vyrobkov. Zaujem bol predovsetkym
o chladené kuracie rezne a hydinové $unky.
V3etky nase vyrobky boli prostrednictvom

ochutnavok predstavené ic¢astnikom podu-
jatia. Ti, priamo na mieste konania akcie,
videli, ako si mé6zu s vyuzitim modernych
kuchynskych spotrebi¢ov na varenie zdra-
vo a pritom velmi chutne pripravit rozne
druhy jedal.

Celd kampan kon¢i 11. decembra. Jej sa-
¢astou je aj Defl pohybu a starostlivosti
o telo a nebude chybat ani BIO de.

Na podporu celej akcie bola vytvorend pu-
blikacia s ndzvom ,SCHUTNITES, ktora
obsahuje rozne recepty, navody, ako sprav-
ne uskladnovat a kombinovat jednotlivé
druhy potravin, tipy a triky na pripravu
skvelych pokrmov a napojov, ¢i magaziny
a publikdcie, ktoré sa venuju zdravej Zivo-
tosprave, obsahuji mnozstvo zaujimavych
a uzito¢nych informacii.

Aj prostrednictvom tohto podujatia sa
snazime nasich spotrebitelov oboznamo-
vat's tym, Ze vyrobky znacky HYZA st pre
ich organizmus lahko stravitelné, obsahuju
velké mnozstvo latok déleZitych pre zdravy
vyvoj a spravne fungovanie ludského tela.

Patricia Luptdkovd,
HYZA a.s.
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HYZA a. s. obhdijila certitikéty
1SO 9001:2000, BRC a IFS

HYZA a. s. kazdoroéne vynakladd nemalé finanéné

i

xn SGS

Su zérukou stabilného systému produ-
kujuceho kvalitné a bezpe¢né produkty
a len s funkénym systémom manaZérstva
kvality md $ancu prezit v konkurenénom
boji. Vzhladom na to, Ze tieto §tandardy su
velmi podobné, HYZA a. s. sa uz v minu-
lom roku rozhodla pre integrovany systém
certifikdcie, t.j. pri jednom vykonanom
hodnoteni sa vystavi viac certifikatov.

V roku 2008 prebehla v spolupraci
s certifika¢nou spolo¢nostou SGS Slova-
kia, s. r. 0. certifikdcia medzinarodnych
§tandardov ISO 9001:2000, $tandardov
IFS - International Food Standard a BRC
— British Retail Consortium. Spolupraca
pokradovala aj v tomto rokua HYZA a. s.
uspesne obhidjila certifikity podla tych-
to Standardov pre vyrobu chladenej
a mrazenej hydiny, hydinovych méso-
vych vyrobkov a misovych pripravkov.
Certifikované zdvody Topol¢any a Zilina
dévaju zékaznikom dé6veru, Ze produkty
su vyrabané hygienickym a bezpeénym
sposobom.

=
D

prostriedky na kvalitu a bezpe&nost produktov.

Certifikat systému manazérstva kvality podfa normy
ISO 9001:2000 a certifikaty podla medzinarodnych

standardov IFS a BRC su pre spolo¢nost uplatiivjocu sa

na domdcich a zahraniénych trhoch nevyhnutnosfou.

Spolo¢nym zékladom $tandardov ISO
9001:2000, IFS a BRC je vybudovany, im-
plementovany a funkény systém HACCP
(systém kritickych kontrolnych bodov,
analyza nebezpecenstva narudenia zdra-
votnej a hygienickej bezpec¢nosti potra-
vin) v HYZA a. s., ktory déva zéruku, Ze
z vyroby sa na trh a na stol ku kone¢nému
zdkaznikovi dostanu len kvalitné a bezpe¢-
né produkty.

S takto vybudovanym systémom ma-
nazérstva kvality a certifikitmi podla
noriem ISO 9001:2000, IFS a BRC je
spolo¢nost HYZA a. s. zarukou dobrych
dodavatelsko-odberatelskych vztahov, ako
aj perspektivy a prosperity na domacom
i zahrani¢nom trhu.

V stvislosti s vyrobou nasich produktov
dodavanych na trh pod vlastnou znackou
obchodnych retazcov (tzv. privatne znac-
ky) a zvySujicim sa podielom medzina-
rodnych retazcov na trhu a ich ochrany
privatnych znaciek dochddza k tomu, ze
si niektoré retazce vytvorili svoje vlastné
$tandardy, podla ktorych zacali vykonavat
vlastné audity u dodavatelov. Prikladom
su zdkaznicke audity obchodného retazca
TESCO a zahrani¢ného odberatela YUM!
Brands (prevadzkovatel ,,fast food“ restau-
récii, okrem iného aj KFC), ktori v ro¢nych

Porovnanie Uspesnosti certifikdcie rokov 2008 a 2009.

Systém 1SO 9001:2000 Standard BRC Standard IFS
r. 2008 r.2009 | r.2008 | r.2009 | r.2008 | r.2009
Zévod Topoléany | 1 nezhoda 0 Uroveii B | Uroveri A | 96,44 % | 97,46 %
Zévod Zilina 3 nezhody 0 Uroveii B | Uroveri A | 95,31% | 97,14%
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intervaloch vykonavaji audity v spolo¢-
nosti HYZA a. s.

Obchodny retazec a zahrani¢na spolo¢nost
YUM! Brands vykonali v tomto roku v ak-
ciovej spolo¢nosti HYZA audity svojimi
vlastnymi auditormi. Na zaklade vykona-
ného auditu podla TESCO $tandardu sa
zavod Topol¢any zaradil do najvyssej kate-
gorie ,MODRY DODAVATEL" Zéavod To-
pol¢any bol v minulom roku uz auditovany
na poziadavky TESCO $tandardu so zara-
denim do skupiny ,ZELENY DODAVA-
TEL" Po odstraneni nezh6d a implemen-
tovanych odportcani z predchadzajiceho
auditu sa overovanim poziadaviek TESCA
splnili naro¢né kritéria pre zaradenie do
najvyssej kategorie dodavatelov.

Z4vod Zilina bol auditovany na pozia-
davky TESCO $tandardu prvykrat a hned
po prvom audite bol zaradeny do vyssej
kategorie ,ZELENY DODAVATEL"

U zékaznickeho auditu boli v HYZA a. s.
preverené naro¢né kritérid poziadaviek
$tandardu YUM! Brands. Na zaklade
identifikovanych vysledkov poc¢as auditu
sa HYZA a. s. zaradila medzi najlepsich
dodavatelov spolo¢nosti YUM! Brands
(KFC).

Ziskané certifikaty a hodnotenia zakaz-
nickych auditov su dokazom procesného
riadenia, uéinnosti a efektivnosti proce-
sov, ich dokumenticie, riadenej kontroly
a neustaleho zlep$ovania sa spolo¢nosti
HYZA a.s.

Adriana Hroncokovd,
HYZA a. s.
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Nabidka vyhodného pojisténi
oro zaméstnance Skupiny Agrofert

Spoleénost Respect nabizi zaméstnancim Skupiny Agrofert
sjednéni kvalitniho pojisténi za vyhodnych podminek.

JAKEHO POJISTENI SE VYHODY TYKAJI

s Pojisténi obcanského majetku se slevou ve vysi 25 % (domdcnosti, nemovitosti, rekrea¢ni objekty)
Kontakt: Miloslav Madle, telefon: +420 266 122 635, e-mail: miloslav.madle@respect.cz

- Pojisténi vozidel (povinné ruceni, havarijni pojisténi)
Kontakt: Véra Burcinova, telefon: +420 227 200 113, e-mail: vera.burcinova@respect.cz

- Cestovni pojisténi se slevou ve vysi 20 %
Kontakt: Miloslav Madle, telefon: +420 266 122 635, e-mail: miloslav.madle@respect.cz

-+ Zivotni pojisténi a penzijni ptipojisténi
Kontakt: Miloslav Madle, telefon: +420 266 122 635, e-mail: miloslav.madle@respect.cz

s Pojisténi odpovédnosti zaméstnanct za $kodu zptisobenou zaméstnavateli
Kontakt: Jakub Klvacek, telefon: +420 266 122 635, e-mail: jakub.klvacek@respect.cz

RESPECT, a.s.

Pod Kréskym lesem 2016/22, 142 00 Praha 4
tel. +420 227 200 111, fax +420 227 200 101
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PROC FIRMY
PODPORUJI SPORTOVNI KLUBY?

Partnerstvi Gsp&iné firmy se
sportovnimi kluby je dnes
veelku b&znym prvkem
marketingového mixu
nebo, chcete-li, soudst
,pidrové” komunikace. Pro
pfiklady nenf nutné chodit
oilis daleko, staci si vybavit
prestizni uddlosti jako MS
v hokeiji ¢i Tour de France
a nablyskané vozy Skoda
Auto. U t&chto prestiznich
akei, sportd nebo klub
samozfejmé nelze mluvit

o ,srdecni zdleZitosti’; jde
o velice dobre spocitanou
investici z marketingového
rozpoctu.

Firma spoji dlouhodobé svoji znacku
s emocemi, ispéchem a fanousky klubu ¢i
uréitého sportu (jakZe se to jmenuje prvni
fotbalovd liga?) a o¢ekava navratnost inves-
tice ve zvy$eném prodeji svych vyrobki.
Druhym déivodem, pro¢ firmy podporuji
sportovni kluby, je budovani vztahu s vetej-
nosti, tedy s obyvateli mésta, regionu, kraje,
ve kterém podnikaji. Finan¢ni navratnost
je zde dost tézko méfitelnd, obzvlast neni-li
firma s ohledem na typ své produkee ori-
entovana na koncového zékaznika.

DULEZITE PARTNERSTVi

Partnerstvi mnohdy funguje desitkylet a in-
vestice se tak vraci v pozitivnim vnimani fir-
my vefejnosti, zaméstnanci, vedenim mésta,
zdkazniky i dodavateli. Partner klubu mimo
toho demonstruje i ur¢itou silu a stabilitu,
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protoze generalni partnerstvi profesional-
niho klubu neni pro kazdého a pocita se
dnes v fddech miliont. V téchto pripadech
by mnohdy bez zminéného srde¢niho pti-
stupu firem musely kluby své hrace rozpustit
a ukondit svou historii, protoze od urcité
profesiondlni drovné bez penéz silnych
sponzoru fungovat nemohou. Pojdme si
predstavit prvni dvé z téchto partnerstvi.

SYNTHESIA, A.S. - BK SYNTHESIA
PARDUBICE

Pardubicka chemicka Synthesia je gene-
ralnim partnerem prvoligového basket-
balového klubu BK Synthesia Pardubice.
Partnerstvi navazalo na predchozi vztah
klubu s Ostacolorem, dnes jednou ze tt
obchodné-vyrobnich jednotek Synthesie,
trvajici od sezony 1997/98. Chemicka byla
s klubem v dobdach totdlnich neuspéchu
i ve zlatych casech, kdy se basketbalisté
vyhfivali na stupnich vitéza nejvyssi ceské
soutéze Mattoni NBL.
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Historie pardubického basketbalu saha az
do roku 1956, kdy hrstka nad$enct klub
zalozila a postupné budovala zdzemi pro
hru i tréninky. Pamétnici vzpominaji na
nastrahy basketbalového svazu, ktery
povoloval hru pouze pii teplotach nad 10
stupnit1 Celsia, coZ byla v Autopavilonu, kde
klub hrdl, teplota velice luxusni. Dne$ni
hraéi si takové podminky nedokdzou ani
predstavit; od chvile kdy mésto Pardubice
zatadilo basketbal vedle hokeje mezi své
prioritni sporty, odehréavaji se domaéci za-
pasy ve $pickovém prosttedi CEZ Areny,
ktera spolu s prazskou O, arenou jako
jedina v ¢esku splnuje mezinarodni bas-
ketbalové standardy (nejen diky kapacité
10 300 divaku). Kazdy zapas je tak pro
fanousky velkym sportovnim i vizualnim
zazitkem. Tym BK Pardubice je dnes plné
profesionalni, a tak v jeho radach potkate
i zahrani¢ni posily véetné divacky velmi
atraktivnich basketbalistt ze zdmofi s cer-



nou barvou pleti. V$e o BK Synthesia Par-
dubice se dozvite na oficidlnich strankach
www.bkpardubice.cz.

USPESNA TENISOVA CESTA S FIR-
MOU AGROFERT

Psal se rok 1993 a tehdy se $éf prostéjov-
ského tenisu dr. Miroslav Cernogek poprvé
setkal s ing. Andrejem Babi$em. Poprvé
si placli a poprvé firma Agrofert vstoupila
jako sponzor do turnaje NOKIA Cup 1994.
Startovala na ném i tfindctiletd Martina
Hingisova. Pro ni to byl jeden z prvnich
startd na turnaji Zen a vétsina tenisovych
expertd v ni vidéla budouci svétovou jed-
nicku.

Prostéjovsky tenisovy klub se cilevédomé
posouval na Zebfi¢ku ¢eského tenisu, az
vystoupil na vrchol a ovladl extraligu.
V soucasné dobé je oporami daviscupo-
vého a fedcupového tymu. Tenisovy klub
se navic ve spojeni s marketingovou firmou
TK PLUS stal organizatorem nejkvalitnéj-
$ich tenisovych podniki v Ceské republice.
Firma TK PLUS pomohla také obnovit
slavu Zlaté tretry, vrétila na vitkovicky
tartan olympijské $ampiony a medailisty,
svétové rekordmany, mistry svéta a Evropy;,
ale hlavné ceskou atletickou $picku. A za
v8im stala firma Agrofert!

-

»Jsme radi, Ze jsme se mohli spojit s tak
silnym partnerem. Tato firma patti mezi
nejprestiznéjii v Ceské republice, a to je
i pro nas velky zévazek. I my chceme ne-
ustale dokazovat tenisovou kvalitu,” fikal
dr. Cernosek v roce 1997, kdy jméno firmy
Agrofert vkro¢ilo do nazvu prostéjovského
klubu. Pfipomenime, Ze Gspé$nd spoluprace
zadinala v dobé, kdy si prostéjovsky teni-
sovy klub teprve hledal misto na vysluni
¢eského tenisu, zdaleka nepattil mezi
nejlepéi.

AGROFERT HOLDING stal a stoji za
vice nez ttemi stovkami tenisovych titulii
v mladeznickych kategoriich a v souté-
zich dospélych nebo desitkami ocenénych
v anketé tenisovych osobnosti Zlaty ka-
nér. Navic od zadatku méli oba partnefi
spole¢nou filozofii - pé¢i o talentovanou
mléadez. ,Bez penéz se mladeznicky tenis
délat nedd. Kdyz se na to divam z pohledu
prostéjovského tenisu, tak nam vzdycky
na talentech zaleZelo a uz skoro dvacet let
jsme v této oblasti u nas nejlepsi,“ fika dr.
Cernogek.

Prostéjovské Narodni tenisové centrum
mladeze Morava slouZi ¢eskému tenisu
uz deset let, je vném i dokonald tenisova

KALEIDOSKOP

AGROFERT Aréna. Prostéjovsky areal
nabizi tenisovym talentim nejkvalitnéjsi
podminky. ,,Zakladnim stavebnim ka-
menem uspéchu je dobfte pracujici klub,
vyborné vedeni a dokonald spoluprace
s obchodnimi partnery. S tim je spojena
i snaha o vytvareni dokonalého zdzemi
pro vychovu talentt, kvalitni trenéfi,
1ékariské zabezpeceni, fyzioterapeutové,
trenéfi na fyzickou kondici - prosté za-
palené a tenisu oddané osobnosti. Tak
vypada recept na uspésny tenisovy klub,*
fikd kapitan daviscupového tymu a by-
valy $éftrenér TK AGROFERT Jaroslav
Navritil. ,A pak je to také o atmosfére
v klubu. Pro mladé hrace je velkou mo-
tivaci potkavat v prostéjovském aredlu
skvélé soucasné i byvalé hrace, naptiklad
Tomase Berdycha, Lucku Safatovou, Pet-
ru Kvitovou, Jirku Novéka, Honzu Hajka,
nebo je vidét, jak trénuji.”

Vitézna tenisovd cesta TK AGROFERT
Prostéjov bude urcité pokracovat. Koneéné,
nedavny prvni titul na mistrovstvi Ceské
republiky v minitenise to jen potvrzuje...

Zbynék Seda,

Synthesia, a.s.

Lenka Linhartovd,
AGROFERT HOLDING, a. s.
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PREDSTAVUJEME

Ing. lvo HANACEK (46)

Od fijna fidi Ing. Hanaéek
spoleénost Fatra, a.s. Na-
rodil se v Celadné v roce
1963, je Zenaty a md
2 syny.
Vystudoval SP$ v Hranicich
se zaméfenim na chemic-
kou technologii a techno-
logii anorganickych vyrob
na VSCHT v Pardubicich.
Pracovni zkuSenosti ziskal
ve s. p. Tesla Roznov a ve spoleénostech
Energoaqua a Census. Od roku 1995
pUsobil v DEZA, a.s. ve Valasském Mezi-
Fi¢i nejprve v obchodnim Useku a poté ve
vyrobé jako vedouci pracovnik, technicky
feditel a naposled jako vyrobni feditel.

Ing. Radomir LESAK (46)

Novy feditel spoleénosti
OSEVA, a. s., dosud po-
sobici na pozici Feditele
agrochemie a osiv ve spo-
leénosti ZZN POMORAVI
a. s. Za svoji profesiondlni
kariéru vystfidal Fadu ma-
nazerskych a obchodnich
pozic, mj. ve spoleénostech
SOUFFLET AGRO, MON-
SANTO CR, OSEVA UNI
a PALMA Group. Vystudoval Vysokou
gkolu zemédélskou v Brné, obor fytotech-
nicky, hovofi plynné anglicky a rusky, je
Zenaty, md tfi syny, mezi jeho zdliby patfi
turistika, sport a kino.

DATOVE SCHRANKY CENTRALNE

V souvislosti s legislativni zménou zptsobu
dorucovani pisemnosti na zékladé zakona
¢.300/2008 Sb., o elektronickych tkonech,
byl zmapovan zajem ve skupiné o koordi-
novany postup a poté bylo vybrano central-
ni fe$eni od spole¢nosti 602 Software, kterd
se podilela na tvorbé datovych schranek ve
spole¢nosti Ceskd posta a implementovala
své feSeni na Czech POINT. AGROFERT
HOLDING, a. s., ktery zakoupi licence
tohoto Fe$eni, bude toto dale poskytovat
jako sluzbu datového centra.

STRUCNE Z HOLDINGU

SLEVY PRO ZAMESTNANCE VE SKU-
PINE AGROFERT

V tomto roce nabidl Agrofert véem zamést-
nanctim spole¢nosti Skupiny Agrofert roz-
sahly systém moznosti éerpani riznych slev
avyhod. Slevy je mozné cerpat jak v oblasti
ubytovacich a relaxa¢nich zatizenich, tak
i v dalsich segmentech zahrnujicich pojis-
téni, ndkup aut az po slevy na dovolenou.
Pro prehlednost uvddime vycet slev:
Ubytovaci zafizeni:

Hotel Centro, Hustopece — 15% sleva na
bali¢ky sluzeb + sleva na ubytovani

Lazné Libverda - 20% sleva na pobyty, 10%
sleva na lazenské a wellness procedury,
10% na sportovni vyuziti

Priessnitzovy lé¢ebné lazné — 10% sleva na
pobyty + 2 specialné vytvorené balicky
Pension Snéznd, Volary — 10% sleva na
vSechny pobyty

Apartmén v Rokytnici - nabidka zvy-
hodnéného ubytovani od spole¢nosti
AGROFERT HOLDING, a. s.

Hotel Aviva, Liptovsky Jan, SK — 10% sleva
na vSechny pobyty

Pezién Horec, Liptovsky Jan, SK - 10%
sleva na v§echny pobyty

Pezidn Jurika, Borovec, SK — 10% sleva na
vSechny pobyty

Hotel Jantar, Dudince, SK - 10% sleva na
vSechny pobyty

Lie¢ebny tstav DIAMANT, Dudince, SK
- 5% sleva

Apartmany Medulin, Chorvatsko — nabid-

JEDNOTNI CERTIFIKATORI ISO

V SEGMENTECH

V druhé poloviné roku 2009 bylo realizo-
vano vybérové fizeni pro segment zemé-
délstvi v CR a takté pro segment chemie
a strojirenstvi v CR i SR. Vybérovym
fizenim bylo dosaZzeno uspory vice nez
50 % oproti ptivodnimu stavu. Vybranymi
dodavateli pro segment zemédélstvi v CR
jsou BVQI a pro chemii/strojirenstvi v CR
BVQI a v SR firma 3EC. V soucasnosti se
vyhodnocuji nabidky pro segment peciva,
masa, mléka a zemédélskych podniki.

ka zvyhodnéného ubytovani od spole¢nosti
PENAM, a.s.
Penzion Lovochemie, Spindlertiv Mlyn —
15% sleva na ubytovani v 1été, 20% sleva
na ubytovani v zimé
Penzion Nico, Spindlertiv Mlyn - 15%
sleva na ubytovani v 1été, 20% sleva na
ubytovani v zimé
Rekrea¢ni zatizeni Dolni Podluzi, Luzické
Hory - nabidka zvyhodnéného ubytovani
od spole¢nosti Prvni Zateckd, a. s.
Chata Kotenov, Harrachov, nabidka zvy-
hodnéného ubytovani od spole¢nosti ZZN
Mélnik, a. s.
Hotel Thermal, Karlovy Vary - 20% slevana
vybrané bali¢ky - platné od ledna 2010
Ostatni:
Respect — vyhodné pojisténi
Barum - sleva na prezuti pneumatik
Cedok - slevy na zdjezdy, letenky...
LG Store — zvyhodnéné nakupy vyrobki LG
KIA - zvyhodnény nédkup vozi KIA pro
zaméstnance Skupiny
Skoda - zvyhodnény nakup vozti Skoda
pro zaméstnance Skupiny
Perfémy el nino — 10% sleva na vyrobky
v listopadu 2009
O veskerych novinkach ¢i zménach jsou
zaméstnanci informovani informa¢nimi
kandly jednotlivych spole¢nosti v gesci
personalnich utvart a prostfednictvim
Agrofert magazinu.
Iva Vlachovd,
AGROFERT HOLDING, a. s.

CONTROLLING S BNS
V nové implementovaném controllin-
govém informaénim systému (Business
Navigation System — BNS) dojde od roku
2010 ke zméndm ve zpusobu ziskavani,
vyhodnocovani i sdileni controllingovych
dat. Vstupni formuldfe budou pro jed-
notlivé podniky publikovany v prostiedi
SharePoint Services. Po publikovani budou
formuldfe uloZeny v pfedem definovaném
ulozisti na centralnim serveru. Data budou
uklddéna do datového skladu.
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SIMPLY CLEVER

SkodaFabia Combi
VICE PROSTORU
JIZ OD 199 900 KC*

S vozem Fabia Combi ziskate nejen dostatek
mista pro posadku a zavazadla, ale i bohatou
zakladni vybavu jako napfiklad: klimatizace,
centralni zamykani, ABS v¢etné MSR, airbagy
a vyskové nastavitelné sedadlo fidice.

Navstivte nas co nejdrive, tésime se na Vas.

* plati pfi financovéni od SkoFINu

SkoFIN

Kombinovana spotieba a emise %
CO, modelu Fabia Combi: @_I))

4,1-7,51/100km, 109-180 g/km

Va3 autorizovany prodejce voz Skoda:
AGROTEC a.s. AGROTEC a.s. AGROTEC a.s.
Lidicka 123 Olomoucka 176 Brnénska 74
690 02 Bireclav 627 00 Brno 693 01 Hustopece
Tel.: 519 326 500 Tel.: 548 210 280 Tel.: 519 402 450
Fax: 519 326 502 www.agrotec.cz Fax: 519 402 452
N J

Farma Capi hnizdo,a.s. se sidlem

Olbramovice, Semtin 1 pfijme ROZU m Ilte Fet’i ZV i‘r’at?

OSETROVATELE ZVIiRAT

v nové vybudovaném
multifunkénim aredlu s velmi
atraktivni skladbou zvirat — kralici,
ovce, kozy, pony, osli a masna
plemena skotu apod. MoZnost
bydleni v novostavbé pfimo
v aredlu, mlady kolektiv
spolupracovnikd, krasné prostredi.

Pfedpokladany néstup brezen,
duben 2010.
Pro vice informaci volejte
602 155 111 nebo nam napiste
na info@capihnizdo.cz




Kuracia Sunka

de L ure

Spestrite si Stedrovecerny st6l NOVINKOU od spolo¢nosti HYZA

Spolo¢nost HYZA a.s. praje vietkym zamestancom skupiny Agrofert prijemné prezitie
vianocnych sviatkov a do nového roku vela zdravia, $tastia, osobnych a pracovnych uspechov.



