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EDITORIAL

Mili kolegové, vazent pidtelé,

mnozi z nds jsou jisté radi, ze dlouhé mrazivé zimni obdob je jiz takfka u konce, a o&ekdvaiji, Ze s pfichodem jara budou opét svézi a plni chuti
do Zivota. Novy a svéZi je i bfeznovy Agrofert magazin v roce 2011. Patrné jste si viimli nového pojeti titulni strany, jejimz cilem bude po cely rok
predstavovat jednotlivé klicové profese ve Skupin& Agrofert. Prvni fitulni strana zmin&ného fotoseridlu byla pofizena v Synthesii a koresponduje
s &lankem, ktery naleznete uvnitf &isla a v némz se dozvite, co obndsi povoldni operdtora, technologa nebo vyzkumného pracovnika v chemickém
provozu.

Na dolezZitost vysoce kvalifikovanych pracovnik upozorfiuje generdlni feditel Andrej Babi$ v &lénku s ndzvem Evropa je na dobré cesté se znicit.
Zminény &l&nek naleznete v rubrice Holding, kterd rovnéz piindsi rozhovor s novym vykonnym feditelem spoleénosti AGROFERT HOLDING, a. s.,
Josefem Mrazem a novym feditelem divize specidlni chemie AGROFERT HOLDING, a. s., Danem Kuruczem. O dal§i zmény se ve Skupiné
Agrofert v brzké dobé& postaraiji dvé spoleénosti pisobici v masném odvétvi. Jednd se o spolegnosti Prochdzka holding a. s. a Animalco, a. s.,
jejichz zaclenéni do Skupiny Agrofert se ocekavd jiz v pribéhu bfezna. Obé spoleénosti se predstavuji rovnéz v rubrice Holding.

A co se dozvite v sekci Chemie? Napiiklad miZete zavzpominat na historii spole¢nosti DEZA, a. s., kterd v listopadu 2010 oslavila jiz 50leté vy-
a kosmetice a Fatra oznamuije, Ze nafukovaci hragky navrzené podle designu Libue Niklové budou znovu uvedeny na trh.

Dolezité prvenstvi v Ceské republice pfindi rubrika Zem&dalstvi, respektive PREOL, a. s., ktery informuje o tom, e spole&nosti AGROFERT
HOLDING, a. s., PREOL, a. s., a Primagra, a. s., ziskaly v listopadu 2010 mezindrodni certifikét plnici pozadavky EU a Zeské legislativy
na udrzitelnost biomasy a biopaliv.

Potravindfe potrdpila na po&atku roku 2011 aféra souvisejici s nebezpeénymi dioxiny v potravindch, a to pfevézné v mase pochdzejicim z N&-
mecka. Spole&nosti Vodianskd dribez, a. s., a HYZA a. s. pripravily &ldnky, které mimo jiné informuji o tom, co jsou dioxiny, co mohou na zdravi
¢lovéka napdéchat a jak dilezité jsou informace o pivodu potravin na efiketdch vyrobkd. A pokud se pravé probouzite ze ,zimniho spanku”
a zjisfujete, co zima napdchala na vasi postavé, inspirujte se zdravymi a lehkymi dribezZimi recepty, které pro vds ve spoluprdci pfipravily spo-
le€nosti Vodfianskd dribez a Penam.

Prejeme vam krdsné jaro a piijemné &teni. y
Vase redakce
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Fvropa je na dobré

CESTE SE ZNICIT

Obyvatelé starého kontinentu jsou v porovnani s Asiaty

linf, cht&jl jen samé vyhody a mdalo pracovat.

Podnikatelské prosttedi v Evropé se cel-
kové zhor$uje. Evropskd ekonomika je

svazana fadou vnitinich restrikci, nafizeni
a omezeni a ztraci krok s dynamicky se roz-
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vijejicimi ekonomikami Vychodu. Globa-
lizovany svét se omezil na boj o energie
a suroviny, které jsou limitujicim faktorem
uspéchu v globalnim podnikani. Euro-

atlanticka civilizace neni schopna u¢inné
prosazovat zajmy svych ekonomik a vlivem
koncentrovaného kapitélu Ciny a suverén-
nich fondu arabskych stata ztraci kontrolu
nad strategickymi oblastmi hospodaistvi.
Zacina to nerostnymi surovinami, pokra-
¢uje pres energetiku a kondi u orné ptidy.
Zatimco Cina sah4 nepokryté k protekci-
onismu vlastniho trhu, Evropska unie neni
schopna u¢inné ochrany ekonomickych
z4jmi svych ¢lent a prosazovanim par-
tikuldrnich z4jmu ztraci vyjednavaci silu
i tah na branku. V rdmci Evropy je znat
protekcionismus a snaha ochranit domaci
trhy u jednotlivych stati — nejvyraznéji se
to projevuje v zemédélstvi a potravinarstvi.
Pravé proto jsou nasimi nejvétsimi konku-
renty v zemédélstvi a potravinafstvi Némci
a Poldci.

Pro zvyseni konkurenceschopnosti ev-
ropského podnikani je zdsadni rozvoj
kvalifikace a vzdélani lidskych zdrojt. Je
tteba si uvédomit, Ze béhem nasledujicich
tticetilet se v Ciné narodi vice déti s IQ nad
130 nez vSech déti v Evropé. Evropané jsou
navic v porovnani s Asiaty lini, chtéji mit
samé vyhody a malo pracovat. Asiatiim se
muze o podminkdch v socialistické Francii
nebo Némecku jen zdat. Evropa proto dnes
miiZe asijské ekonomice konkurovat jediné
kvalitou a inovaci.

PODNIKATELSKE PROSTREDI

Politici malo podporuji ¢eské podnikatele.
Az na vyjimky nechdpou, Ze i kdyz mame
jednotny evropsky trh, nasimi hlavnimi
konkurenty jsou staty Unie. Ostatni staty
EU chréni svou ekonomiku netarifnimi
prekazkami a administrativnimi nafi-
zenimi. Stat by mél urychlené dostavét
infrastrukturu bez ohledu na zadluZeni.
Dalnice D1 je nejvétsi ostudou kompetent-
nich politikti po revoluci. Po velké slavé
byl otevien prazsky okruh, ktery kon¢i



na Spofilové misto napojeni na hradec-
kou délnici. Nemame rychlé a komfortni
vlaky, které by ¢aste¢né nahradily provoz
na silnici, jako je tomu ve Francii, Némecku
a Svycarsku. Mame vysokou cenu prace,
odvody na socialnim pojisténi jedny z nej-
vys$$ich v Evropé. Vymahatelnost prava je
zdlouhavd a ¢asto beznadéjna, stale plati, Ze
problém ma véftitel, nikoli dluznik.

V energetice mame skoro samé monopoly
nebo neptrimé kartely na proud, na pfipoje-
ni na elektronickou soustavu, na dodavky
plynu, na ¢erné uhli. V energetice a s al-
ternativnimi zdroji by se nemélo experi-
mentovat, to vede ke zdrazeni energie, ale
jasné deklarovat ,,jadro” jako energetickou
budoucnost. Cesky byznys pottebuje pre-
deviim podporu Cechit. Z minulych dob
jsme Zel zvykli na komplex z nedostupnosti
zapadnich vyrobkd a pfi ndkupu radéji
sdhneme po cizim - byt tfeba méné kva-
litnim - zbozi. Tohle napfiklad u Némcti
nebo Francouzl nenajdete.

SVET SE VRATIL NA ZEM

Coje to vlastné ekonomicka recese? Svét se
vratil na zem, klesla nadspotteba, narostl
tlak na omezeni provozu neefektivnich vy-
robnich kapacit. Neni diivod, aby se na tom
néco zménilo. Jde o normalni stav a recese
bude mit dlouhodoby charakter s vola-
tilnim prabéhem. V Evropé se podstata
krize (deficit rozpoctd, tj. Zivot na dluh)
nevyresila a dal$i staty ¢eka krizovy vyvoj
s dopadem na Evropu.

Unii v sou¢asné dobé vladnou byrokraté
a ruznd lobbisticka seskupeni. Sama se
potéci v zaplavé riiznych regulaénich opat-

feni (napt. REACH, emise CO, atd.), které
snizuji konkurenceschopnost jednotlivych
tradi¢nich pramyslovych odvétvi vici
mimoevropskym statim. Evropa je tak
na dobré cesté znicit sama sebe.

Pro Cesko je ur¢ité pozitivni jednotny
evropsky trh a vytvoreni opera¢nich pro-
grami na rozvoj podnikani. Na druhou
stranu jsou ¢asto dotace z Unie neucelné
vyuzivany. Evropa by mohla mit také lepsi
vyjednavaci postaveni vii¢i gigantiim, jako
je USA, Rusko a Cina, ale pouze v ptipadé,
ze bude jednotna a bude mit u ostatnich
respekt. Asi jedina cesta, jak alespon néco
prosadit, je vytvaret strategické aliance
s jinymi zemémi (stfedoevropsky region,
Balkan, Pobalti) a kvalitni lobbing. Tlacit
na rovnopravnost dota¢nich politik a stéle
poukazovat na predrazeny a byrokraticky
Brusel.

ZALEZi NA TOM, CO SE SKRTA

Skrty jsou nutné, i kdyz deficit rozpoctd -
a zadluzeni - Ceska neni ve srovnani
s ostatnimi ekonomikami tak vysoky, je
zde neptiznivy trend a musi se seviit nizky
vydaji s prijmy. Pokra¢ovani trendu riistu
deficitd by roztocilo inflaci, ktera by zdra-
zila podnikatelskému sektoru zdroje a ome-
zila jeho konkurenceschopnost. Uspory by
mély byt razantnéjsi — stale existuje fada
statnich instituci, které nepotfebujeme.
Skrty jsou sice nezbytné, ale zalezi na tom,
co se $krtd. A jedna se pritom jen o krat-
kodobé opatteni. Snizovani platt 1ékattim,
uliteliim a policistim neni spravné. Jsou
zakladem kazdé spole¢nosti. Stat nema
snizovat platy, ale snizovat pocty téchto lidi

HOLDING

(respektive poéty nemocnic a $kol). A najit
pro lidi v ekonomice jiné uplatnéni. Neni
pravda, ze soukromy sektor snizoval v dobé
krize platy! Nevyplacely se ¢aste¢né indivi-
dudlni pohyblivé slozky a snizovaly se pocty
zaméstnanci. Aby byly vefejné finance
zcela ozdraveny, je nutné prijmout zasadni
reformy, zejména penzijni, zdravotnictvi
a potfebnou danovou reformu. Soucasné
mnozstvi dani a danové zakony jsou zaté-
zujici jak pro danové poplatniky, tak i pro
statni spravu. Naklady na vybér nékterych
dani ¢asto prevysuji jejich vynos.

Zcela urcité by bylo vhodné zestihlit a ze-
fektivnit stdtni aparat, coz souvisi s pted-
chozim. Jakékoli snizovani statnich vydaju
se vzdy promitne negativné do ekonomiky.
Jde jen o to, nalézt ispory s nejmensim do-
padem do byznysu. Vhodnou a u¢innou
podporou podnikani je snizeni danové za-
téze. Kratkodobé ma sice negativni dopad
do prijmi statniho rozpoctu, z dlouho-
dobého hlediska je ale tento nastroj velmi
ucinny. Stat je neakéni a pomaly, jak se po-
tvrdilo v pripadé solarnich elektraren. To,
ze se naptiklad v Cesku nezdanuje hazard,
je vysméch vSem poctivym podnikatelim,
ktefi dané plati.

EVROPA NENI

NA EURO PRIPRAVENA

Koruna vyznamné pomohla ¢eské ekono-
mice v dobé ekonomické recese, jeji osla-
beni zmirnilo negativni dopad krize. Euro
ma samoziejmé svoje nespornd pozitiva.
Nicméné bez jednotné fiskalni politiky
neni fungovani zadné mény dlouhodobé
unosné. Soucasné problémy eurozény
jen dokazuji, ze Evropa neni na spolec¢-
nou menu jesté pripravena. Za soucasné
situace by nebylo rozumné euro ptijimat
a zbavovat se tak cenného samoregulac-
niho nastroje pro fizeni ekonomiky (napf.
moznost devalvace, vlastni drokova poli-
tika CNB). V této fazi je tieba vyckat, zda
euro viibec prezije, vzhledem k negativni-
mu vyvoji v nékterych zemich eurozény
a dochazejici trpélivosti Némecka tento
projekt stale dotovat.

Cesko pottebuje slabsi korunu. Kurz pod
25 korun za euro silné ohrozuje domaci vy-
robce, at uz jde o hrozbu dovozii levnéjsich
vyrobk z eurozdny, nebo o vyvoz ¢eskych
vyrobku za hranice republiky.

Andrej Babis,
AGROFERT HOLDING, a. s.
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Letodni rok bude naroény

Rozhovor s vykonnym feditelem spolecnosti
AGROFERT HOLDING, a. s., Ing. Josefem Mrdzem

Ing. Josef MRAZ (46)
Vykonny Feditel spole¢nosti
AGROFERT HOLDING, a. s.

Josef Mrdz je absolventem Vysoké skoly
ekonomické, Fakulty vyrobné ekonomické.
V letech 1993-1996 pracoval ve firmé,
kterd se zabyvala obchodovanim s cennymi
papiry. Poté nastoupil do spolecnosti,

ktera spolu s Ceskou spoiitelnou fesila
problémové Gvéry pro banky. V roce 1999
zacal pUsobit ve spole&nosti Benzina

v ramci koncernu Unipetrol. Dalsi zkusenosti
ziskal nasledné& na pozici finanéniho
feditele spole¢nosti Aliachem, a. s. V roce
2002 kréice psobil jako feditel strategie
ve spole¢nosti AGF Trading. Spoluprdci
prerusil a pocatkem roku 2007 se

do spole&nosti Agrofert vrdtil na pozici
feditele controllingu a interntho auditu.

V roce 2009 posobil na pozici vykonného
feditele skupiny Agropol Group a zaslouzil
se o Uspé&snou integraci skupiny Agropol
do Skupiny Agrofert. K 1. 2. 2011 se stavd
vykonnym feditelem spole&nosti AGROFERT
HOLDING, a. s. Je Zenaty, ma dvé déti.
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Od 1. 2. 2011 zastavéte pozici vykon-
ného feditele spoleénosti AGROFERT
HOLDING, a. s. Mohl byste popsat vase
nové kli¢ové Ulohy na této pozici?

Z hlediska fizeni to neni zadna revoluce,
spise evoluce. Chceme s kolegy dotdhnout
nékteré procesni véci zejména v oblasti
fizeni obchodu, nakladi a evidence, analy-
zovat naklady a zintenzivnit risk manage-
ment. AGROFERT HOLDING, a. s., jinak
také ,centrala®, se bude dale zamérovat
na centralni obchodni aktivity a na fe$eni
skupinovych projekti, které prinasi jasné
synergické efekty. Jedna se zejména o IT
projekty, pojisténi, personalni projekty, cen-
tralni zastfe$eni vyznamnych klientd atd.
Nicméné centralnich aktivit bude méné
a v prubéhu prvniho pololeti leto§niho
roku dojde k oddéleni zejména u téch, kde je
predpoklad, Ze napfimeni vazeb mezi pod-
niky skupiny pfinese vyssi efektivnost. Jedna
se naptiklad o vertikdlu vyroby a distribuce
hnojiv, krmnych komponent a nékterych

dalsich. Dulezitym prvkem bude posilovani
kontrolnich mechanismt centraly, a to ces-
tou controllingu a internich auditd.

Zméni se néjak strategie Fizeni Skupiny
Agrofert?

Je potieba Fici, ze vykonny feditel AGRO-
FERT HOLDING, a. s., neurcuje strategii
fizeni skupiny. Strategii urcuje akcionar
a za jeji realizaci odpovida predstaven-
stvo AGFH, kde kazdy ¢len ma v gesci
urcity segment (strukturu predstavenstva
naleznete v pfilozeném grafu). Osobné
zodpovidam za fizeni zemédélského sek-
toru a centraly. Centralu AGFH beru jako
Fizeni firmy se 119 zaméstnanci, ktefi plni
svéfené ukoly.

MoOzete upresnit, kterych zemédél-
skych firem se fize v souéasné dobé
tykaiji a jaké jsou plédnované pfinosy
probihaqijicich krokt?

Cilem pro rok 2011 je mit v Cechach
8 podnikt typu ZZN. Letos budeme fu-




PREDSTAVENSTVO AGROFERT HOLDING, a. s.

Clen predstavenstva
Ing. Josef Mraz

Clen predstavenstva
Ing. Libor Némeéek

Clen ptedstavenstva
Ing. Jifi Haspeklo
Clen predstavenstva
Ing. Jaroslav Kuréik
Clen predstavenstva
Ing. Jaroslav Faltynek

Clen predstavenstva
Ing. Daniel Kurucz

Predseda predstavenstva Ing. Andrej Babis$
Mistopfedseda predstavenstva . . g reila . - .
Ing. Petr Cingr Hnojiva, paliva, krmné vertikéla, nakup, logistika, energie
il eeeel Eredsf:::/ensfva DEZA, gumdrenské chemikdlie
Ing. Zbynék Prisa

Zemédaélstvi, centrdla

Akvizice, divestice, korporatni financovani, FX

VIP klienti zemé&d&lstvi mimo skupinu

Mlyny & pekarny, bilé maso, &ervené maso, Animalco
Agrotec, Osiva, Olma

Specidlni chemie

Clenové predstavenstva AGROFERT HOLDING, a. s. a rozdéleni zodpovédnosti dle

jednotlivych segmenti.

zovat spole¢nosti Navos a ZZN Pomoravi,
Cereaa ZZN Havlickiv Brod a Zenaa ZZN
Polabi. Na Slovensku bychom v letosnim
roce méli mit dokonceno usporadani se
4 podniky.

Hlavni pfinosy vnimam ve zjednodudeni
procesnich a Fidicich mechanismi a také
v ¢isténi bilanci spole¢nosti. Kazda fiize ma

samoziejmé i sva rizika, kterd se snazime
eliminovat. Hlavni riziko je v obchodni
¢innosti. Tedy zjednodusené, abychom
své zakazniky pokud mozno co nejméné
zatizili internimi procesy fuzi, idealné aby
nasi partnefi fuzi poznali az z faktury. Toto
nebude mozné bez aktivniho pfistupu ma-
nagementtl dot¢enych spole¢nosti.
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Hlavni pfinosy vnimam
ve zjednodugeni
procesnich a fidicich
mechanismd a také
v Cisténi bilanci spole¢nosti.

Jaky bude z vaseho pohledu pro Sku-
pinu Agrofert rok 20117

Pevné véfim, ze Gspésny. Nicméné to bude
naro¢ny rok, volatilita hospodaiského
vyvoje v poslednich dvou az tfech letech
vzbuzuje urcitou nejistotu a vyvoj se tézko
predvidd. Nejvyssi riziko v podnikatelskych
aktivitich AGFH je z dne$niho pohledu
ve vertikale vyroby krmnych smési a chovu
hospodarskych zvirat. Vykonnost téchto
segmenttl je slabd, o¢ekavame i ztraty a rtist
problémovych pohledavek. Z pohledu
Skupiny Agrofert bude rok 2011 jesté stale
rokem probihajicich restrukturaliza¢nich
krokt (fuzi, preprodeji, sqeezti atd.). Jen
v zemédélské ¢asti jich pro tento rok mame
41 v¢etné Slovenska.

Mirka Zirovnickd,
AGROFERT HOLDING, a. s.

/mény ve Skupiné Agrofert plainé od 1. 2. 2011

S platnosti od 1. 2. 2011 se Petr Cingr
stavd feditelem divize hnojiva, paliva
a nakup a bude nadéle pusobit jako
mistopfedseda predstavenstva AGRO-
FERT HOLDING, a. s. Do jeho kom-
petenci spada fizeni obchodu a vyroby
hnojiv a biopaliv. Od 1. 2. bude rovnéz
plsobit na pozici generalniho reditele
a predsedy predstavenstva spole¢nosti
Lovochemie, a. s. Z titulu predsedy pred-
stavenstva bude ridit rovnéz spole¢nosti
PREOL, a. s., a Duslo, a. s. V zemédél-
ském odvétvi Skupiny Agrofert bude
odpovédny za management spole¢nosti
vyrabéjicich krmné smési a podnika za-
mérujicich se na chov prasat a kurat. Petr
Cingr bude nadale ridit centralni nakup
Skupiny Agrofert.

0d 1.2.2011 doslo ke zméné na pozici vy-
konného feditele spole¢nosti AGROFERT
HOLDING, a. s. Dosavadniho vykonného

reditele Petra Cingra vystfidal Josef Mraz,
ktery v této spole¢nosti doposud zaujimal
pozici feditele divize strategie a rozvo-
je. Kromé fizeni centrdly AGROFERT
HOLDING, a. s., bude Josef Mraz i nadale
zodpovédny za fizeni celého zemédélského
segmentu a za strategické projekty skupiny
v zemédélstvi. Nadédle bude také zastavat
funkci ¢lena predstavenstva spole¢nosti
AGROFERT HOLDING, a. s.

Novym ¢lenem predstavenstva AGROFERT
HOLDING, a. s., se od 1. 2. 2011 stéva
Daniel Kurucz, ktery bude zaujimat po-
zici feditele divize specialni chemie. Mezi
jeho hlavni zodpovédnosti bude pattit
centralni fizeni spole¢nosti zamérenych
na chemické speciality, jmenovité se jed-
na o spolecnosti Synthesia, a. s., Fatra, a.
s., PRECHEZA a. s. a ¢inskou akvizici
PT Tongling. Dale bude také zastavat
pozici ¢lena predstavenstva spole¢nosti

AGROFERT HOLDING, a. s. Daniel
Kurucz ptichazi do Skupiny Agrofert
z nadndrodni spole¢nosti Sandvik.

Jaroslav Faltynek, ktery ve spole¢nosti
AGROFERT HOLDING, a. s., koordinoval
segment prvovyroby, se bude od 1.2. 2011
vénovat dil¢im strategickym projekttim
v segmentu zemédélstvi a bude rovnéz za-
stupovat holding pfi komunikaci a jednani
s organy statni spravy.

Novym reditelem spole¢nosti HYZA a. s.
se s u¢innosti od 1. 2. 2011 stava Karel
Ponesz, ktery pred svym nastupem do této
spolec¢nosti ptisobil jako generalni feditel
spolec¢nosti Frost, s. r. 0. Karel Ponesz vy-
stfida na pozici feditele HYZY a. s. Petra
Blahu, ktery bude od 1. 2. 2011 v ramci hol-
dingu zaujimat pozici generdlniho reditele
Kosteleckych uzenin a. s.

Redakce

Agrofert magazin = 7
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TESIM SE NA SPOLUPRACI S NOVYMI
KOLEGY A NA NOVE VYZVY
KTERE PRED NAMI STOJI

Rozhovor s feditelem divize specidlni chemie
AGROFERT HOLDING, a. s., Ing. Danem Kuruczem

Do Skupiny Agrofert pfichdzite z ¢eské
dcefinky, Svédské spoleénosti Sandvik,
kde jste zastaval funkci generdlniho
feditele. MOzZete krdatce shrnout nej-
a nejvétsi Gspéchy v této pozici?

V Sandviku jsem ptisobil jako generalni
feditel spole¢nosti Sandvik Chomutov
Precision Tubes, s. r. 0. (poznamka redakce:
spole¢nost se zabyva vyrobou a prodejem
hutnich polotovarti z korozivzdornych
oceli a slitin), dale jako predseda pred-
stavenstva Sandviku v Indii a jako ¢len
managementu divize Sandviku ve Svéd-
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sku. Za témér 8 let svého ptisobeni bych
jako jeden z meznik vidél zdvojnasobeni
obratu a zaroven zdesetinasobeni zisku
¢eské firmy pfi zachovani stejného poctu
zaméstnanctl. Ndrust zisku hodnotim jed-
nak z pohledu miry zisku (zisk na prodeje),
jednak z pohledu rtistu produktivity prace
(zisk na zameéstnance). To se nam povedlo
diky spravné zméné produktového port-
folia a volbé spravné aplikace vyrobku -
olejarsky pramysl. Také se nam podatilo
vstoupit na trh jaderné energetiky: ziskali
jsme obrovskou zakazku na vyrobu spe-
cialnich trubek do parogeneratori, kterd

vyvolala nutnost nékolikamiliardové inves-
tice v chomutovském podniku. Tato nova
investice je ovsem téméi kompletné hra-
zena z predplateb zdkaznika a jeji kapacita
je vyprodana az do roku 2015. Rekl bych,
velmi ojedinéla situace. Velice dilezité bylo
téz uspésné kormidlovani spole¢nosti své-
tovou hospodafskou krizi, ktera byla pro
Sandvik nejhlubsi v roce 2008 a jesté i 2009.
Z krize jsme vzesli jesté posileni a upevnili
si pozici lidra trhu. V krizi jsme byli velmi
flexibilni a rychli v rozhodovani, zaro-
ven jsme ale nijak nepanikatili a byznys
drzeli na dobré trovni. Za velky tspéch
povazuji také rozjezd firmy v Indii, kdy se
po akvizici podafil dokonaly obrat mistni
spole¢nosti v rekordnim Case (18 mésicit).
Stalo to hodné sil a energie celého tymu
mych tehdejsich kolegti, ale povedlo se.
Ze statni firmy ,,na zavieni® se stala jedna
z nejlepsich jednotek nasi divize Sandvi-
ku. Recept? Stejny jako v Cechéch: zména
produktového portfolia podle pozadavki
trhu a motivovani zaméstnanci. Jako nej-
za prvé, byli jsme blizko k zdkaznikim
a findlnim uzivatelim, za druhé, podatilo
se mi presvéd¢it vedeni Sandviku, ze Cesi
ze se podafilo vybudovat opravdu vyborny
tym motivovanych zaméstnancu, od fe-
ditele po délnika a zpét. Stalo to par let, ale
povedlo se. A diky tomu pfisly i finanéni
vysledky a dlouhodobad prosperita.

Prod jste se rozhodl opustit Uspésnou
kariéru a pfijmout novou pozici fedite-
le divize specidlni chemie ve Skupiné
Agrofert?

To je velice slozitd otazka. Mnozi moji zna-
mi se divili, pro¢ to déldm a proc si zkratka



neuzivam uspéchu z minulého obdobi
v Sandviku. Zfejmé s vyraznou moznosti
stat se feditelem divize ve Svédsku. Asi by
se tak opravdu stalo, ale po nékolika velice
zajimavych rozhovorech s panem Babisem
jsem se rozhodl ,,zménit dres®, byt jsem si
predtim myslel, Ze uz ho nezménim nikdy.
A ikdyz to mozna bude znit ponékud nety-
picky, po 17 letech prace pro velké zahrani¢-
ni spole¢nosti jsem se rozhodl pracovat pro
uspésnou ¢eskou firmu. Chci zkratka davat
své znalosti ve prospéch ¢eské spole¢nosti.
Také mé laka vyzva moznosti jesté vylepsit
vysledky spole¢nosti sdruzenych do ,,moji*
divize a spoluprace s jednotlivymi mana-
zerskymi tymy z téchto spolecnosti. Tésim
se na spolupraci s novymi kolegy a na nové
vyzvy, které pred ndmi stoji. Tésim se také
na kontakt s pfimym vlastnikem, a tu-
diZ raciondlnimi rozhodnutimi, coz mi

v Sandviku ponékud chybélo.

Ve skupiné budete odpovédny za fize-
ni spoleénosti Synthesia, VUOS, Fatra,
Energetika Chropyné a PRECHEZA, ddle
za odstépny zdvod Precolor, jednotky
Agrofertu v Polsku, Rusku a za &inskou
firmu PT Tongling. Co bude pro vés v i-
zeni téchto podnikd primérni? MoZete
prozradit, jaké budou vase prvni kro-
ky?

Nejprve musim vSechny zminéné entity
navstivit, setkat se s jejimi generalnimi
fediteli, resp. celnymi predstaviteli. V prv-
nim momentu jde o odsouhlaseni akénich
planti na realizaci jednotlivych schvalenych
podnikatelskych zaméri. Kazda ze spole¢-
nosti divize md své klicové akce, kterym
je tieba se vénovat. Napriklad 21.4nora
jsme spolu s vykonnym feditelem PRE-
CHEZY podnikli sluzebni cestu do Ciny,
kde jsme resili dal$i rozvoj PT Tongling.
Na poradu dne je téz zajisténi surovin pro

PRECHEZU, schiizka s jednim z kli¢covych
zékaznikd Fatry nebo rozvoj pardubické
Synthesie. Operativni fizeni téchto firem
ale zGstava pochopitelné na bedrech pti-
slusnych generélnich feditelt, v divizi se
budu zabyvat prevazné strategickymi cili
rozvoje spolecnosti.

V tisku jsem se o vds doéetla, Ze je pro
vés velmi duoleZitd spravnéd komunika-
ce ve firmé. Jaké jsou podle vés hlavni
zdsady takové komunikace?

Ano, to je zaklad uspéchu. Vlastni souslovi
»spravna komunikace“ ov§em ptisobi dosti
odtazité a prazdné. Tedy jedna se o dvé
casti: externi komunikace, zejména pak
krizova komunikace, musi byt jednotnd
a pokud mozno centrélné evidovana a fi-
zena. Méla by existovat jasnd instrukece,
kdo co a kdy smi komunikovat. Druha
&ast, interni komunikace, se d4 rozdélit
na ,intercompany, coz znamena komuni-
kaci mezi riznymi jednotkami Agrofertu,
a pak ,,vnitfni coz je komunikace v rdmci
dané jednotky.

Zde hovotim o byznys komunikaci, tedy
o tom, ze musi byt opét jasné stanoveno,
co se komunikuje, komu se to komunikuje
a kdy se to komunikuje. Jde o to, aby se
vSechny informace potfebné pro praci
daného zaméstnance dostaly pravé k to-
muto zaméstnanci v¢as a ve spravné kvalité.
Vsichni by méli mit spole¢ny cil - dlouho-
dobou prosperitu spole¢nosti.

Uplné jinou kategorif je komunikace, kte-
rd se netykd ptimo byznysu. Tady by mél
vstupovat v platnost ,.eticky kodex*a obec-
né principy ,slusného chovani‘ V mém
byvalém pusobisti jsme méli tento typ
komunikace zpracovan a proskolen. I kdyz
se to mnohym zdalo zpocatku ,,zbyte¢né
po osvojeni to fungovalo velmi dobfe
a k obecné spokojenosti.

HOLDING

Toto bude vds prvni rozhovor pro podni-
kovy &asopis Skupiny Agrofert, a proto
je dulezity vas osobni profil. Jakymi tie-
mi charakteristikami byste se popsal?
Myslim, Ze jsem celkem dost spolehlivy,
alespon tak mé to ucil déda. Snazim se
vidét trochu dopredu, feknéme, Ze jsem
tedy takovy viziondf, ktery ma ale v kapse
i akéni plan, jak na to. Nékdo mi kdysi
napsal na dialog (to byl jeden z mych
anonymnich komunika¢nich nastrojt
v Sandviku), Ze jsem stfizlivy optimista.
To myslim sedi. Také se nenecham odradit
dil¢imi nedspéchy pri cesté za kone¢nym
cilem a nikdy se nevzdavam. To rozhod-
né. Ani v préci, ani ve sportu. Jako kou¢
basketbalu mam heslo, Ze ,,zdpas se hraje
do konce posledni vtefiny*

Jaké lidské vlastnosti obdivujete?

Spolehlivost, pili a schopnost dosahnout
svého cile bez hrbeni zad. A taky smysl pro
humor, takovy ten suchy humor. A taktéz
»socialni citéni ¢i empatii. To je pro mana-
zera velmi diilezité. Mnohy ¢esky manazer
si mysli, Ze manazer se pozna podle toho,
jak umi byt tvrdy. To je omyl. Mam radost,
kdyz vidim, jak rostou dal$i manazeti a ta-

lenty.

Zminil jste se o svych zkuSenostech
z pozice kouée. Jakym sportom se vé-
nujete a jak nejradéji travite volny éas?
Od svych 6 let jsem hral basketbal a skon¢il
kolena. Basketu se dal vénuji jako kou¢
zenského tymu na urovni druhé nejvyssi
soutéZe. Jinak mam v oblibé v§echny mico-
vé sporty a také outdoorové aktivity, které
mi moje koleno dovoli. Volny ¢as? Neni
ho moc. Travim jej ale nejradéji s rodinou
anebo na basketbale.

Kde budete éerpat energii pro svou no-
vou a jisté velmi néroénou praci?
Kdysi bézel film Akumulator I. Tam hlav-
ni hrdina ¢erpal energii z lidi. Ja to délam
taky tak. Snaha o splnéni spole¢ného
cile, aktivni a motivovani lidé, to je zdroj
velké energie. J4 takhle energii ¢erpam
irozdavam. Velkym zdrojem energie je jiz
zminény pobyt s rodinou a mij nejvétsi
koni¢ek - basketbal. Nebojte, energie mam
porad dost :-)

Mirka Zirovnickd,
AGROFERT HOLDING, a. s.
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Klicové profese chemického segmentu

Primarnim cilem jakékoli spolecnosti je svou sluzbu, findInf produkt nebo polotovar

prodat co nejvétiimu poctu zakaznikd a zaijistit jeho dlouhodoby odbyt na trhu.

Predpokladem jsou bezpochyby vyrobky ¢i sluzby v patficné kvalité a odpovidajici

cené. K zajisteni kvality je nezbyind pfisluina odbornost pracovnikd, ktera zajisfuje

konkurenceschopnost prodéavanych vyrobko.

Mezi kli¢ové profese chemické vyroby
patfi operatoti, technologové a vyzkumni
pracovnici, jejichZ pracovni povinnosti,
naroky na jejich profesi, ale i jejich béz-
ny pracovni den vdm piiblizime na této
dvoustrané. V dalsich ¢islech se budeme
snazit ¢tenartim predstavit podobnosti
i odli$nosti jednotlivych profesi ve vech
segmentech, ve kterych Skupina Agrofert
podnika. Nicméné bychom chtéli podo-
tknout, Ze stejné jako zpiva Jan Werich

o

Josef Marek, operdtor ve spole¢nosti
Synthesia, a. s.
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ve filmu Cisattv pekat ,,Ten déla to a ten
zas tohle...  si myslime, Ze v§echny profe-
se, a to nejen v chemickém priamyslu, maji
svou dilezitost.

PROFESI OPERATORA PREDSTAVU-
JE JOSEF MAREK ZE SPOLECNOSTI
SYNTHESIA, A. S.

Béhem svého ¢trnactiletého piisobeni
v Synthesii jsem prosel nékolika pozicemi
v ramci oddéleni nitrace celulézy a v sou-
¢asné dobé zde mam na starost zatizeni
na odstfedovani nitrocelul6zy.

Nitrace je, zjednodusené fe¢eno, proces
pusobeni nitra¢ni smési (kyselina sirova
+ kyselina dusi¢na) na rozdrcenou celul-
zu, jehoZ soucdsti je i nasledné odstredéni
od zbytku kyselinové smési.

Na zacatku své pracovni smény se seznd-
mim s planem vyroby, kde se dozvim, jaké
typy nitrocelulézy ptijdou do vyroby. Pro
mé z toho vyplyva pti kazdé zméné typu
vyrabéné nitrocelulézy vy¢isténi nitrato-
rt, denitratort a odstfedivky od zbytka
z pfedchozi davky. K tomu mtize dojit az
nékolikrat za sménu. Dal$i moji povinnosti
je stald kontrola ve velinu zafizeni na od-
kyselovani nitrocelul6zy Bowas a Meissner.
Navic kazdou hodinu provadim jeho ob-
chiizku, ktera zahrnuje kontrolu predevs$im
z hlediska mozného tniku nitra¢n{ smési.
S tim je spojend moje odpovédnost, protoze
jakékoli pochybeni pfi kontrole by mohlo
znamenat vaznou vyrobni komplikaci ¢i
havarii.

Kromé zodpovédnosti je stalou soucasti
mé prace také maximalni opatrnost, ktera
vyplyva z toho, ze prichdzime do kon-
taktu s koncentrovanymi kyselinami.
Pouzivani ochrannych pomucek (pfilby,
§titu, rukavic, odévu a ochranné masky)
je samozfejmosti, stejné jako absolvovani
periodickych $koleni nejen z bezpec¢nosti
prace, ale i z fady dalsich oblasti.

Ma prace mi neptipada jednotvarna a nud-
n4, je pfi ni nutnd vzdjemna komunikace
a soucinnost, kdy ve spolupraci s kolegy
v tymu neustale fesime rizné provozni
zalezitosti. V ramci své profese se také stale
uc¢im novym vécem. Naptiklad v pribeé-
hu lonského roku bylo zprovoznéno nové
odstfedovaci zafizeni typu Bowas a mu-
seli jsme projit tfimési¢nim zaskolovanim
na obsluhu této nové technologie.
Urcitym specifikem je, Ze stejné jako velkd
¢ast vyroby v Synthesii je i nase pracovisté
s nepfetrzitym provozem, coZ znamena
dvanactihodinové denni a no¢ni smény.
Mné osobné sménny provoz nevadi. Na-
opak v ném vidim i nékteré vyhody, napr.
ze jako dojizdéjici absolvuji mensi pocet
cest do zaméstnani a delsi volno pak mohu
vénovat rodiné.

PROFESI TECHNOLOGA PREDSTA-
VUJE ING. PETR MAKO ZE SPOLEC-
NOSTI SYNTHESIA, A. S.

Do spole¢nosti Synthesia, a. s., jsem na-
stoupil do absolventského programu vroce
2007. Mou cilovou pozici byla funkce
technologa ve vyrobé, ve které pisobim
jiz 3,5 roku.

Prevazna cast vyrob v Synthesii jsou vyroby
nepretrzité, a proto mé prvni cesta vede
do mistrovny, abych zastihl sménového
mistra z pravé koncici no¢ni smény. Ten mi
predd informace o pribéhu smény a sdéli
mi pfipadné problémy vyroby. Dalsi cesta
uz vede pfimo do vyroby. Nejprve zamifim
na velin, kde se seznamim s aktualni situaci
technologie a zkontroluji stavy v aparatech.
Nasledné provedu prohlidku celé vyrobny
s kontrolou klicovych aparatti, probihaji-
cich procest a bezpe¢nostnich zarizeni.
Poté spéchdm na ranni dispecink, abych
jesté pred jeho zacatkem predal dilezité
nesrovnalosti vedoucimu vyrobniho oddé-
leni a ten je mohl nahlasit do dispec¢inku.
Po skonceni dispec¢inku nasleduje opera-



tivni porada spolu s vedoucim oddéleni
avrchnim mistrem o celodennim pribéhu
vyroby, otazkach jakosti, opravach apod.
Po operativni poradé nasleduje opétovna
navstéva provozu a koordinace vyroby.
V ptipadé technologického problému
zhodnotim danou situaci a navrhnu opti-
malni, bezpe¢né a co nejrychlejsi feseni.
Mezi mé kazdodenni ¢innosti patii rov-
néz vyhodnocovani operacnich listd, tedy
dodrzeni technologickych ¢asti vyroby,
predepsanych tlak, teplot a v neposledni
fadé spravné davkovani surovin. Povin-
nosti technologa je také sprava vyrobni
dokumentace. Vytvatim a aktualizuji
provozni smérnice, technologické regle-
menty, pracovni instrukce a dal$i provozni
rady.

V prubéhu dne provadim nékolikrat kont-
rolu provozu a pred skonc¢enim smény pre-
dam sménovému mistrovi technologické
pokyny, aby byl pribéh vyroby po dobu mé
nepfitomnosti co nejhladsi. V pripadé, ze
nastanou problémy ve vyrobnim procesu
mimo mou pracovni dobu, jsem pfipra-
ven na mobilnim telefonu je fesit a pokud
mozno i vyfesit.

e

Ing. Petr Mako, technolog ve spoleénosti Synthesia, a. s.

PROFESI VYZKUMNEHO PRACOV-
NiKA PREDSTAVUJE ING. ROMAN
SIVEK, PH.D., ZE SPOLECNOSTI
DEZA, A.S.

Vyzkum nas$i firmy se specializuje pou-
ze na feSeni problematiky provozu nasi
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spole¢nosti. Prevazné se jedna o vyzkum
v oblasti dehtochemie a souvisejicich vy-
rob. Kdo se jiz s vyzkumem setkal, jisté vi,
ze nejdutlezitéjsi je pristup k informacim.
Nase firma disponuje technickou knihov-
nou a prave zde vétsinou zacind ma prace.
Podle feseného tématu prostuduji dostup-
né materialy. Jedna se o dfive vypracova-
né vyzkumné zpravy, dostupné odborné
¢asopisy ¢i knihy. Je-li potfeba, naplanuji
sérii laboratornich pokusi. Vétsinou se
jedna o ¢asové i technicky narocnou préci.
V tomto okamziku pottebuji plnou podpo-
ru vSech kolegti zapojenych v fesitelském
tymu. Kazdy z nich se vénuje konkrétni
¢asti ukolu. Vyznamnou roli, tak jako
v celé chemii, hraje analytické oddéleni.
Mym ukolem je ziskané dil¢i informace
vyhodnocovat a experimenty ptipadné ko-
rigovat. Vypada to jednoduse, ale ¢asto je to
mravendi prace. Vysledky fedeni pak hraji
uréitou roli pti strategickém rozhodovani
firmy nebo se aplikuji pfimo do vyroby.
Prace ve vyzkumu piinasi denné néco
nového. Clovék vsak musi byt ptipraven
i na neuspéchy a nesmi se jimi nechat
odradit. Pracovat v na§em vyzkumu mi
umoziuje poznavat nové lidi a rozsirovat
mé technické znalosti. Pfi praci mi velmi
pomahd, Ze jsem obklopen skvélym tymem
spolupracovnikii.

Josef Marek a Petr Mako,
Synthesia, a. s.,

Roman Sivek,
DEZA, a. s.

FETTE
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Skupina Prochdzka holding a. s.

Historie spolecnosti spadd do roku 1990, kdy

v Tereziné voli etyf zakladateld nejprve vznikla vefejna

obchodnf spole¢nost Prochdzka a kratce poté jiz

Prochazka, spol. s 1. 0., s dominantnimi pfedméty cinnosti

- vyrobou masa a masnych produktd veetné jejich

nasledného prodeje.

Spole¢nost navazala ve své ¢innosti na tra-
dici feznického mistra Bohumila Prochdz-
ky, ktery za prvni republiky proslul svou
kvalitou a feznickym umem. Jeho piivodni
obchod a dilna v Tereziné byly také prvni
provozovnou, kterou zakladatelé novodobé
spole¢nosti Prochazka privatizovali a se
souhlasem dédicky pfevzaliijméno ,,Pro-
chazka® do nazvu spole¢nosti. V kratké
dobé se podatilo spole¢nosti vybudovat
zaklad pro pozdéjsi vlastni sit prodejen.
Rozsifovani spole¢nosti se podatilo rea-
lizovat i postupnym ziskdvanim provozo-
ven v Teplicich, Usti nad Labem, Mimoni
a Duchcové.

Historickym prelomem pro dalsi rozvoj
spole¢nosti bylo ziskani masokombinatu
v Roudnici nad Labem v roce 1996, ¢imz
bylo mozné soustfedit vyrobu do jednoho
mista. Tento zavod prosel vyraznou mo-
dernizaci, aby vyroba vyhovovala pfisnym
normam Evropské unie. Koncentrace vy-
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roby v jednom misté umoznila soustfedit
silu na postupné budovani maloobchodni
sité, ktera ma dnes jiz 100 prodejen po celé
Ceské republice a 22 na Slovensku.
Spole¢nost béhem doby prosla zménami
nejen v oblasti organiza¢né-pravni, ale také
v oblasti vlastnické struktury. Nékteti za-
kladatelé spole¢nosti postupné odesli, aby
si mohli zalozit své vlastni podnikatelské
aktivity. Soustfedéni akcii do rukou rodiny
Eliasti dalo celé spole¢nosti raz a pridomek
¢isté rodinné firmy.

Skupina Prochdzka neustéle sleduje po-
zadavky svych zakaznikd a nové trendy
trhu a s vyuzitim nejnovéjsich poznatka
v oboru na to reaguje vyvojem novych pro-
duktt. Na trh jich je kazdoro¢né uvedeno
pres dvacet. Dnesni sortimentni skladba
¢ita pres 300 polozek masnych vyrobki.
Skupina Prochazka vyprodukuje az 70 tun
masa a 80 tun masnych vyrobki denné,
zaméstnava asi 1200 zaméstnancii a dosa-

huje trzeb kolem 3 mld. korun. Skupina
Prochazka ziskala mnoho ocenéni za svou
vyrobni ¢innost, za véechny lze uvést napt.
ocenéni KLASA. Je také drzitelem certifi-
katt ISO 9001 a IFS (certifikaci IFS ziskala
v roce 2009).

Od roku 2010 expanduje vyroba lahtd-
kafského sortimentu, zatim pouze pro sit
vlastnich prodejen, ale s predpokladem
odbytu i mimo tuto sit.

Jaroslava Biolkovd,
Petr Kimmer,
Prochdzka spol. s 1. o.
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Predstaveni Animalco a. s.

Hlavni
naplni ¢in-
nosti je dovoz
veptfového, hovéziho

a drabeziho masa pro
dal$i zpracovani i pro pfimou
spotfebu. Spole¢nost nema zadné
vlastni vyrobni, skladovaci ani dopravni
kapacity. Ke skladovani a distribuci zbozi
vyuziva logisticky areal Frost Logistics
v Jesenici u Prahy, odkud expeduje zbozi
zakaznikim ze sektoru masné vyroby,
retailovych fetézct a lokalni distribuce.
Hlavni odbytisté firma nachazi v Cechach
a na Slovensku.

Vyvoz masa a masnych derivatd je oblasti,
které firma vénuje hodné energie. Efekty
nejsou vzdy adekvétni vynalozenému usili,
zejména z duvodu absence dlouhodobé
proexportni politiky statu a lokalnim pre-

ferencim vyrobcu i spotfebitelt v dal$ich
zemich EU. Presto je export povazovan

za strategic-

kyvyznamnou
¢innost v ramci

obchodnich akti-
vit spole¢nosti.
Obchodem s zivymi

hospodarskymi zviraty firma v roce 1990
zahdjila svoji ¢innost a ten i v soucasné
dob¢ predstavuje vyznamnou oblast s ro¢-
nim obratem 700 mil. K¢. Hlavnimi poloz-
kami je dovoz chovnych selat pro vykrm
v CR a vyvoz plemennych bezich jalovic,
chovnych telat pro dalsi vykrm i jate¢ného
skotu. Rovnéz vyvoz jate¢nych prasat je po-

Animalco a. s. je Cist& obchodnf firma pdsobici v sektoru masa,
Zivych hospodaiskych zvifat a potravinafskych obald. Byla
zalozena v roce 1990 a v soucasné dobé dosahuje
obratu ve w3i 4 mld. K& Spole¢nost sidli v Praze-
Dejvicich a nemd zadné dalsi pobocky.

vazovan za jednu ze strategickych priorit.
Potravinarské obaly predstavuji obratové
mensi, nicméné velmi zajimavou polozku,
ktera zahrnuje ptirodni a uméla steva pro
uzenaiskou vyrobu i plastové zraci obaly
pro vyrobu syrt. Hlavni pfidanou hodno-
tou je v tomto oboru technologické pora-
denstvi a schopnost pruzné uspokojovat
potteby zakaznikil v ipravé a potisku stiev
i v promptnich dodavkach pfi zménach
vyrobniho sortimentu.

Zakladni filozofii firmy je orientace na po-
tieby zakaznika a flexibilita ve vztahu
k vyvijejicimu se trhu. V dobé internetu
a véeobecné dostupnosti informaci nezis-
kava obchodnik svoji marzi diky exklu-
zivnimu vlastnictvi nékolika kontaktt, ale
diky schopnosti dlouhodobé plnit potteby
zdkaznika ohledné kvality, v¢asnosti a spo-
lehlivosti dodavek zbozi za optimélni cenu.
Neni tedy de facto placen za zbozi, ale
za pfidanou hodnotu v podobé sluzeb, kte-
ré je schopen zakaznikovi s timto zbozim
poskytnout. S timto krédem spole¢nost
oslavila v loniském roce 20. vyroci a chee
se jej drzet i nadale.

Radko Jung,
Animalco a. s.
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Milniky ve
a v historii zadvodu
ve Valagskén_‘l_gz

20. 1. 1960
vlddou CSSR schvalena
vystavba zavodu ve Valasském
Mezirici

16. 11. 1960
zahdjeni vystavby - slavnostni
vykop

1963 benzolovy soubor
energetika
dilny hlavniho mechanika
vodni hospodarstvi
hasi¢sky ochranny sbor

1965 spravni budova
technicky naftalen
Stépici stanice benzolu

1966 vyzkumny tstav a laboratofe
utvaru pro kontrolu jakosti

1968 destilace dehtu

1969 1L etapa vyroby energii

1970 vyroba antracenu
saze 1. linka

1971 vyroba ftalanhydridu
saze 2. linka

1972 vyroba ftalatovych zmékcéovadel
spalovna chemickych odpadii

1973 spalovna plynt

1981 saze 3. linka

1990 samostatna akciova spole¢nost

1991 zména nazvu podniku
Urxovy zavody > DEZA

1992 dokonéeni ,velké* privatizace

1994 zastavena vyroba sazi a preve-
dena do spole¢ného podniku
CS-Cabot, spol. s 1. 0.
vyroba fenolil

1998 prekladistni terminal
ve Svinousti - Polsko
spalovna primyslovych
odpadt

1999 zaclenéni do Skupiny
Agrofert

2005 jedinym akcionarem

AGROFERT HOLDING, a. s.
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Padesdtileté pusobeni spolednosti

DEZA VE VALASSKEM MEZIRICI

Pfed padesati lety se zacala psat historie
Pravé 16. 11. 1960 byl na misté byvalého
letisté proveden slavnostni vykop a polozen
zéklad budouciho chemického podniku.
Detailni hodnoceni uplynulych padesati
let by ur¢ité vydalo na knihu. S odstupem
¢asu miizeme fici, Ze zde vyrostl moderni
vyrobni zivod, ktery ma dobré jméno jak
v Ceské republice, tak i v zahraniéi. Dnes
je DEZA nedilnou soudasti Valagského

vvvvv

i pfimy vliv na rozvoj mésta. Bytova vy-
stavba, nemocnice nebo Zelezni¢ni vlecka
jsou toho dikazem.

Spole¢nost DEZA se neustale rozviji.
V prvnich letech byly budovany predevsim

jednotlivé vyrobni provozy a jejich zazemi.
Vystavba trvala az do roku 1994, kdy byl
uveden do provozu posledni vyrobni ce-
lek. V soucasné dobé je rozvoj spole¢nosti
zaméfen predev$im na obnovu a moder-
nizaci vyrobniho zafizeni. Nemalé usili
je vénovano zefektiviiovani jednotlivych
vyrob. Velké finan¢ni prostredky jsou smé-
rovany do ekologizace zafizeni, zaméfené
predevsim na snizovani emisi.

Uspésny chod firmy by nebyl mozny bez
vérnych, obétavych a kvalifikovanych za-
méstnanci. VSem, ktefi se podileli na vy-
stavbé nebo chodu spole¢nosti, dékuji.

Zbynék Priisa,
generdlni feditel spole¢nosti DEZA, a. s.
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DEZA, a. s. - malé ohlédnuti za historii vystavby

Pred zahdgjenim vystavby Slavnostni vykop

Budovcj__V(J pro koksochemii
Ig laboratofi Gtvaru pro Fizeni
S

A a kontrolu jakosti
S

Ry
i l.

Hlavni dilny 4drzby zavodu,
v pozadi budova skladu

= e

Stavba komina teplarny 1962

. ’ ’ # o 4
Kontinudlni destilace
’ ) . ’ v
benzolového rafindtu

Vystavba spulovny
odpadnich plyno 1973

: Zast sazovny - |
o ' 1. linka 1970
Celkovy pohled na vstupni
aredl zavodu okolo 1975
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Pohled vodohospodarte
na zinek ve vodach

Mozna jste se uz setkali s ¢lanky, které se inspiruji

v, zebiicku znecisfovateld” pravidelné zvefejfiovaném

sdruzenim Amika. V posledni dobé se jich opét nékolik

objevilo, a proto povazujeme za nezbyié uvést

na pravou miru prezentované udaje.

V ramci Zebfi¢ku je Lovochemie, a. s.,
uvedena v nékterych ¢lancich jako nejvét-
$i znelistovatel v oblasti vypousténi latek
nebezpecnych pro vodni organismy. Pre-
devsim je tieba fici, ze vy$e uvedenou lat-
kou je pouze zinek, ktery navic nepochazi
z vyroby spole¢nosti Lovochemie, a. s., ale
spole¢nosti Glanzstoff - Bohemia s. r. 0.,
kterd plisobi v aredlu Lovochemie, a. s.,
a vyuziva jeji ¢istirnu odpadnich vod. Obé
vy$e uvedené spolecnosti se problematice
snizovani obsahu zinku i dal$ich latek v od-
padnich vodach dlouhodobé vénuji.

V roce 2009 bylo dosazeno historického
minima vypusténého zinku do Labe, mnoz-
stvi bylo oproti roku 2001 sniZeno 0 97,5 %.
Pro realnou predstavu uvadime, Ze v roce
2009 ¢inila pramérna koncentrace vypous-
téného zinku 0,8 mg/1 vody. Tato hodnota
predstavuje méné nez tretinu limitu pro vy-
pousténi odpadnich vod a zaroven spliuje
parametry pro pitnou vodu. Koncentrace
zinku v nasich odpadnich vodach spliuje
B limit (1,5 mg/l) podle Metodického po-
kynu MZP (Véstnik MZP 3/1996), jehoz
dodrzeni znamena, Ze obsah znecistujicich

latek v podzemni vodé nema negativni vliv
na ¢lovéka ani na zivotni prostfedi. V na-
$em pripadé se nejedna o vodu podzemni,
presto tato skute¢nost vypovida o nizkych
koncentracich zinku v odpadnich vodéch.
Celé mnozstvi, které je uvedeno v Zebfi¢-
ku, je dano hlavné velkymi objemy, které
do Labe odtékaji. V uvedeném roce 2009
to bylo pres 6 milionti m*.

CiSLA PRO SROVNANI

Pokud se na problematiku zinku podivime
z jiného uhlu, mtzeme ¢isla vychazejici
z IRZ (Integrovany registr zneci$tovani)
prezentovat zcela jinak. Primérny pritok
na Labi je zhruba 293 m*/s (toto ¢islo berte
jako orientaéni, primérny prutok se kaz-
doro¢né vyrazné méni). Praimérna kon-
centrace zinku v Labi jesté pred aredlem
Lovochemie se pohybuje okolo 0,03 mg/1.
To znamenad, Ze kazdy den Labem protece
759 kg zinku bez naseho vlivu. Lovo-
chemie potom k tomuto mnozstvi prida
dalgich 14kg zinku, pfi¢emz se snazime
o to, aby mnozstvi dale klesalo. Teoretic-

Iy

ky se tak koncentrace zinku v Labi zvysi

0 0,0006 mg/l. Z pohledu Labe ma vétsi
vliv na kvalitu vod 1kg, ktery se dostane
do Labe v Krkonosich nez 14 kg na dolnim
Labi, coz je patrné v uvedeném grafu.

Koncentrace zinku v Labi béhem roku 2008
z Krkonos ke statni hranici
zdroj dat CHMU - hodnoty uvedeny v pg/!

Nechceme timto naznacit, Ze neni potieba
zabyvat se dal$im snizovani emisi, jen by-
chom radi upozornili na to, ze se kazdé ¢islo
da vysvétlit jinak. Z kontrol provadénych
na Labi v Dé¢iné (tedy za vypusti z ¢istirny
odpadnich vod Lovochemie) navic vyply-
va, Ze obsah zinku je zde niz$i nez v labské
vodé, ktera do Lovochemie pritéka. Jsme
presvédceni, Ze i to je diikazem, Ze kvalita
vody v Labi neni vyrobou firem v arealu
Lovochemie nijak vyrazné ovlivnéna. Lo-
vochemie, a. s., se neustale snaZi snizovat
dopady své vyrobni ¢innosti nejen do vod,
ale i do ovzdusi, a pomoci novych investic
zvy$uje ucinnost Cisticich zafizeni. Pres
tento fakt ocekavame za rok 2010 mirné
navyseni vypusténého mnozstvi zinku, coz
bylo zpisobeno upravou ¢asti technologie
COV. Béhem roku byla tato ¢ast COV od-
stavena, a tim byla zptisobena niz$i u¢innost
¢isténi. V letosnim roce uz o¢ekavame dalsi
zlepSeni. Abychom jesté Zebric¢ek upresnili,
doplnime ho v nasledujici tabulce o dalsi

2
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1| Ostravské voddrny a kanalizace, a. s. 15 875 518 | 1075 | 679 | 5736 | 2878 1 4978
72| Energetika TFinec, a. s. 5673 247 30 66 5330
¢ | Lovochemie, a. s. 5125 5125
B ArcelorMittal Ostrava, a. s. 4009 8 296 43 72 3 3473 114
1| Sokolovskd uhelnd, prévni ndstupce, a.s. | 3125 | 2869 65 27 164
1| Veolia Voda Ceska republika, a. s. 1552 299 277 | 287 4 685
74| Kovohuté Holding DT, a. s. 1190 288 902
f| Severoceské doly, a. s. 1087 8 629 450
“A| Synthesia, a. s. 877 81 56 44 60 15 621

[0} Spolana, a. s. 876 189 12 675
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udaje, které sdruzeni Arnika neuvadi. Pokud
by se vytvoril samostatny Zebricek pro zinek,
posunula by se Lovochemie na 2. misto, ale
porovnani by mélo smysl. Jestlize se spolu
porovnavaji hodnoty zinku a arzenu, smysl
se vytraci. Proto uvadime vSechny hodnoty,
ze kterych zebiicek vznikl. Pro toho, kdo by
si chtél ¢isla ovérit nebo se podivat na jiné
udaje, uvadime také odkaz na snadné vy-
hledévanivIRZ - http://tomcat.cenia.cz/irz
(viz tabulku).

Zinek samoztejmé na vodni fléru a faunu
pusobi. Nicméné jiny vliv md kilogram
zinku a jiny napiiklad kilogram rtuti nebo
olova ¢i médi. Aby bylo mozno smysluplné
srovnavat a slu¢ovat vliv ptisobeni jednot-
livych kovu je nutno poditat s faktorem
pusobeni, ktery vychazi z evropského
standardu kvality (EQS). Tento faktor je
u zinku 0,125, coz je nejniz$i hodnota
v kategorii kovtl. Pro srovnani hodnota pro
méd je 1,0 a pro rtut dokonce 16,7.

Na z4vér, trochu k odlehéeni tématu, ma-
Zeme uvést, Ze zinek, na rozdil od vétsiny
latek v kategorii, patfi k prvkam dilezitym
pro lidské télo. Jedna se o stopovy prvek,
ktery je v organismu soucasti vice nez 200
raznych enzymd. V détstvi ovliviiuje riist,
kostru a tvorbu vazivovych tkéni. Uzce
souvisi s tvorbou hormonti a s psychickym
vyvojem. Zinek ma vyrazny vliv na funkeci
pohlavnich organt a sexudlni schopnosti
zejména u muzl, kdy nedostatek zinku
muize vést az k vaznému onemocnéni
prostaty a neplodnosti. Dale ma vliv na ¢i-
chové a chufové vjemy a zrak, urychluje
hojeni ran a prokazan je i i¢inek ptsobeni
na nasi imunitu. Zinek je také silnym anti-
oxidantem, brzdi proces stirnuti a stimulu-
je ¢innost mozku. Zinek je nejméné toxicky
stopovy prvek. Ani davka 10x vy$si nez
doporucena nezptisobi akutni poskozeni
organismu. Nadmérny ptijem zinku vSak
nenivhodny, a proto je tfeba jeho mnozstvi
hlidat. Nejvice zinku se v téle vyskytuje
v jatrech, svalech, kostech, kiizi, nehtech
a vlasech. Muzsky organismus obsahuje
nejvice zinku v prostaté. Lidsky organismus
potiebuje denné v primeéru 10-20 mg zin-
ku. Pro pokryti denni potfeby to znamena
25 litrd nasi odpadni vody, a mimochodem
zinek je v ni obsazen ve stejné formé jako
v mnoha potravinovych doplicich.

Josef Skliba,
Stanislava Kadavd,
Lovochemie, a. s.

CHEMIE

FATRA znovu vyrabi

nafukovaci hracky

V prvni poloviné loiiského roku se usku-
te¢nily dvé velmi uspésné vystavy nafuko-
vacich hracek ve Zliné a Praze. Pod nazvem
»200 dm* dechu® byl predstaven prifez
tvorbou vyjimec¢né designérky Libuse
Niklové, ktera pfi svém pusobeni ve Fatte
Napajedla v 70. a 80. letech doslova vdechla
zivot mnoha desitkam détskych hracek. Jeji
népady byly natolik inovativni, Ze za kon-
strukei a design ziskaly priimyslovy vzor.
Pavodni vyroba nafukovacich pfedmétt
ve Fatfe byla z diivodu masivniho nartistu
levného dovozu z Asie a zmény orientace
firmy ukonc¢ena koncem 90. let minulého
stoleti.

Na zikladé velkého ohlasu laické i od-
borné verejnosti na obé vystavy jsme se
rozhodli obnovit vyrobu retro edice tria
nafukovacich sedacich hracek buvol,
slon a zirafa. Diky nad¢asovému designu,
ktery je i po 40 letech stale atraktivni, se

tyto hra¢ky dostavaji na trh s jedinou zmé-
nou. Vzhledem k vyznamnému pokroku
ve vyvoji materialil je celd edice vyrabéna
ze zdravotné nezavadné bezftalatové fdlie.
Vsechny vyrobky prosly ndro¢nym tes-
tovanim v ITC Zlin a byly certifikovany
jako ,,Bezpec¢né hracky*. Jako prvni se nové
vyrobenymi hrackami mohly potésit déti
nasich obchodnich partnert u prileZitosti
75. vyrodi zalozeni Fatry a zakaznici pod-
nikové prodejny v Napajedlech.

Stejnou moznost bychom v leto$nim roce
chtéli dat i vasim zakaznikiim a prostied-
nictvim tohoto ¢lanku nabidnout hracky
z Fatry jako originalni reklamni predmét
vSem podnikiim ze Skupiny Agrofert.
Bliz§i informace o této nabidce ziskate
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v oddéleni marketingu Fatry nebo pfimo
u prodejce hracek (Ivana Néplavova, e-mail:
inaplavova@fatra.cz, tel. 724 405 719).
Diky velkému zdjmu médii o vzkiiSeni
tohoto slavného vyrobniho programu se
nafukovaci hracky, pres sviij zanedbatelny
podil na trzbach Fatry, staly tvafi firmy
v ocich vefejnosti. Firma se tak dostala
na stranky vétsiny celostatnich denikd,
obrazovky televize i internet. Pokud se ndam
podari Gspésné restartovat i distribucni sit
pro tento zajimavy sortiment, mohla by byt
v brzké dobé kolekce rozsitena o dalsi zapo-
menuté modely nebo zcela nové navrzené
typy hracek. V leto$nim roce se uskute¢ni
také vystava ve Francii, ktera mtize rozsi-
fit ambice nafukovacich hracek z Fatry az
za hranice Ceské republiky.

Tomds Dockal,
Fatra, a. s.
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TITANOVA BELOBA

v potravindch, kosmetice a tarmacii

Pouzitf titanové béloby

v potravindistvi, farmacii

a kosmetice je v soucasné
dobé velmi dynamicky se
rozvijejici sektor. Jednd se
sice o jeden z vedlejsich
obord pouZiff fitanové
béloby, podil t#to aplikace
na celkové spotfebé je asi
1 %, presto mé& vzrostajici
tendenci.

I v této specialni aplikaci se pouziva tita-
nova béloba jako barvivo, vyuziva se tedy
zejména jeji dobra kryvost, opacita a vy-
soka bélost. Ale neni to tak jednoduché,
titanova béloba pro potraviny, a zejména
farmacii, musi kromé optickych vlastnosti
spliiovat i dalsi kritéria. Nejdulezitéjsi je
vysoka chemicka Cistota a hygienicka neza-
vadnost. Z pozadavka, které jsou na tento
specialni, vysoce ¢isty typ titanové béloby
kladeny, vyplyva, Ze je vyhodné pouzivat
neupraveny anatasovy typ, kde je snadnéj-
§i docilit predepsané kvality, predevsim
chemické ¢istoty. Proto také nas specialni,
vysoce isty typ pro potraviny, kosmetiku
a farmacii, PRETIOX AV-01-FG/PhG, byl
vyvinut z bézného technického anataso-

vého typu.

KRITERIA KVALITY

Kvalita titanové béloby pro potraviny je
definovéna evropskou smérnici (2008/128/
EC), ktera stanovuje kvalitativni kritéria
pro potravinafska barviva, zejména obsa-
hy tézkych kovt, jako je olovo, arzen, rtut
atd. Tato direktiva pridéluje potravinovym
barviviim tzv. E-kdd, konkrétné titanové
bélobé kdéd E-171, ktery je poté uvadén
na obalech potravin, jez jsou obarveny
titanovou bélobou. Na§ typ PRETIOX

18 Agrofert magazin

AV-01-FG/PhG tedy vyhovuje nejen ev-
ropské legislativé, ale protoze je tspésné
exportovan i do zdmofri, téZ americké legis-
lativé, tzv. FDA predpistim pro potraviny,
kosmetiku a farmacii.

Podobna situace je u titanové béloby pro
farmaceutické pouziti, kde jsou kvalita-
tivni kritéria striktné déna tzv. lékopisem.
Nami dodavany specialni typ PRETIOX
AV-01-PhG splnuje prisné pozadavky jak
evropského (European Pharmacopoeia), tak
amerického (US Pharmacopoeia) 1ékopisu.
Splnit pozadavky téchto lékopisti neni tak
jednoduché, kvalitativni parametry jsou sice
presné definovany, avsak za pouziti klasic-
kych (v mnohych ptipadech historickych)
analytickych metod. I nejptesnéjsi analyzy
na drahych modernich pfistrojich nejsou
akceptovany. Své zkus$enosti s tim maji pra-
covnici nasich Centrélnich laboratofi.

U barviv pro potraviny a farmacii musi
byt zaru¢ena nejen chemicka Cistota (tedy
netoxi¢nost), ale i hygienicka nezavadnost.
K tomu slouzi specidlni mikrobiologické
zkousky, sleduje se mozny vyskyt zejména
plisni, kvasinek a bakterii.

Stéle vSak jesté nemame vyhrdno, umime
sice vyrobit vysoce ¢isty anatasovy typ,
umime ho adné otestovat, ale to jesté ne-
staci. Pokud jej chceme dodévat do sektoru

potravin a farmacie, musime zajistit dodr-
zeni ur¢itych podminek pti vyrobé, skla-
dovani a manipulaci s timto produktem.
Pozadavky na vyrobce potravinaiského ¢i
farmaceutického produktu jsou netprosné.
Musi zajistit, aby byly dodrzeny vSechny
predepsané vyrobni postupy a splnéna ves-
kera kvalitativni kritéria jednotlivych vy-
robnich etap. Vyrobce musi mit zaveden tzv.
systém HACCP, coz zjednodus$ené fe¢eno
znamend definovat kriticka mista ve vyrob-
nim procesu a ta sledovat a vyhodnocovat.
Déle musi vytvorit takové podminky pfi
vlastni vyrobé (a skladovani), aby nemoh-
lo dojit ke kontaminaci vyrobku. Proto je
baleni naseho vyrobku AV-01-FG/PhG rea-
lizovano ve specidlni, uzaviené mistnosti
za prisnych hygienickych podminek. Jak
je pracné vSechny tyto zvlastni pozadavky
»dobré vyrobni praxe® zavést, a hlavné na-
sledné dodrzovat, nemusim zddraznovat.
Své o tom védi jak pracovnici provozu TB,
tak ttvaru Rizen{ jakosti.

Nyni médme kvalitni vyrobek a zadany
nds jesté ceka — presvédcit zdkaznika. Je to
dosti zdlouhavy proces, zvlasté u zakazni-
ki z farmaceutického sektoru. Ti nejdiive
testuji kvalitu (obdrzi nabidkovy vzorek),
poté provéri zavedeny systém kvality (za-



$lou pomérné rozsahly dotaznik) a v ko-
nec¢né fazi nds pocti navstévou za tcelem
zékaznického auditu. Pokud nas uznaji
jako zpusobilého a vérohodného doda-
vatele, mizeme se tésit na prvni zkusebni
dodavku (pokud se ovéem vSe nezadrhne
na obchodnich podminkach).

SIROKE MOZNOSTI VYUZIT

Pouziti titanové béloby v potravinach je
vcelku rozmanité. Vieobecné mezi spotre-
biteli vladne urcity odpor vii¢i potravinam,
které obsahuji ,é¢ka“. Ale nase ,,é¢ko’, tedy
AV-01-FG, je prakticky neskodné, proto-
Ze jej télo nevstfebavd. Jediné omezeni
plati pro détskou vyzivu, kde je titanova
béloba uvadéna mezi ptisadami nevhod-
nymi pro déti. Ddvkovani titanové béloby
do potravin neni nijak omezeno, pohybuje
se v $irokém rozmezi od setin do desitek
procent. Zpravidla neni PRETIOX AV-
01-FG davkovan primo v praskové formé,
ale ve formé suspenze, bud ve vodé, nebo
v nékterych netypickych prostredich (si-
rupech apod.). Pti vyrobé cukrovinek se
vyuziva vynikajicich optickych vlastnosti
titanové béloby ke zjasnéni pestrych potra-
vinafskych barev, napt. do polev na lentilky
a podobné pastilky. Probarvuji se jak tvrdé
bonbony (Bon Pari), tak zelatinové (med-

vidci apod.). Pro zvy$eni opalescence se
pouzivd jako ,kalidlo“ v michanych nebo
instantnich népojich typu Tang. Bézné je
pouziti k probarveni zvykaci gumy, ale
i jogurtl. V nékterych cukratskych pole-
vach se pouzitim naseho vyrobku podaftilo
nahradit vaje¢ny bilek a tim i vyfesit pro-
blém mozného mikrobiologického rizika
findlni cukrovinky. Ponékud exotickad je
pro nds aplikace PRETIOX AV-01-FG pri
vyrobé typickych mexickych placek tortill.
Na§ mexicky distributor patfi jiz nékolik
let mezi tradi¢ni odbératele. Kukufi¢na
mouka se smichévd s PRETTIOX.

Ve farmacii se pouziti PRETIOX AV-01-
PhG soustfedi zejménak barveni potahova-
nych pilulek nebo k obarveni zelatinovych
kapsli. Specialné ¢ista titanovd béloba je téz
vyzadovana pro nékteré plastové a pryzo-
vé vyrobky (napt. hadi¢ky) pouzivané pti
operacich.

V kosmetice se PRETIOX AV-01-PhG
pouziva predevsim pti vyrobé zubnich
past. Najdete ho i v ostatnich béznych
kosmetickych ptipravcich, jako jsou pudry,
o¢ni stiny, rténky, laky na nehty, dokonce
i jako pigment pfi tetovani. V opalovacich
krémech tento standardni pigmentovy ana-
tasovy typ neni zastoupen, nebot zde jsou
vyzadovany specidlni nanotypy TiO,.

Modernizace kompresorovny

s vyuzitim dotacniho programu

V fijnu lonského roku byla dokon¢ena mo-
dernizace kompresorovny vyroby techno-
logického vzduchu v provozu Energetika.
Cely projekt je spolufinancovan z Ope-
raéniho programu Podnikani a inovace
(OPPI) - podprogram Ekoenergie. Cilem
tohoto programu, spravovaného minis-
terstvem pramyslu a obchodu s vyuzitim

f ey pinirast] BEEA, 0k
e

evropskych dotaci, je zejména stimulace
aktivit podnikateli v oblasti snizovani
energetické naro¢nosti vyroby a spotfeby
primdrnich zdroja.

V ptipadé nasi spole¢nosti se jednalo
o ndhradu stavajicich technicky zastaralych
a energeticky naro¢nych kompresorti a su-
$i¢ek vzduchu dvéma novymi kompresory

CHEMIE

Zyykli jsme si, Ze titanova béloba je sou-

¢asti naseho Zivota, ale neusettili jsme ani
své zvifeci milacky. PRETIOX AV-01-FG
je pouzivan pti vyrobé suchych krmnych
smési a granuli pro pejsky a kodi¢ky.
Titanova béloba neni naopak povolena
jako aditivum do krmiv pro hospodarska
zvifata. Zatim.

Jak je vidét, titanova béloba je opravdu
soucasti naseho zivota, jsme ji obklopeni
na kazdém kroku ve formé vyrobkii z plas-
td, papiru, natérovych hmot. Dostala se
nam i do potravinového fetézce a zdravotni
péce ¢i kosmetickych pripravki.

Miroslav Smid,
AGROFERT HOLDING, a. s.,
0. z. PRECOLOR

a absorp¢ni susickou. Vysledkem projektu
je jednak zvySeni spolehlivosti zafizeni
na vyrobu technologického vzduchu a dale
zejména snizeni spotieby elektrické energie
pro kompresorovou stanici a s tim spojené
snizeni zatéze Zivotniho prostredi. Celkové
investi¢ni naklady ¢inily 11 573 tisic K¢,
z toho dotace z OPPI je 4 567 tisic K¢.
Diskontovana doba navratnosti investice
je 4 roky.

Ptiprava projektu byla zahdjena jiz v roce
2008. V tnoru 2009 byla podéna registrac-
ni zadost a v listopadu téhoZ roku jsme
obdrzeli rozhodnuti o poskytnuti dotace.
Vybérové fizeni na dodavatele podle pra-
videl OPPI bylo ukon¢eno v lednu 2010
anasledné byly zahajeny prace na realizaci
projektu. Ukonéenim projektu a uvedenim
zatizeni do provozu v mésici fijnu 2010
byly splnény vSechny podminky pro po-
déni zadosti o Cerpani dotace.

Tomds Filip,
DEZA, a. s.
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PROJEKTY SYNTHESIA NA ROK 201 |
Hodnota je jen a jen v lidech!

Spolecnost Synthesia, a. s., hleda feseni novych kvalifikovanych pracovnich zdrojo.

Proto byl odstartovén specidlni Trainee program - obchodnik junior, jehoz cilem je

vychovat 3pickové mladé obchodniky. Dalsim projektem je vzdélavaci aktivita pod

nazvem Akademie Synthesia. Jednd se o systematicky dlouhodoby projekt, jehoz

hlavnim smyslem je podstainé lepsi zacileni vzdélévaciho procesu na jednotlivce

a profese. Ddle bude zahdjen program tzv. Tymové prace, jejimz cilem je zvysent

kvality a mnozstvi odvadéné préce, zlepseni komunikace a pracovniho klimatu

a v neposledni fadé zména podnikové kultury.

Ve spole¢nosti Synthesia, a. s., pracuje
mnoho skvélych manazert, specialistd
a odbornikt pestré skaly vsech obort -
zminime zde zejména pozice technologt,
mistrt, obchodniki ¢i ekonomu. Profese
veskrze velmi zajimavé a svymi nositeli
i pravem hrdé a dlouhodobé zastavané.
Presto se v posledni dobé potykdme nejen
s problémy vychovy novych kvalifikova-
nych pracovnich sil, takzvaného nastupnic-
tvi, ale také s nedostatkem novych lidskych
zdrojt z fad studentd ¢i zaméstnanct tzv.
zvenku. Synthesia si tyto problémy dobte
uvédomuje a dlouhodobé hledd adekvatni
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fe$eni. Jednim z nich je model Trainee pro-
gramu, jehoz cilem je vychova kvalifikova-
nych pracovnich sil z ¢erstvych absolventti
vysokych $kol - tzv. lidi bez praxe.

I kdyz md spole¢nost Synthesia, a. s., s Trai-
nee programem dlouholeté zkusenosti,
v soucasné dobé se ukazuje, ze pouze tato
aktivita neni dostate¢na. Je tieba se vice za-
mérit i na mapovani potencialu stavajicich
zaméstnanct. To ndm umozni vybrat ty,
na jejichZ rozvoj a motivaci se zamétime.

Zejména z tohoto ditvodu ptipravuje nase
spole¢nost komplexni vzdélavaci plan pro
vymezenou skupinu kli¢ovych zamést-

nancd, takzvanou Akademii Synthesia,
zaméfenou na zvySeni a rozvoj lidského
potencialu. Vzdélavani v rimci této Akade-
mie bude umoznéno vybranym kli¢ovym
zaméstnanciim z fad nizsiho a stfedniho
managementu a také vybranym obchodni-
kéim. Pro né budou ptipraveny konkrétni
rozvojové programy ,,u$ité na miru®

TRAINEE PROGRAM

Od 1. unora 2011 byl odstartovan specialni
Trainee program — obchodnik junior, ktery
je pfimo pod gesci generalniho feditele
spole¢nosti. Pro¢ zrovna pozice obchod-



nik? Spole¢nost Synthesia si je plné védo-
ma faktu, Ze pokud chce na konkurenéné
silném trhu uspét, pak jediné s kvalitnim
tymem obchodniki. Uspéch totiz nespo-
¢iva jen v dobfe nastaveném procesu, ale
zejména ve §pickovém lidském potencidlu.
Proto mladi, vzdélani a dravi budouci ob-
chodnici, ktefi nastoupili do spole¢nosti
Synthesia, a jsou zafazeni do specidlniho
vychovné-vzdélavaciho programu. Cilem
programu je vychovat z potencidlnich
6 obchodnikd juniort 2 az 3 $pickové
a kvalitni. Jak se nam to podari? Juniofi
budou v obdobi 4 mésicti plisobit na svém
»matefském“ SBU a nasledné dojde k ro-
taci na dalsi. Timto zptisobem v priibéhu
celého cyklu poznaji styl prace jednotli-
vych obchodnikd. Dojde také ke stinovani
feditele SBU, poznaji styly prace ve vyrobé
a soucasné budou prochazet i vzdélavacim
programem na rozvoj obchodnich doved-
nosti. Spole¢né s generalnim reditelem
budeme program i jednotlivce pravidelné
hodnotit a vystup ndm da zpétnou vazbu,
ktera prozradi, zda je nas zamér napliovan
azda jsou vybrani jedinci tim, co nasi spo-
le¢nost posune opét o krok vpied.

AKADEMIE SYNTHESIA

Dal$im projektem podporujicim rozvoj
lidskych zdroji je pfipravovana vzdélavaci
aktivita pod ndzvem Akademie Synthesia.
Jedna se o systematicky dlouhodoby pro-
jekt, jehoz hlavnim smyslem je podstatné
lepsi zacileni vzdélavaciho procesu na jed-
notlivce a profese a dile na podminky
a potfeby spole¢nosti.

Cely projekt se bude sklddat z nékolika
vzajemné provazanych moduld a je urcen
pro vybrané klicové zaméstnance z ob-
lasti stfedniho managementu, obchodu
a zaméstnance z fad odbornika a specia-
list. Pro kazdou skupinu bude ptipraven
vzdélavaci systém, ktery ma za cil rozvijet
jednotlivce horizontalnim i vertikdlnim
smérem. Pfistup je veskrze individudlni.
Hlavnim kritériem pro tuto vzdélavaci
aktivitu je motivovanost zaméstnanct -
tedy MOTIV, proc¢ se maji Gi¢astnit a co je
vysledkem vzdélavani. Pokud chceme, aby
si zaméstnanci z tohoto projektu odnesli
nové dovednosti a nasledné lepsi zhodno-
ceni své prace - musi mit vzdélavaci akti-
vita pro kazdého jednotlivce dany jasny cil
a predstavu o jeho dosazeni. JestliZe se chce
¢lovék néemu naudit, musi se umét ucit,
mit schopnost se ucit, musi mit moznost

a musi chtit. CHTIT - UMET - MOCI!
Proto cely projekt bude podporovat za-
méstnance, ktefi si uvédomuji potiebu své-
ho dalsiho vzdélavani, kteti si uvédomuji,
ze se nevzdélavaji jen pro zaméstnavatele,
ale predevsim sami pro sebe.
Absolvovani Akademie Synthesia bude pro
vybrané zaméstnance spole¢nosti prestizni
zalezitosti, zakoncenou certifikatem s vaz-
bou na kariérni rtist jednotlivce.
Koneénym vysledkem bude vytvoteni pro-
fesionalniho tymu pracovniki z vlastnich
zdrojt firmy, kteti budou vybaveni potteb-
nymi znalostmi a dovednostmi nutnymi
pro kvalitni, efektivni a zodpovédnou praci.
Akademie Synthesia prispéje k vytvoreni
kvalitniho zdzemi pro dal$i vzdélavani za-
méstnanctl a ke zvy$eni konkurenceschop-
nosti spole¢nosti v navaznosti na neustéle
se ménici potteby trhu.

TYMOVA PRACE

Dals$im, neméné dulezitém projektem, s je-
hoz realizaci Synthesia, a. s., na pocatku
tohoto roku zacala, je zavadéni principt
tzv. Tymové prace, jejiz implementace byla
zahdjena na jafe roku 2010 v rdamci pilot-
niho projektu. Ke spolupraci na ném bylo
ptizvano z kazdého SBU jedno vyrobni
oddélent, které pribézné prispivalo svymi
pripominkami a postiehy z praxe.

Co od tohoto projektu spole¢nost v le-
to$nim roce ocekava? V prvni radé je to
zvy$eni kvality a mnozZstvi odvadéné prace,
zlep$eni komunikace a pracovniho klima-
tu a v neposledni fadé zména podnikové
kultury. Ruku v ruce s témito o¢ekavani-
mi by mélo dojit i ke stabilizaci a zlep$eni
soucinnosti jednotlivych ¢lend tymd, ale
i celych tymu vzajemné. Tymova prace je
pro nasi spole¢nost novym nastrojem pro
kvalitni fizeni lidi.

Samozfejmou soucasti tohoto procesu
zmény je i novy systém nejen finanéni
motivace a hodnoceni zaméstnancg, ktery
vychdzi z principt ,,umi x chce® Nazménu
hodnoceni logicky navazuje také zména
odménovani, ktera je spojena se zavedenim
tzv. Tymové prémie a do systému hmotné
zainteresovanosti vstoupila od 1. ledna
letodniho roku.

Systém odménovani, ktery byl ve spole¢-
nosti zaveden do konce roku 2010, fun-
goval vice ¢i méné dobfe radu let. Praxe
ukazala, Ze ¢asto nepodporoval motivaci
a hodnoceni zaméstnancd a vyvojem
doby se stal nefunkénim z divodu malé
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casti tzv. variabilni ¢asti mzdy. Zavedeni
odmeénovani na principu Tymové prémie
predchazel velmi slozity proces kolektiv-
niho vyjednavani, jehoZ vysledkem byla
shoda vyjednavacich tyma s implementa-
ci a navy$eni variabilni slozky mzdy. Ale
pokud chtéla spole¢nosti najit prostor pro
navyseni variabilni slozky, musela projit
tzv. procesem ,,—2 + 3% Ve skute¢nosti to
znamenalo uzaviit nové smlouvy o mzdé
se véemi zaméstnanci kategorii D a T1
a vysvétlit jim, Ze maji zdkladni mzdu
od 1. ledna 2011 sniZzenou o 2%, ale
na druhé strané jim vznikd prostor pro
variabilni ¢ast mzdy, kterd je stanovena
pro zaméstnance vyrobnich SBU ve vysi
13 % z jejich zakladni mzdy.
Co je zakladnim predpokladem pro
narok na Tymovou prémii? Byt ¢lenem
predem urceného tymu, na zakladé jehoz
vysledkt bude tym hodnocen. Jednot-
kou - tymem - se v tomto ptipadé stava
oddéleni. Znamena to tedy, Ze k pfesnému
prerozdéleni a vypoctu variabilni slozky
mzdy dojde vzdy v zavislosti na proka-
zatelnych vysledcich - cilech kazdého
jednotlivého tymu - oddéleni. Cilem
pro urc¢eni naroku na tymovou prémii je
splnéni pfedem danych kritérii pfevazné
ekonomického charakteru - jedn4 se napt.
o splnéni produktivity prace z hrubého
obratu, splnéni technicko-hospodarské
normy, ale i komplexni hodnoceni ¢in-
nosti jednotlivého spravniho tseku piti-
mo prislu§nym feditelem z SBU. Jedna
se o kritéria jasna, pfedem specifikovana
anezameénitelna. Az dosud se zda, Ze pro-
ces vypoctu a pridéleni Tymové prémie
je matematicky proces. To je vsak omyl!
Pravé v ramci hodnoceni ,,umi x chce®
na kterém se bude pravidelné kazdy mé-
sic podilet mistr spole¢né s tzv. mluvéim
tymu, by mélo dojit k diferenciaci mezi
kvalitnimi a méné kvalitnimi zaméstnanci.
Ukolem mistra — manazera - bude v ram-
cijeho odpovédnosti seznamit jednotlivé
zaméstnance s jejich hodnocenim. Toto
je jednou z nedilnych a nejdulezitéjsich
¢asti fungovani kvalitni tymové prace
a fungovani tymu.
Zavedenim Tymové prémie by mélo dojit
k provazani hodnoceni zaméstnanct a vys-
§i transparentnosti pfi vyplaté variabilni
slozky mzdy zaméstnanct kategorie D
aTl.

Jaroslava DoleZalovd,

Synthesia, a. s.
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AGROFERT HOLDING, a. s, PREOL, a. s,
a Primagra, a. s., ziskaly v listopadu roku 2010

mezinarodni certifikat podle systému ISCC, a plnf

tak nejen legislativni pozadavky Evropské unie

na udrZitelnost biomasy a biopaliv, ale také s predstihem

pozadavky ceské legislativy.

Stejny audit ISCC probéhl na Slovensku
ve spole¢nosti Techagra, a. s., a to s vy-
raznou podporou spole¢nosti AGP Trna-
va, a.s.,a AGROFERT HOLDING, a. s.

PODMINKY ISCC CERTIFIKACE

Na evropskych trzich totiz uspéji v roce
2011 pouze biomasa a biopaliva spliujici
kritéria udrzitelnosti, tedy fepka a bionaf-
ta, u kterych byly prokazany kromé kvality
i pozitivni vlivy na Zivotni prostredi.
ISCC (International Sustainability and
Carbon Certification) je mezinarodni sys-
tém certifikace biomasy a biopaliv, ktery
umoziiuje oddéleni produktt z udrzitel-
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nych zdroji od produktt z neudrzitelnych
zdroji v souladu s pozadavky smérnic
Evropské unie o podpore a vyuzivani ener-
gie z obnovitelnych zdrojt (2009/28/ES,
2009/30/ES).

Jinymi slovy, bez mezindrodné platného
ISCC certifikatu by PREOL a Primagra jiz
od 1. ledna 2011 nemohly prodavat své
produkty napt. do Némecka a po schvile-
ni planované novely zakona o ovzdusi ani
do Ceské republiky.

Totéz plati pro prodej fepky a dalsich ,.ener-
getickych® plodin (napf. p$enice a kukutice
ur¢enych k vyrobé biopaliv) v AGROFERT
HOLDING, a. s.

REOL zv""l ko ku ncescho p,;_.
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PROCES CERTIFIKACE

Proces certifikace biomasy a biopaliv byl
proto v AGROFERT HOLDING, a. s., jiz
s predstihem pfipravovan ve spolupraci
s certifikaéni spole¢nosti BUREAU VE-
RITAS CZECH REPUBLIC. Cilem bylo,
aby od roku 2011 mohl tento segment
»Z pole az do nadrze* fungovat i v novych
podminkach trhu.

Diky uspé$nému listopadovému procesu
certifikace mtize PREOL i Primagra, jako
prvni ve svém oboru a regionu, deklaro-
vat, Ze pfi péstovani, pfepravé, skladovani
fepky, spotfebé véech surovin nutnych pro
vyrobu bionafty (metylesteru fepkového
oleje) a pfi jejim vyuziti jako motorové-
ho paliva jsou plnény veskeré podminky
na dlouhodobé udrzitelnou vyrobu biopa-
liva pozadavky evropské legislativy. Certi-
fikace prokazala dlouhodobou udrzitelnost
podminek vyroby bionafty v celém Zivot-
nim cyklu vyrobku od péstitelt fepkového
semene pies sbérna mista azZ po konecny
proces vyroby a spotteby bionafty.
Samotny proces certifikace je komplexni



systém prokazovani a podlozenych vypo-
¢ta, s cilem dokazat splnéni stanovenych
kritérii. Ta musi byt splnéna jednak pii
péstovani a sklizni, skladovani a prepra-
vé biomasy, jednak pfi jejim zpracovani
avyrobé biopaliv véetné kone¢né spotieby
jako pohonné hmoty. Vsechny certifiko-
vané spole¢nosti musely v rozsahu svého
zaméfeni prokazat ve spoluprici s proveé-
fovanymi ZZN a prvovyrobci (péstiteli), ze
pti péstovani fepky a vyrobé bionafty:

« jerepka (a vSechny ,energetické plodi-
ny“) vypéstovana na vhodné orné ptide,
kterd byla i v minulosti pro tyto ucely
pouzivana, za dodrzeni zdsad spravné
zemédélské praxe

o je vyuzita technologie, ktera zajistuje
snizeni emisi sklenikovych plynii oproti
klasické nafté

o maji zaméstnanci, ktefi se podileji
na péstovani, skladovani, vyrobé a do-
pravé, zajistény podminky v souladu
s pracovnimi a socialnimi podminkami
obvyklymi v Evropské unii.

USPESNE SPLNENi POZADAVKU
LEGISLATIVY

Déle musela byt v priubéhu auditu obhajena
spravnost vypoctu uspory emisi skleniko-
vych plynt, a to opét v celém Zivotnim
cyklu bionafty, ktery za¢ind na poli a kon¢i
v nadrzi motorového vozidla, coz zahrno-
valo zejména doloZzeni spravnosti v§ech
¢iselnych udajit doplnénych do vypoctu
a obhdjeni spravnosti vypoctené uspory.
Primagra dosédhla sniZeni emisi skleniko-
vych plynti o 45 % a PREOL dokonce 049 %
vici klasické motorové nafté. Dosazena
uspora je mnohem vys$$i nez v soucasnos-
ti pozadovanych 35 %, nicméné niz$i nez
v roce 2017 planovanych 50 %.

Zvladnout uspésné certifikaci bylo mozné
pouze diky vyborné spolupraci zt¢astné-
nych spole¢nosti ZZN, jejichz pracovnici
s velkym nasazenim zabezpecili doloZeni
plnéni kritérii udrzitelnosti od vice nez
85 % farmart dodavajicich fepku a pro-
vedli Fadu audit prvovyrobctl (péstitelt
fepky a dal$ich energetickych plodin),
nutnych ke splnéni kritérii certifikace
a uspé$nému ziskani certifikdtu ISCC.
To bylo znac¢né obtizné vzhledem ke sku-
te¢nosti, ze v Ceské republice ani na Slo-
vensku dosud nevesla v platnost pfislu$na
legislativni iprava a samotni prvovyrobci,
jak v Cechach, tak na Slovensku, nebyli
s danou problematikou a jeji podsta-

tou obeznameni. V Ceské republice se
ocekava ucdinnost legislativnich dprav
od 1. 1. 2012.

Konkrétné audit ISCC probéhl kon-
cem roku 2010 ve spole¢nostech AGRO
ZZN, a. s., Cerea, a. s., ZZN Havlickav
Brod, a. s., a u jejich dodavatelt, dale
u ZZN Pelhfimow, a. s., ZZN Polabi, a. s.
Podle soucasného navrzeného legislativni-
ho modelu musi péstitel biomasy (prvovy-
roba) vypéstovat biomasu, v nasem pripadé
fepku (ale i obili, kukutici a cukrovku - tzv.
energetické plodiny pouzivané pro vyrobu
biopaliv), podle zasad spravné zemédélské
praxe a v pudnich oblastech, kde se nena-
rusi biodiverzita.

Tyto péstebni a osevni podminky bude
muset dolozit prohlasenim (vyplnénim
prislusného formulare), které je jiz dnes
soucasti kupni smlouvy AGROFERT
HOLDING, a. s.

ZZN vykoupi napt. fepku od farmare,
na zakladé dodaciho listu a vyplnéného
prohlaseni (formulafe) deklaruje plnéni
pozadavki na udrzitelnost odbérateli - vy-
robci biopaliv (u nas PREOL, Primagra).
Vyrobce vyrobi z této fepky, spliujici kri-
téria udrzitelnosti, bionaftu (metylester
fepkového oleje) vhodnou technologii

ZEMEDELSTVI

s minimalni emisi sklenikovych plynt po-
dle zdsad spravné vyrobni praxe. Spravnost
technicko-technologickych dat a spravnost
vypoltu dosazené dspory emisi biopali-
va musi provéfit kazdoroéni certifikaéni
audit. Distributofi PHM budou povinni
prejimat a zpracovavat pouze ta biopaliva,
ktera splni kritéria udrzitelnosti a maji
na to prislusny certifikat. Pro vSechny
jejich dodavky bude vydavano prohlaseni
o shodé¢ s témito kritérii, a budou tak za-
pocitavana do cile podilu obnovitelnych
paliv v dopravé.

Pozadavky na udrzitelnost biomasy a bio-
paliv a usporu emisi sklenikovych plynti se
promitnou v roce 2012 i do ¢eské legislati-
vy (novely zakona 86/2002 Sb., o ochrané
ovzdusi, pfipravované k 1. 1. 2012). Bude
muset byt dosazeno minimalné 35% snize-
ni emisi sklenikovych plynii oproti emisim
z pouziti klasické motorové nafty.

Diky své technologii a dodrzovani sprav-
nych péstebnich postupti dosdhla bionafta
z PREOLU a Primagry zminované uspory
sklenikovych plynti jiz dnes a splni i tento
budouci pozadavek ceské legislativy.

Monika Nevecletalovd,
PREOL, a. s.

Agrofert magozin 23



ZEMEDELSTVI

IEGENDA SE VRACT - KRAL JE ZPET!

Znacka CASE predstavuje novy rypadlo-
naklada¢ CASE T Série. Jako nejvétsi
celosvétovy producent tohoto nejpouzi-
vanéjsiho typu stavebniho stroje a prvni
vyrobce plné integrovaného rypadlona-
kladade na svété prichdzi znacka CASE
s informaci pro zakazniky ,,Kral je zpét®
Pfedstavujeme vam tedy nového ,krale®
ve své tfidé, novou radu rypadlonakladact
CASE. Ptichdzi na trh - CASE T Série.

CO VAM NOVA RADA RYPADLO-
NAKLADACU CASE T SERIE NAB{Zi?
CO VAM PRINESE NAviC?

« novy CASE ,,podkop“ - inovace vyloz-
niku a ramene - konstrukce provéfena
americkym trhem

 az 16% uspora paliva u modeld osaze-
nych nejmodernéj$im pistovym Cerpa-
dlem

o lepsi prichodnost terénem diky moz-
nosti volby 20“ prednich kol u rypadlo-
nakladac¢t s malymi koly vptedu

o Vétsiobjem Celnilopaty u modelu CASE
590ST
o snizen{ hladiny hluku v kabiné

Vitejte ve svété CASE. Krél je zpét...
www.casetec.cz
Libuse Klimovd,
Casetecs. 1. o.

Sedmikilometrovd

kolona IVECO
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Pfijméte pozvani spolegnosti Casetec s. r. o.
na leto$ni roénik stavebniho veletrhu IBF

v Brné v terminu od 12. 4. do 16. 4. 2011.
Vyuzijte pfileZitosti poznat stavebni stroje
CASE, a ptedeviim jejich novou fadu
rypadlonaklada&d CASE ST. Jiz nyni jsme
potéseni vasi navstévou.

Spoleénost Casetec s. r. o.

Vice nez sedm kilometrt by métila kolona
97 aut Iveco Daily. Tyto vozy byly v lednu
predany vyznamnému zakaznikovi, firmé
Penam, pro rozvoz peciva na Slovensku.
Iveco Moravia pro spole¢nost Penam
zajistuje kompletni péci o vozovy park.
V ramci této sluzby (fleet management)
dochazi jednou za 5-6 let k obméné vo-
zového parku. V soucasné dobé probiha
predavani 97 vozl Iveco Daily. Dodavka
zahrnuje komplexni sluzby od instalace
GPS modulii pro monitoring provozu pres
montdz skiinovych nastaveb na podvozek
Iveco az po reklamni grafiku. Auta se do-
slova tvori podle prani zakaznika. Je jasné,
ze to vyzaduje vysoké naroky na koordinaci
a logistiku subdodavek.
Auta Iveco Daily jsou osvédc¢ené modely,
které zvladaji provoz v naro¢nych podmin-
kach, jaké bezesporu predstavuje rozvoz
pekarenskych vyrobka. Tato auta absolvuji
za sménu 30-35 zastavek, dostavaji opravdu
zabrat, presto se vyznacuji vysokou spoleh-
livosti a nenechaji fidi¢e na holickach.
Pozn.: Délku kolony jsme odhadovali po-
dle doporucenych bezpe¢nych rozestupt
na dalnici pfi rychlosti vys$si nez 100 km.
Martin Novdk,
AGROTEC, a. s.
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CASE IH STEIGER 600
NEJSILNE|SI TRAKTOR NA SVETE

CASE IH, svétovy vyrobce zemédélské techniky, se moze

py3nit svym novym modelem Steiger/QuadTrac 600,

ktery paffi mezi nejsiln&j3i sériové vyrabéné

traktory na svéfé.

PREDNOSTI NOVEHO MODELU
STEIGER

Nejnovéjsi generace traktort Steiger
znacky CASE IH s technologii Efficient
Power zahrnuje novy topmodel Steiger 600
s maximalnim vykonem motoru 670
koni. Maximadlni vykon jenom potvrzuje
dominanci traktort Steiger v segmentu
nejvykonnéjsich traktort, kterou si znac-
ka CASE IH drzi uz vice nez 50 let. Nejde
véak jenom o vysoky vykon motoru. Diky
exkluzivnimu pasovému podvozku Quad-
Trac dokazou traktory Steiger efektivné
prenést veskery vykon na zem a pfemeénit
ho na tahovy vykon. To je klicem k tspé-
chu a také velky rozdil proti konkuren¢nim
vyrobkam.

Kromé vykonnosti tento model nabizi
uzivatelim vysoky komfort v podobé nej-
vétsi kabiny na trhu, sedadla s nejvétsim
uhlem natoceni a ergonomické loketni
opérky Multicontroller, ktera umoznuje

/veme vds na polni dny

Polni dny patfi k hlavnim marketingovym akcim spoleénosti vyrabéjicich
(obchoduijicich) osiva, hnojiva a pfipravky na ochranu rostlin. Kazdo-
roé&né se o tom mizeme presvédéovat jak v Cechdch, tak v zahranid.
Potvrzenim tohoto faktu je i samotny zd&jem ze strany zemédélské

tidici ovladat veskeré
funkce traktoru pouze
konecky prstil. Rovnéz
pro pohodli fidice jsou
véechny funkce zobrazeny
na panelu pfistrojt na A sloup-
ku nebo na novém dotykovém mo-
nitoru AFS 700. Ridi¢ m4 tak maximdlni
prehled o ¢innosti a vykonnosti traktoru.
Nova kabina nabizi také jako jedina na trhu
komfortni systém odpruzeni. Pomoci ¢ty
pruzicich a tlumicich jednotek se dokonale
odfiltruji veskeré razy a vibrace. Kabina se
systémem odpruzeni je kviili vysoké mire
bezpelnosti testovana proti prevrdceni
na zatizeni az 30 tun. Inovativnim prvkem
modeld Steiger je funkce automatického
Fizeni produktivity APM, ktera udrzuje mi-
nimalni otacky motoru pro nizsi spotfebu
paliva. Oproti soucasné generaci vyrobce
udava celkové snizeni provoznich nakladt
0 9%. Pro kazdodenni pohodu pfi praci

je také velice
jednoduchd udrzba
a dlouhé servisni intervaly. Podle nezavis-

e

na idrzbu ve své kategorii.

VYSADNI POSTAVENi NA TRHU
Nejnov¢;jsi generace traktorti Steiger znac-
ky CASE IH opét potvrzuje svoje vysadni
postaveni v segmentu polnich tahacii. Ne-
jenom celosvétove, ale i v Ceské republice
predstavuji prodejni jednicku, coz dokazuje
jiz 35 téchto vykonnych strojii u nas.

Pavel Novik,
AGRICS a. s.

vefejnosti (ndvstévnost) a neustdle stoupaijici poget akei tohoto druhu.
Skupina Agrofert se i v roce 2011 bude naddle snazit posunout vysoce
nasazenou lafku porddanych akei. Prijdte se i vy podivat, jak se ndm to
podafi. Podrobnosti k jednotlivym akcim a pfipadné dali akce budou
postupné prezentovény na www.agrofert.cz. A objevi se zde i informa-
ce o podobnych akcich porddanych na Slovensku.

13. 5. 2011 Den PREOLU Nabo&any (Chrudim)
20.5.2011 | Hlavnickéd fepka Hlavnice (Opaval)

27.5.2011

7.6.2011

16. 6. 2011
17.6. 2011
24.6.2011

Radovesice (Litoméfice)
NOVINKA

Polni den Vnorovy Vnorovy (Hodonin)

Polni den Bystfice Bysftice (Jicin)
Polni den Bernartice | Bernartice (Pisek)

Den Penamu Velké Némcice (Breclav)
NOVINKA

8. 6.2011 Feldtage SKW Cunnersdorf (Lipsko, SRN)
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KRAL CESKEHO UZENARSTVI
MENI SVE SATY

Pise se rok 1917, svét se zmitad v prvni své-
tové vélce a na tizemi, kde za rok vznikne
samostatné Ceskoslovensko, zuti prosinco-
vazima. V jedné malebné vesni¢ce jménem
Kostelec, u okresniho mésta Jihlava, sedi
v hosptidce nedaleko rybnika, pti skleni¢ce
horkého vina dva pani, kteti tiSe hovori
a podepisuji nékolik, jak vidno, ufednich
listin. Jednim z téch dvou pana je majitel
Uzenai'ského zavodu ze Studené a ten druhy

je majitelem pozemku a nemovitosti praveé
v obci Kostelec. Pise se 6. prosinec roku
1917, den, kdy vznikla Tovarna na uzeniny
a konservy v Kostelci. To je Den s velkym
D, den, kdy vznikla zna¢ka KOSTELECKE
UZENINY.

Vyroba se spustila naplno uz v lednu roku
1918 a své jméno znacka ziskdvala hlav-
né diky kvalitnim Kosteleckym péarkiam
v konzervé a dal$im vyrobkim s origi-

YROBKY ﬁﬁDY PREMIUM, JEJICHZ RECEPTURY 4
SAHAJI AZ KE VZNIKU ZNACKY KOSTELECKE UZENINY, :
s SE VYZNACUJI VYSOKOU KVALITOU A SAMOZREJME
ke ORIGINALNI CHUTI, KTEROU VAM DOKAZOU
PRINEST POUZE MISTRI REZNICI, KTERI SI PREDAVAJI
ZKUSENOSTI A ZNALOSTI Z GENERACE NA GENERACI.
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nalni recepturou od kosteleckych mistra
feznikd.

V tovarné v Kostelci se nejdfive vyrabélo
bézné uzenaiské zbozi, ale zahy se zacal
vyrabét i Kostelecky trvanlivy salam, ktery
se rozvazel po celé Ceskoslovenské repub-
lice ndkladni vlakovou dopravou, zabaleny
v dfevénych bedndéch, jez byly vyplnény
drevitou vlnou. Trvanlivé salamy si velmi
rychle ziskévaly jméno po celém Cesko-
slovensku a diky vystavam si nachazely své
priznivce také ve Vidni a Pafizi.

Doba postoupila, a jelikoz obliba trvanli-
vych salami ani postupem ¢asu neklesala,
ba pravé naopak, zacaly se v Kostelci vyra-
bét prvni, tolik populdrni trvanlivé salamy
s uslechtilou bilou plisni na povrchu.
Zna¢ka KOSTELECKE UZENINY za téch
vice nez 90 let prosla mnoha zménami,
ale stale si zachovala svoji tvar. Logo,
zobrazujici labuznika - pdna stfedni
vrstvy, ktery si vychutndva Kostelecky
parek, v téch casech opravdovou ¢eskou
delikatesu uznavanou i ve Vidni, vzniklo
v obdobi rozkvétajici secese, ktera dala
krasu i Cesku. Tohoto pana vidime do-
dnes na vyrobcich unikatni ¢eské znacky
KOSTELECKE UZENINY.

Naroky spotfebitele se samozrejmé v prii-
béhu ¢asu méni a méni se i orientace spo-
tiebitele v obalech, které uz dnes nejsou
jen obrazem znacky, ale stavaji se hlavnim
informa¢nim znakem produktu nebo
produktové fady. Znatka KOSTELECKE
UZENINY prosla v roce 2010 vyraznym
redesignem, vytvorila informaéni hierar-
chii, kterd znazornuje 3 produktové rady;,
odliujici se od sebe nejen vizualné, ale
hlavné skladbou portfolia v kazdé z nich.
Rada tradi¢nich ¢eskych vyrobki zahrnuje
klasické parky a uzeniny. Saty této fady
se nesou ve znameni ¢istého, ¢itelného
designu, ve kterém prevlada bila barva
s dopliky zlaté lesklé barvy. Tato ¢istd
a elegantni kombinace dava najevo, Ze se
setkate s unikatnim, a presto tradi¢nim
¢eskym produktem.

Rada tradi¢nich &eskych vyrobki nas
prendsi pres jiz zminéné kvalitni parky
z Kostelce, zabalené v ochranné atmosfé-
fe, kterd jim pomaha uchovat ¢erstvost
a vyraznou chut. Pokracuje pfes oblibené

Utopence a dal$i konzervované produkty



az po tradi¢ni a velmi zndm4 uzend masa
a speciality. V této fadé najdete mnoho
kvalitnich uzenych vyrobki, jako jsou
Uzend krkovice, Moravska cikdnka nebo
tradi¢ni Uzené koleno a dal$i oblibené
vyrobky. U konzervovych produktu se
nebo originalni Party parky a déle uzna-
vané a velmi kvalitni Kostelecké Bohemia
pastiky.

Dals$i unikatni fadou pod znackou
KOSTELECKE UZENINY je fada
PREMIUM. Designové tmavsi fada vyrob-

To nejkvaliing

[ ] &

kteri si radi pochutnaiji

Mate radi maso? Bavi vas zkousSet nové re-
cepty? Premyslite, co pfipravit k veceti pro
svého manzela, pritelkyni nebo pro celou
rodinu? Mame pro vas tip na vyjimecné
maso, na kterém si pochutnate a bude se
s nim krasné pracovat.

NOVINKA PRO DOKONALE ZRANI
Predstavujeme vam novinku, specidlné
balené hovézi maso, které naleznete pod
znackou Maso Pland Premium. Jedna se
o vyjimecné a $tavnaté porce masa, jimz
baleni umoznuje dale dozravat.

Jiz nasi predkové védéli, ze hovézi maso je
nejlepsi vyzralé. Moderni baleni, tzv. dar-
fresh, umoznuje diky vakuovému prostredi
v bali¢ku, které je rovnomérné rozlozeno,
masu ddle dozravat, ¢imz se stava $tav-

v/

S

ka1, kterd prostfednictvim vizudlnich prvka
starého papiru a originalnich dobovych
fotografii z Kosteleckého masného zavodu
pienasi spottebitele 0 90 let zpét. Rada pod
sebou sdruzuje ty nejkvalitnéjsi produkty,
jez jsou v Ceské republice k dostani. Patti
sem produkty s chranénou a originalni re-
cepturou, jako jsou Kostelecky Kremesnik
nebo Kostelecky Uherak, dale Cetinek -
origindlni pochoutka ve tvaru podkovy
a Hermin, ktery je unikatni svym trojuahel-
nikovym tvarem. Dulezitou soudasti fady
PREMIUM jsou také vyrobky Bohemia

vevs

natéj$im a chutnéjsim. Bali
se tak, Ze vrchni
folie dokonale
a naprosto tésné
obali vyrobek a vytvori
tzv. efekt druhé ,kaze®
Diky procesu zrani vznika v mase
kyselina mlé¢na, kterd narusuje bilko-
vinna vlakna, zjemiluje je a zaroven brani
namnozeni mikroorganismi. Vyzralé
maso je kiehké, stavnaté a dostate¢né mék-
ké. Uprava takového masa netrvé dlouho,
stfedné propeceny steak vyzaduje 3 minuty
z kazdé strany.

Rada Premium v balen{ darfresh obsahuje
produkty hovézi rosténa a hovézi svickova,
které muiZzete pouzit na steaky nebo v pti-
padé svickové i na vyborny tatarsky biftek.

POTRAVINARSTVI

Kyta a Bohemia Plec, které se v dobové
receptufe vyrabéji jiz vice nez 70 let. Rada
PREMIUM je chloubou znacky Kostelecké
uzeniny, a tedy i pychou ¢eského naroda,
jejz znacka Kostelecké uzeniny reprezen-
tovala v zahranici uz pfed vice nez 90 lety
asvymi produkty dokazovala a dokazuje, ze
i v Ceské republice jsou mistii hodni svého
femesla.

Posledni fada GOURMET zahrnuje dva
unikétni produkty pod znackou Kostelec-
ké uzeniny, a to vyrobky Biickova roldda
a Peceny rolovany bok. Tyto dva produkty
se brzy objevi na pultech i v krdjené formé.
Nakrajenim na tenké platky vynikne Gizasna
kombinace chuti a vybraného veptového
masa. Rada GOURMET bude i nadéle
pres limitovanou edici pfinaset ¢eskym
spotiebitelim unikatni kombinaci korfeni
avybraného masa, které dohromady vytvori
uzasny chutovy zazitek, tak symbolicky pro
znacku Kostelecké uzeniny.

Procesem redesignu samoziejmé prosel
i cely vozovy park znacky Kostelecké uze-
niny, webové stranky a POS materialy.
Téste se na nds, protoZe pouze my vas do-
kazeme prenaset v Case.

Marketingové oddélent,
Kostelecké uzeniny a. s.

hovézi maso pro véechny,

Nové
baleni je
snadno otevira-
telné a uchovava pri-
rozenou chut a aroma masa
a také udrzuje celistvost vyrobku.

Vyberte si a ochutnejte! Originalnimi
recepty se muizete inspirovat na webové
strance www.masoplana.cz, kde také na-
jdete spoustu zajimavych informaci o mase
a jeho pougziti, tipy, jak maso nakupovat
nebo jaké korfeni pouzivat.

Prejeme dobrou chut!

Marketingové oddélent,
Kostelecké uzeniny a. s.
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CO SE DEJE V SOUCASNE DOBE

ve spolecnosti Vodrianskd

K prvnimu lednu probéhla zména pravni formy

Vodiianské dribeze ze spole¢nosti s ru¢enim omezenym

na akciovou spolecnost.

Vodnanska dribez také zacatkem letosni-
ho roku prevzala veskerou porazku kurat
z Kosteleckych uzenin, ¢imz se zcela napl-
nila pordzkova kapacita ve tfech vyrobnich
zdvodech (Vodnany, Modfice, Mirovice).

Spole¢nost rovnéz pripravuje ve spolupraci
se spole¢nostmi AGROFERT HOLDING
a SAP prechod na novy informacni systém.
Implementace SAP probiha v souladu s ci-
lovym konceptem.

MODRICE - INSTALACE KONTEJNE-
ROVEHO PRIJMU ZIVE DRUBEZE

Ve vyrobnim zdvodé Modfice probihaji
stavebni upravy pro instalaci nového
moderniho kontejnerového svozu Zivé

driibeze od firmy Meyn. Tato investice
prispéje k $etrnéjsi manipulaci s Zivou
drtibezi v souladu s tzv. welfare zvifat (sni-
zeni stresu a poranéni zivé drubeze pred
porazkou) a ke zlepseni hygieny v hale pro
manipulaci s Zivou drtibezi. V neposledni
radé dojde ke snizeni celkovych nakladii
na svoz zivé drtibeze, k zefektivnéni prace
na tomto useku a s tim spojené tspote po-
¢tu zaméstnanct. Spusténi je planovano
na mésic kvéten tohoto roku.

SPECIALIZACE VYROBNICH ZAVO-
DU SPOLECNOSTI

Spole¢nost Vodnanska dribez ptipravu-
je kompletni reorganizaci, ktera povede

dribeZ, a. s.

VODNANSKE
KURE

qr.d"f Eers:-.,e: Vid'y chu‘-ﬁt‘r

ke specializaci a zproduktivnéni vyroby
ve vSech vyrobnich zavodech. Cilem pro-
jektu je zvy$eni ergonomiky prace a celko-
vé redukce vyrobnich naklada. Vysledkem
bude vyssi konkurenceschopnost na stre-
doevropském trhu s dribezimi vyrobky.

Eva Bagalovd,
Vodrianskd driibez, a.s.

VIME, CIM KRMIME NASE KURATA

Zacatkem ledna roku 2011 se zacaly objevovat

ve viech médiich informace ohledné zdravi

nebezpelnych dioxind v potravinach, pfevazné v mase

pochdzejictho z Némecka.

Tato zpréva vyvolala na trhu CR paniku,
ktera méla za nasledek okamzité omezeni
poptavky u kone¢ného zakaznika.
Vodnanska driibez ihned zacala s posilo-
vanim komunikace ohledné nezavadnosti
dribeze s dirazem na cesky ptivod drii-
beze a krmiv. Obchodnim partnertim je
deklarovana nezdvadnost krmiv, kone¢ny
spottebitel nalezne dilezité informace
na dodatkové etiketé, kterd se dolepuje
na balenou chlazenou dribez pod privat-
nimi znackami velkych fetézcti.

‘__:". -

Obili od Ceskypch zemédélod

Wiastni sila
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Komunikace spole¢nosti se také zaméri-
la na ti§ténd média, a to v nejctenéjsich
denicich Bohemia a celostatnim vydéni
Blesku. V obou ptipadech se jednalo o pul-
strankovou inzerci informujici zakaznika
o tom, ze konzumace Vodnanského kurete
je bezpe¢na.

JAK SPOTREBITEL MUZE POZNAT, ZE
KUPUJE VODNANSKE KURE?

Zpusobu identifikace je vice, vidy se v§ak
zakaznik musi podivat na etiketu vyrob-

Viastni virobny krmingeh smiési WVastni wykerry

ku. Znac¢ku Vodnanské kute vzdy poznate
podle jeji typické etikety s kuratkem
v logu. V soucasné dobé, kdy ma kazdy
velky fetézec svoji privatni znacku, je tato
identifikace nedostacujici, a tak kdyz si za-
kaznik chce koupit Vodnanské kure, musi
se podivat podrobnéji na etiketu a ma dvé
moznosti: bud je na etiketé uveden pfimo
vyrobce/prodejce Vodnanska driibez, nebo
nalezne informace o vyrobci v ovalku, kde
je takzvané registra¢ni ¢islo CZ, které znaci
¢eského vyrobce. Vodnanska driibez vyrabi
své vyrobky pod znac¢kou Vodnanské kure
a Vodnanska kachna ve svych zavodech
pod témito registra¢nimi ¢isly: Vodnany
Modrice, Mirovice, Tébor.

Eva Bagalovd,
Vodrianskd driibez, a.s.

Viastnd virobnd zdvody Wiastnd logistika
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DIOXINY - OHROZUJU NAS?2

Vedeckd komunita povazuje dioxiny za najjedovatejsie

chemikdlie, ktoré kedy ¢lovek vyprodukoval. Je ich asi

210 druhov. Vznikajo ako nepotrebné vedlajsie produkty

priemyselnych aktivit, kde sa pri spalovani pouziva chlor.

Potraviny st primarnym zdrojom priji-
mania dioxinov do tela, hlavne cez miso,
mlieko a ryby. Hoci sa v niektorych ry-
bich vzorkach naslo menej dioxinov ako
v mlieku, vajciach a mése, celkovy priemer
pritomnosti dioxinov bol v rybach daleko
najvyssi, dvoj- az trojnasobne.

Podobne ako vo svete, aj na Slovensku st
najvacsimi producentmi dioxinov spalovne
odpadu a priemyselna vyroba (celulozky
pouzivajuce chlér, chemicky a hutnicky
priemysel).

VLASTNOSTI DIOXINOV

Dioxiny sa perzistentné — dlhodobo sa
nerozkladaju, pretrvavaja v zivotnom
prostredi a v zivych organizmoch. Maju
vysoko bioakumulativne schopnosti — hro-
madia sa v tkanivach (najma tukovych) zi-
vych organizmov. Dioxiny st zle rozpustné
vo vode, ale mozu sa viazat na mineralne
alebo organické ¢astice suspendované vo
vode a st vysoko rozpustné v tuku. Navyse
nie su biologicky odburatelné a hromadia
sa v potravinovom retazci. Kontaminacia
samoze vyrazne ligit v zavislosti od pévodu
potraviny. Miso, vajcia, ryby a iné potravi-
narske vyrobky mézu byt kontaminované

dioxinmi z krmiv. Takéto znecistenie moze
byt spdsobené vysokou urovitou kontami-
nécie Zivotného prostredia.

UCINOK DIOXINOV NA LUDSKY
ORGANIZMUS

Dioxiny maju $iroky rad toxickych a bio-
chemickych t¢inkov a niektoré z nich st
klasifikované ako karcinogénne. Aby sa zni-
zil prijem dioxinov ludskym organizmom,
je dolezité znizit ich objem v celom po-
travinovom retazci, kedZe konzumovanie
jedla je pre [udi najvyznamnejs$im zdrojom
expozicie. Dioxiny vypustané do ovzdusia
sa mdzu zachytit v pdde a na rastlindch
alebo vo vode. Potom sa mozu ako stcast
potravy dostat do tela zvierat a ryb, kde sa
zhromazduja a takto mézu vstapit do po-
travinového retazca.

AKO SA RIES| PROBLEMATIKA DI-
OXINOV V EU A NA SLOVENSKU...

S cielom riesit obavy v oblasti zdravia
a Zivotného prostredia spdsobené tymito
znecistujucimi latkami Eurépska komisia
prijala v roku 2001 oznamenie, v ktorom
sa stanovila stratégia Spolocenstva pre
dioxiny, furany a PCB[3] (stratégia pre

"
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dioxiny). Stratégia pre dioxiny sa sklada
z dvoch ¢asti: Jedna ¢ast obsahuje opatrenia
na znizenie pritomnosti dioxinov, furdnov
a PCB v Zivotnom prostredi a druha obsa-
huje opatrenia na zniZenie ich pritomnosti
v krmive a potravinach.
Kontrola obsahu dioxinov v krmivach
v SR v minulom obdobi nezaznamenala
porusenie ustanovenych hodnét tychto
nebezpecnych latok. Slovenska republika
ma v sektore krmiv a vyzivy zvierat dobre
fungujuci transparentny a doveryhodny
kontrolny systém pokryvajuci cely kfmny
retazec. Z analyzy v oblasti bezpe¢nos-
ti za posledné obdobie vyplyva, ze potra-
viny slovenského pdvodu su bezpecnejsie
a produkované v rezime ndsobne niz$ich
vstupov rizikovych latok (a¢innych latok
pesticidov o 3 az 4krat niz$im, antibiotik,
horménov, toxickych dioxinov, melaminu
a horménov alebo GMO).
Vzhladom na informécie o zisteni nadli-
mitného mnozstva dioxinov v kfmnych
zmesiach pre hydinu a o$ipané v Nemec-
ku a na zéklade prehlaseni od dodéavatelov
kfmnych zmesi pre dodavatelské farmy
zivej hydiny vydala spolo¢nost HYZA, as.,
Topol¢any prehlésenie, v ktorom uviedla,
ze kfmne zmesi st zdravotne bezpe¢né, st
vyrédbané z kontrolovanych surovin a ne-
boli do nich zapracované mastné kyseliny
na vyrobu kfmneho tuku dodévané firmou
Harles & Jentzsca, teda neobsahujt nadli-
mitné mnozstva dioxinov.
Aj na zéklade tychto skuto¢nosti by sa
spotrebitelia mali orientovat a uprednost-
novat potraviny pochadzajtice z nasich poli
a z nasich chovov hospodarskych zvierat.
To bude mat nielen blahodarny vplyv
na zdravie [udi, rozvoj a udrzanie zdravého
a pre turistiku atraktivneho vidieka, ale aj
dobry vplyv na jeho socidlny a ludsky roz-
mer, ¢o je a aj bude indikatorom vyspelosti
kultdary kazdej modernej spolo¢nosti.
Alena Rolfesovd,
HYZA, a.s.
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VYKROCTE S NAMI ZDRAVE
DO NOVEHO ROKU!

k%

1S

Po Vénocich, které byly kouzelng, radostné a pf
kratké, vétsina zen zjisfuje, jak zahybaly s jejich
postavou, o kolik popojela rucicka na vaze, a zda to
bylo vice neZ obvykle. Pokud si uZivate Vanoce se viim,
co k nim patfi, musite zacit od ledna fesit stdle stejny
problém - co s nabytymi kilogramy?

KURECT RTZ07D

Pro pfipravu 4 porci budete potfebovat:

4 kueci prsni fizky znagky Vod#anské kufe,

250g ryze arborio nebo jiné kulaté ryze,

11 kufeciho neslaného vyvaru, V2 brokolice,

100 ml suchého bilého vina, 1 &ervenou kapii,

100 g mraZeného zeleného hrasku,

100 g mraZenych zelenych fazolek,

4 Salotky, 3 strouzky &esneku, 2 Izice mascarpone, $petku Safrénu,

2 Izice kysané smetany, parmazan, 4 I3ice olivového oleje, sél a pepr

Postup pripravy:

. Na olivovém oleji orestujeme na stredni kousky nasekand kufeci prsa.
Pfiddme na osminky nasekanou %alotku a na platky nakrdjeny esnek.

- Pidame ryzi, zalijeme vinem a horkym neslanym vyvarem tak, aby bylo
rizoto ponofené. Pfidame nakréjenou kapii, 3afrén a pomalu vafime.

- RyZe do sebe vtdhne velké mnozstvi tekutiny, proto musime dolévat vyvar.
Kdyz je ryZe skoro varend, piiddme rozebranou brokolici, hrdsek a zelené
fazolky.

- Dusime dalsich 5 minut. Rizoto je velmi mokré, skoro jako kase. Dochutime

soli, pepfem a vmichdme mascarpone a kysanou smetanu. Podavéme
s parmazdnem.
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Nechte se inspirovat nasimi radami, které
jsme nabidli také novinarkdm na setkani
znacek Vodnanské kute a Penam, jeZ pro-
beéhlo, jak jinak nez vlednu, po Vanocich.

PET ZASAD ZDRAVEHO ZIVOTNIHO
STYLU

Nez zacnete se spalovanim vasich tuko-
vych bunék, méla byste mit na paméti,
ze hubnuti je dlouhodoby proces a vase
kilogramy nezmizi mavnutim kouzelného
proutku. Jde o to, zménit postoj ke svému
télu a nebrat dietu jako stresujici faktor
a zlo. Hladovénim svuj stav nezlep$ite -
spiSe naopak. S tzv. jojo efektem se u svych
pacienttl setkava i vyzivova poradkyné
Monika Divi$ova: ,,Chcete-li se vyhnout
opakovanému nabirani vahy, nenechte se
zldkat ,zarucenymi tipy, na rychlé hubnuti.
Z4dné zézra&né pilulky & népoje neexistu-
ji, vée zalezi jen na vas, vasi vili a odhod-
lani. Pokud se ke zméné svého jidelnicku
nemtiZete stale odhodlat, za¢néte hubnout
napiiklad s kamarddkou nebo kolegynémi
z prace. Vzajemna podpora, ale i zdravé
hecovani délaji divy!“ Pokud jste opravdu
odhodland zménit svou véhu, je dulezité
mit na paméti pét stravovacich navykda,
které jsou zakladnimi kameny zdravého
zivotniho stylu, a které naim pomohou
nastartovat na$ dietni maraton.

1. JEZTE PRAVIDELNE

Dieta nerovna se nejist! Ba naopak! Moud-
fejdi je jist Casto (tfeba az 7x denné), ale
v malych davkach. A to i pokud nemate
hlad. Kdyz vas prece jen bude v zacatcich
honit mlsna, hteste zdravé. Zkuste napf.
celozrnny chléb slune¢nicovy s dZemem
s nizkym obsahem cukru. Ten je vyroben
z kvalitni ceredlni mouky a vase svédomi
tak prili§ nezatizi.

2. ZVYSTE OBJEM VLAKNINY

VE STRAVE

Jak znamo, vldknina ptisobi jako kartacek
na streva. Takto ,vy¢isténé“ a zdravé sttevo
pak 1épe vstrebava ziviny z prijaté stravy.



Celozrnné vyrobky by se tak mély stat
samozfejmou soucasti vaseho jidelni¢ku.
Se spravnym zacatkem dietniho rezimu
vam pomuze znacka Penam. Celozrnny
pochoutkovy chléb z rady FIT DEN ob-
sahuje dokonce 11,32 g vlakniny ve 100g,
4 platky snadno pokryji doporuc¢ené denni
mnozstvi vlakniny.

3. BILKOVINY JSOU ZAKLAD
Bilkoviny jsou béhem hubnuti velkym
pomocnikem. Maji totiz vysokou sytici
schopnost a napomahaji lepsimu spalovani
tukd. Najdete je pfevazné v mase, v rybach,
zakysanych mlé¢nych vyrobcich, nizkotuc-
nych syrech, ale i lusténinach. Zvlasté pro
dietu je vhodné kuteci maso, které je navic
nizkokalorické a velmi chutné. Zarukou
kvality je tradi¢ni znacka Vodnanské kufe,
kterd kromé klasickych kufecich prsnich
Fizkd navic nabizi i bohatou $kélu kvalit-
nich kurecich $unek s vysokym podilem
masa (napiiklad Kufeci $unka z prsnich
Fizkd vybérova).

4. OMEZTE PRIJEM POTRAVIN § VY-
SOKYM GLYKEMICKYM INDEXEM (Gl)
Glykemicky index je bezrozmérnad veli¢ina,
kterd udava rychlost vyuziti glukézy télem
z urcité potraviny. ,Po potravinach, které
maji vysoky GI, je brzy hlad, a proto nejsou
pii dieté Zadouci. Vyhnout byste se tedy
méla bilému cukru, bilému pecivu a slad-
kostem. Bily cukr nahradte hnédym, ktery
neprochazi rafinaci, a bilé pe¢ivo vymérite
za celozrnné s vysokym podilem vlakniny,*
dodava Monika DiviSova. Napriklad Kor-
novy chléb znacky Penam, ktery obsahuje
len, zndmy jako zdroj mastnych kyselin.

5. NEZAPOMINEJTE NA PITNY
REZIM
Uvadi se, ze denné bychom méli vypit
2-3 litry tekutin. Toto mnozstvi ovliviiuje
i nd$ jidelnicek - pokud je zékladem zele-
nina, ovoce a mlé¢né vyrobky, muze byt
ptijem tekutin formou napoju o néco nizsi.
Vynechat bychom ov§em méli ochucené
limonddy a velké mnozstvi kavy ¢i alko-
holu. Naopak vhodné jsou &erstvé ovocné
a zeleninové $tavy, které podporuji vylu-
¢ovani toxinu z téla. Zacénéte, ted uz je to
jen na vas. Nechte se inspirovat nasimi
zdravéj$imi recepty, vydrite a budete se
citit 1épe a lehceji.

Hana Kamitiska,

Penam, a. s.

POTRAVINARSTVI

SALAT Z KURECLCw PRSNZCY B17¢s7
S POMERANCT A CERVENOU CTBUIKOL

Pro pfipravu 4 porci budete potfebovat:

2 kufeci prsni fizky Vodfianské kufe,

2 velké sladké pomerance, 1 chilli papricku, zeleny koriandr, 4 rajédtka,
listové saldty a zelenou naf z Fapikatého celeru, 2 Eervens cibule,

sl a pepf, olivovy olej

Postup pFipravy:

- Kufeci prsni fizky lehce naklepneme. Smichdme olivovy olej, sél, pept, potfe-
me maso a vlozime do lednice na dvé hodiny ulezet.
. Peeme na pdnvi po obou strandch asi 5 minut. Maso nakrdjime na tenké

platky.

. Mezitim oloupeme pomerané, ze kterého vykrdjime mésicky. Stavu vymackd-
me, pfiddme sdl, pepf, olivovy olej, nasekany zeleny koriandr, vie promiché-
me a pfiddme nasekanou chilli papricku.

- Na talif klademe zeleny salét s fapikatym celerem, pfiddme na plétky nakrdje-
né kufeci maso, oblozime dilky pomerance a salét poliieme pomeranéovym

dresinkem s kolecky cibule.

Sbadley den

Berdnkovy
pernicky

Pro malé i velké koledniky jsme pfipravili
pro nastavajici velikono¢ni svéatky sladkou
novinku Berankovy pernicky v roztomilém
obalu. Novinka jist¢ potési viechny, ktefi
maji radi pernicky s ovocnou néplni, polité
bilou polevou. Berdankovy pernicky uva-
dime na trh za¢atkem brezna 2011 a jsou
k dostédni ve 100g baleni. Pfejeme vam
sladké Velikonoce a dobrou chut!

Eva Ci¢micovd,
Penam, a. s.
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Speciality pro vase zdravi
od Vodnanského kurete

na vymazani formy
Postup pFipravy:

dime a nakréjime na 3irsi platky.

cibulku, na cibulku pfiddme
kufeci parky, rajéata a vie
zalijleme rozglehanymi vejci.
Osolime a opepiime.

. Peceme pii teploté 180 °C
asi 20-30 minut. Hotové
pokapeme olivovym olejem
nechdme prochladnout
a krjime na porce. Podévé-
me se saldtem.

’

STUDENA ANGLICKA FRTTTHTH
S KURECTIMT PARKY NATUCAL

Pro pfipravu 1 kolaée budete potiebovat:
8 kufecich parkd Natural znacky Vodianské kufe, 4 velké brambory, 9-10 ma-
lych raj¢atek, 8 vajec, 2 jarni cibulky, 1 Izice olivového oleje, sél a pept, méslo

1. Brambory oloupeme a 10 minut povafime v osolené vods. Scedime, zchla-

2. Kulatou formu vylozime pecicim papirem. Dno formy vyskladame plétky
brambor, osolime a opepiime. Na brambory navrsime nasekanou jarni

Znacka Vodnanské kufe ma ve svém $i-
rokém portfoliu i vyrobky, které jsou jako
stvofené pro pripravu lehkych a dietnich
pokrmi. Zakaznik si tak muze vybrat
z velké rady produktd, které jsou vhodné
pro zdravy zivotni styl. Naptiklad u chla-
zeného masa miize zakaznik volit bud kure
celé, nebo jen jednotlivé porcované dily.
Kvalitni kufeci maso je oblibené pravé pro
svij nizky obsah tuku a pritomnost vita-
mint, zejména skupiny B (kdy dilezity je
predevsim vitamin B,,).

U kutecich vyrobka mtize zakaznik volit
i ze skupiny uzenarskych vyrobka tako-
vé, které jsou vhodné pro zdravy zpusob
stravovani. Naptiklad Vybérova kuteci
$unka je pro svou kvalitu a nizky obsah
tuku vhodna k ptipravé lehkych pokrmi.
Obsahuje vysoky podil kvalitnich prsnich
Fizka, bilkovin a je ptirozené bezlepkova.
Jednou z velkych specialit pro vase zdra-
vi jsou i kuteci parky Natural od znacky
Vodnanské kure. Tyto parky obsahuji jen
kvalitni kuteci maso (kufeci prsni fizky),
neobsahuji Zadné pridavné latky oznacené
E kédem, fosfaty ani dusitan sodny. Jsou
vhodné pro spotftebitele s celiakii a maji
oznaceni KLASA.

Eva Bagalovi,
Vodrianskd driibez, a.s.

Velikonoc¢ni nadilka trvanlivych

SALAMU O
Nejen ¢okoldda, barvena vajicka, pomlaz-
ky a dobré jidlo jsou Velikonoce. Jiz pred
dvéma roky spole¢nost KMOTR - Masna
Kromériz a. s. uvedla na trh velikono¢ni
Pomlézkovy salam. S velkym uspéchem ho
pak kazdoro¢né v obdobi Velikonoc nabi-
zime nasim zakaznikéim. Dvoji velikost,
40 a 60 cm, etiketa s velikono¢nim moti-
vem a barevna stuha - to v§e napodobuje
pomlazku, a vyrobek se tak stal idedlnim
darkem pro ,,odrostlé“ koledniky.

Velikono¢né ladénd nabidka se v1leto$snim
roce rozéitila o vyrobky Pepé, Pikante
a Trvanlivy salam s dynovym seminkem
ve variantach o hmotnosti 460 g. Rtizné
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D KMOTRA

prichuté téchto vyrobki zpestii kazdy
velikono¢ni stal. Pepé - trvanlivy salam
hranatého tvaru s mexickymi paprickami
jalapenos, Pikante - trvanlivy salam oval-
ného tvaru s hrubou mozaikou a pikantni
paprikovou chuti. Trvanlivy salam s dy-
fovym seminkem - tradi¢ni kulaty tvar
s klasickou mozaikou, kterou doplnuji
dynové seminka.

Vsechny tyto vyrobky jsou vyrobeny pou-
ze vlimitované edici pro obdobi Velikonoc
a urcité stoji za to je ochutnat.

Jana Mar$dlkovd,
KMOTR - Masna Kromériz a. s.




VITE,

ZE...

KALEIDOSKOP

Témér kazdy z nas ma doma v lednici jogurt. Nékteit pred jeho konzumaci moznd

v v

fedl obsah tuku, jeho piichuf nebo znacku. Premysleli jste uZ ale, kdyz jste si z lednicky

jogurt vyndavali, jok byl vyroben? K snidani si radi davame pecivo, u kterého nds

zajimd, zda je celozmné, kiupavé nebo dostatecné hutné. Uvazovali jste viak nékdy

o tom, z kolika rostlin psenice byl vyroben rohlik, na némz si pravé pochutnévate?

A pokud jste si doma jako podlahovinu zvolili lino, pravdépodobné vas presvédcila

jeho snadnd ddrzba. Vite ale, co lino znamend a z Eeho se vyrdbie

]

Pokud ne, a pfesto by vas odpovédi na tyto
otazky zajimaly, pozorné si prectéte na-
sledujici ptispévky. V nové rubrice, v niz
jsme jednotlivé ptispévky tematicky rozdé-
lili do odvétvi potravinarstvi, zemédélstvi
a chemie, bychom chtéli nadale pfinaset
odpovédi na otazky, na které pti konzu-
maci a pouzivani zakladnich produktt
zapomindme.

KOLIK ROSTLIN POTREBUJEME

NA VYROBU JEDNOHO ROHLIKU?
Na 1 rohlik je tfeba zrn z priblizné 35 rost-
lin pSenice. To znamend, Ze z plochy 1 m?
1ze vyrobit asi 10 rohliki. A jak dlouho cely
proces trva? Déle nez rok.

Zhruba koncem zafi se jednotliva zrnka
psenice zaseji do pripravené ptidy, zde pak
za prubézné péce farmare (hnojenti, ochra-
na proti pleveltim, $kidctim a chorobam)
rostou az do Cervence, kdy jsou sklizena
kombajny a odvezena do sila. Tady se bé-
hem nékolika dni ususi, vy¢isti a nasled-
né uskladni (zde mohou byt skladovana
i nékolik let). Poté obili putuje do mlyna,
kde je semleto na mouku. Mouka je do-
pravena do pekarny, kde z ni udélaji tésto
a nasledné upecou rohlik. Z pekarny je to
jiz zalezitost nékolika hodin a muzete se
zakousnout do kiupavého rohliku.
Zjednodusené¢ tedy mtizeme Fici, Ze zrno
stravi mésice na poli, tydny v sile, dny
ve mlyné, resp. pekarné, a jen hodiny
v supermarketu.

LINO NENI LINO A Z CEHO
SE VYRABI?
Lino je zkraceny nazev pro linoleum, coz
je tradi¢ni materidl vyrobeny ze smési
Inéného oleje (linum - len, oleum - olej),
drevité moucky, pryskyfice a vapence.
Naproti tomu naptiklad LINO FATRA je
produktova znacka nejbéznéjsiho druhu
syntetickych vinylovych podlahovych
krytin z produkce Fatry Napajedla. Z4-
kladem vyroby jakéhokoli druhu vinylové
podlahoviny je piiprava PVC smési, jejimiz
hlavnimi slozkami jsou:

- PVC polymer

- zmékéovadlo (nakupované ze spole¢-
nosti DEZA)

- vapenec (plnivo)

- pigmenty (béZné pouzivané jsou anor-
ganické pigmenty z PRECHEZY a or-
ganické pigmenty ze Synthesie)

Cela smés projde nékolika technologickymi

kroky (michani, homogenizace, Zelatinace,

granulace, valcovani apod.), na jejichz kon-
ci jsou polotovary pro findlni vyrobu sa-
motnych vinylovych podlahovych krytin.

JAK SE VYRABI JOGURT?

V prvni fazi vyroby se pripravi smés podle
stanovené receptury, coZ znamena stan-
dardizovat obsah tuku a susiny. Tuk se
do mléka pridava nebo odebira ve formé
smetany, su$ina se upravuje ptidavkem
sudeného mléka nebo mlécné bilkoviny.
Takto pripravena smés je podrobena tepel-
nému oSetfeni a ihned vychlazena na tzv.
zakvaseci teplotu. Nastava dalsi faze vyroby,
ato pridavek jogurtovych bakterii, které se
aplikuji pfimo do vyrobniho tanku. Po této
aplikaci se smés s kulturou dukladné, ale
kratce promichd a nechd v naprostém
klidu zrat. Zrani je biochemicky proces,
pii kterém dochdzi k rozmnozovani za-
doucich bakterii. Zdrojem jejich obzivy
je mléény cukr - laktdza. Ten diky svému
metabolismu rozkladaji za vzniku kyseliny
mlééné, tim dochazi k okyselovani, az se
vytvoii jogurtovina. Tento proces muiiZe
trvat 4 az 16 hodin podle typu pouzité
kultury, jeji davky a zraci teploty. Nasle-
duje vychlazeni jiz vysrazeného jogurtu
na teplotu asi 22 °C za tGcelem zastaveni
prokysavani. V této fazi je bily jogurt bud
primo zabalen do kelimku, nebo je cestou
k bali¢ce smichan s ochucujici slozkou.
Zabaleny jogurt se nasledné v chladirné
musi vychladit na 2-8 °C a je ptipraven
k expedici.

Redakce
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PREDSTAVUJEME

Ing. Dan Kurucz, MBA (43)

K 1. 2. 2011 nastoupil do spo-

le¢nosti  AGROFERT  HOL-

DING, a. s., na pozici feditele di-

vize specidlni chemie. Mezi jeho

hlavni zodpovédnosti patfi cen-

trdlni Fizeni spoleénosti zamére-

nych na chemické speciality, pre-

deviim se jednd o spoleénosti
Synthesia, a. s., Fatra, a. s., a PRECHEZA a. s.
Ddéle zastavé také pozici élena predstavenstva
spoleénosti AGROFERT HOLDING, a. s. Dani-
el Kurucz prichdzi do spolecnosti AGROFERT
HOLDING, a. s., ze spoleénosti Sandvik
Chomutov Precision Tubes, ve které pisobil 8 let
na pozici generdlniho feditele Eeské spoleénos-
ti Svédského globélniho promyslového koncer-
nu a rovnéz na pozici predsedy predstavenstva
indické jednotky. Své dosavadni profesni zkuse-
nosti ziskal v japonské promyslové spoleénosti
Fuji Film na pozici feditele logistiky a pozdsii
business development manazera, ve spoleénos-
ti Fritz Companies na pozici obchodniho fedite-
le a v rakouské spediéni spoleénosti Drusped-
Lagermax na pozici feditele logistiky. Daniel
Kurucz vystudoval VSE Praha, obor ekonomika
zahraniéniho obchodu na Obchodni fakults.
Na FTVS UK Praha vystudoval jednooborovou
trenérskou skolu basketbalu, kterou zakonéil

ziskdnim licence A. Mezi jeho dali studijni
zkudenosti patfi absolvovéni magisterského
programu Master of Business Administration se
zaméfenim na management primyslovych pod-
nikd na MUVS CVUT Praha/Sheffield Hallam
UK. Ve volném &ase se vénuje roding, sportu,
a to predevsim basketbalu, a mezi jeho konicky
patfi také moderni uméni. Je Zenaty a mé dvé
daéti.

Karol Ponesz (46)

Karol Ponesz se s &in-
nosti od 1. 1. 2011 sté-
vé novym reditelem spo-
lenosti HYZA a. s. Do
Skupiny Agrofert pfi-
chézi ze spoleénosti
Frost, s. r. o., ve které
pUsobil na pozici gene-
ralniho feditele. Pfedchozi vice nez 17leté ma-
nazerské zku3enosti ziskal také jako obchodni
a marketingovy feditel ve spoleénostech Rigips
Slovensko a SABMiller nebo jako obchodni
feditel Henkel Slovensko, za jeho pdsobeni do-
sdhly tyto spoleénosti historicky nejvyssich po-
dild na trhu. Pisobil také jako interim manazer
v projektech pro potravinafsky a bankovnicky
sektor. Karol Ponesz vystudoval Stredni elektro-
technickou promyslovou $kolu v Novych Zam-

koch, absolvoval rizné manazerské a obchodni
studijni programy, jako napf. Henkel akademii,
Dynargie, Scottwork, Mercuri a mnoho dalsich.
Hovori plynule anglicky a madarsky, &asteéné
némecky a rusky. Ve volném éase se vénuje te-
nisu, studiu managementu a réd poslouchd hud-
bu. Je zenaty, mé dvé dospélé déti.

Ing. Marek Kumprecht
(44)

Od 1. 1. 2011 je fedite-
lem spoleénosti Afeed
CZ, kterd se specializuje
na vyrobu a prodej krm-
nych smési v regionu Mo-
ravy. V souéasné dobé
je zodpovédny za koor-
dinaci a dalsi rozvoj krmivéarského byznysu celé
Skupiny Agrofert. Do Skupiny Agrofert pfichdzi
ze spoleénosti Trouw Nutrition Biofaktory s. r. o.,
ve které zaujimal pozici vykonného feditele
a jednatele. Dalsi zkuSenosti ziskal ve spoleénos-
tech Integra, a. s., Biofaktory Prahg, s. r. 0., nebo
Agrodruzstvo Vranovice. Marek Kumprecht vy-
studoval Mendelovu zemédélskou a lesnickou
univerzitu v Brné se zaméfenim na vyzivu a krme-
ni hospoddrskych zvifat. Hovofi plynule anglicky
a rusky. Mezi jeho konicky patfi cestovani, sport,
kultura a literatura. Je Zenaty a mé dvé déti.

KIA MOTORS EUROPE UDELILA
CENU PLATINUM DEALER AWARD

Stejné jako kazdym rokem, i letos udélila
spole¢nost KIA Motors Europe cenu Pla-
tinum Dealer Award nejlep$im evropskym
dealertim.

Platinum Dealer Award se ztcastnilo cel-
kem 20 evropskych dealerii. Za Ceskou
republiku byli ocenéni dva zastupci, a to
AGROTEQG, a. s., a Jifi Soulek, s. r. 0.,
z Jindfichova Hradce.

Slavnostni predani cen probéhlo v Kra-
lovském muzeu uméni v Bruselu 3. pro-
since 2010. Cenu Platinum Dealer Award
za spole¢nost AGROTEG, a. s., kterd patii
mezi dvacet nejlepsich dealert Evropy
za rok 2010, prebral reditel spole¢nosti
Ing. Martin Rada z rukou predsedy pred-
stavenstva KIA Motors Europe Paula Phil-

- .
FLATINUM
EALER

potta a Vice president Sales KIA Motors
Europe Bernarda Bradleyho.

Hlavnimi kritérii hodnoceni dealertt KIA
jsou kritéria prodeje, sluzeb, ale i hodno-
ceni pristupu a péce o zakazniky a kvalita
pracovniho prostfedi, tzn. showroom, kde
se denné setkavame se zakazniky KIA.
Neni tedy snadné obstat v celoevropské
konkurenci dealerti voz KIA. Spole¢nos-
ti AGROTEQG, a. s., kterd je vyhradnim
prodejcem vozii KIA teprve druhy rok, se
podarilo tohoto prestizniho ocenéni do-
sdahnout a podpotit tak povédomi o kvalité
sluzeb a prodejcti KIA v Ceské republice.

Martin Novdk,
AGROTEC, a. s.
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To dobré pozndm

Velikonoce plné

sladkych okamziku

® Nechte se zlikat velikono¢ni nabidkou tradi¢nich ¢eskych mazancuy,

beranki a zajict.

® Pomldzka od Penamu potési malé i velké koledniky $irokou nabidkou

ovocnych pernicku a dalsich sladkych dobrot.

WWW.PENAM.CZ —



