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Milé kolegyng, mili kolegové,

z4&fi si vétdina z nds spojuje s koncem slunednych, trochu bezstarostinéjsich dni a s koncem letnich dovolenych. Mnozi z nds maii z4ii spojené pie-
devsim diky svym potomkim se zacdtkem 3kolni dochdzky a néktefi zaginaji v tomto mésici myslet i na své vlastni vzdélavaci a rozvojové aktivity.
A prévé na vzdélani a rozvoj se zamé&Fuji kli¢ové &lanky aktudliniho vydani Agrofert magazinu.

Zajimd vés, jak by mél vypadat idedlni manazer nebo jakych vlastnosti si u zaméstnancd vazi generdlni feditel spole¢nosti AGROFERT
HOLDING, a. 5.2 Mnohem vice se dozvite v rozhovoru, ve kterém Ing. Andrej Babi3 vyjadfuje svij osobni postoj k persondlnim otdzkdm a nasti-
fiuje, kam by se méla ubirat persondlni politika Skupiny Agrofert.

Otocite-li na dalsi stranu, ¢lanek persondlniho feditele, Ing. Daniela Rubese, vés sezndmi s persondlni politikou a nékterymi jejimi akspekty, jako
napf. komunikace mezi jednotlivymi spoleénostmi holdingu, prace s talenty nebo projekt interni vzdé&lavaci agentury.

Na vzd&lavani a rozvoj svych zaméstnancd mysli i spolednosti Fatra, a. s., a Precheza a. s., které v zafi zahajuji za vyuziti fondd EU vzdélavaci
programy zaméfené na rozvoj znalost a schopnosti svych zaméstnancd.

Rozvoj se oviem netykd pouze jednotlivel, potazmo zaméstnancd, ale i celé Skupiny Agrofert. Uvnitf magazinu se vdm predstavi étyfi nové
spolecnosti. Jednd se o zahraniéni akvizice spoleénosti Penam, a. s., pekdrenské spolecnosti Ceres a Multi. Potravindfsky sektor se rozrostl o dva
masozavody maijici na &eském trhu dlouhou tradici, tj. z&vody Kmotr a Krahulik. A novagkem zemédélského sektoru se stala spole¢nost Agro-
mass, a. s., obchodujici na poli obnovitelnych zdrojd energie.

V neposledni fadé je tieba také upozornit na ocenéni Ruban d “Honneur, které ziskala spolegnost AGROFERT HOLDING, a. s. v piedposlednim
kole soutéZe European Business Awards. Pravé v tomto mésici probihaii rozhovory a prezentace pfed porotci v Londyné a rozhoduije se o vitézi.
Pfejeme viem zaméstnancim a spolenostem Gsp&iné posledni &tvrtleti roku 2010 a prijemné chvile stravené pfi &teni zdfijového Agrofert ma-

gazinu.
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HOLDING

Cekd nds mnoho véci
které musime zmenit

Rozhovor s predsedou piedstavenstva a generdlnim feditelem
AGROFERT HOLDING, . s., Andrejem Babisem,

na téma persondlni politiky ve Skupiné Agrofert
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Jakou duleZitost prikladate persondlni
politice ve Skupiné Agrofert? Jste spo-
kojen se sou¢asnym stavem?

Vztah k na$im zaméstnancim, manaze-
blémd, které fesim pro rozvoj Skupiny a jeji
budoucnost. Se sou¢asnym stavem nejsem
viibec spokojen. Hrajeme si na synergie,
rybnicky a programy, ale ¢asto chybi jed-
noduchy zdklad. Nemluvime, anebo mélo
mluvime s lidmi o jejich predstavach,
o tom, co by chtéli délat, kde by chtéli
pracovat, na jakych pozicich a jaké maji
ambice a nazory. Personalni ndhrady jsou
¢asto formalni. Néktefi manazefi nemaji
viibec zdjem mit mladé perspektivni lidi,
vychovavat je, dat jim prilezitost. Hraji
vSechno na sebe, na svoji nenahraditelnost.
S lidmi nemluvime oteviené, bojime se je
kritizovat do o¢i, ale dobte je pomlouvame,
kdyz nejsou pritomni. Neexistuji konkrétni
rozvojové programy pro jednotlivce, pro-
toze Casto nevime, co s nimi zamyslime.
Nemame piipravené manazery na klicové
manazerské posty.

S jakymi nedostatky se jesté potyka
persondlni politika?

Téch nedostatkil je strasné moc. Soustfe-
dime se na nabor lidi zvenku, ale vlastni
zaméstnance poradné nezndme. Nevénu-
jeme dostate¢nou pozornost lidem, ktefi
prichdzeji zvendi, pred jejich prijetim ani
po dobu zkugebni Ihiity. Ceka nas mnoho
véci, které musime zménit. Ja sim jsem
nadélal v persondlni praci mnozstvi
chyb a predchézejici kritika se mé také
vyznamné tyka. U¢im se a snazim se v této
problematice zlep$ovat a mam velkou
radost, kdyzZ se trefim a najdu kvalitniho



manazera nebo zaméstnance. Problém je,
ze stéle hledame vice lidi zven¢i nez ze
Skupiny, protoze ji nemame dostate¢né
zmapovanou a nevime, jaky potenciél
v ni je. To je hlavni ukol, ktery nas ¢eka,
a potrva velice dlouho, nez vée dostaneme
na akceptovatelnou troven. Je to $koda,
protoze podle poétu zadosti o zaméstna-
ni u nas by se dalo usuzovat, Ze jsme pro
lidi atraktivni zaméstnavatel. Myslim,
ze atraktivni jsme. Ale jen pro lidi, ktet{
chtéji podnikat, jsou iniciativni, kreativni
a maji tah na branku. Ne pro ty, ktefi chtéji
mit v§echno nalinkované a potfebuji mit
na v$echno instrukee.

Myslite si, ze lidé nemaiji ambice?

Lidi, ktefi ve Skupiné Agrofert maji kari-
érni ambice, zndm malo. Snad kromé jed-
noho ptipadu se u mne o konkrétni pozici
nikdo nehlasil. Ja to nechapu a uvedl bych
svou osobni zku$enost. Mésic po néstupu
do zaméstnani jsem dal vypovéd, protoze
ze mne délali sekretarku. Az potom mi dali
konkrétni praci. Védél jsem, ze kdyz budu
dobrej, budu obchodnim delegatem v se-
verni Africe. Cekal jsem osm let a povedlo
se. Nevétim, ze nemame ve Skupiné ambi-
ciozni lidi, ktefi kromé penéz chtéji néco
dokazat, chtéji védét kde, a jestli vibec,
s nimi zaméstnavatel pocitd. Personalni
dobudovani Skupiny a vytvoreni kvalitnich
persondlnich nahrad je pro mne hlavni
ukol a budu mu vénovat nejvétsi usili. Sku-
pina Agrofert je svou historii, konceptem
a rozsahem jedine¢na ve stfedni Evropé.
V lednu 1993 nas bylo pét zaméstnanct.
To, co jsme vytvorili, vzniklo z prace nasich
lidi, mame skvélé manaZery, zaméstnance,
ale i obrovské nevyuzité rezervy.

Je persondlni politika ve velké skupiné,
jokou je Agrofert, nééim specificka?
Existuji néjaké rozdily mezi persondlni
politikou v zemédélstvi, chemii, potra-
vindrstvi?

Velké rozdily neexistuji. Rozdilny je pri-
stup firem z jednotlivych odvétvi. Chemie
mé podstatné delsi tradici a mozna lépe
nastavené systémy, ale zase je to o lidech.
Mame $éfy firem, ktefi maji jasnd jména
persondlnich nahrad, jini se tim zabyvaji
jen formalné.

Jaké pracovni pozice jsou nyni nejzdda-
néjsi v segmentech zemédélstvi, potravi-
ndrstvi a chemie Skupiny Agrofert?

Vsechny jsou zadané. Ale kazdd firma ma
byt fizena obchodné. Dnes umi kazdy vy-
robit vSechno, ale nejvétsi uméni je to pro-
dat, vytvorit dlouholetou diivéru a vztah se
zdkaznikem. Takze dobti obchodnici jsou
velice zadani v kazdém nasem byznysu.

Holding nyni nabyvé stfedoevropské-
ho rozsahu. Jak bude Skupina Agro-
fert v budoucnu fesit persondlni politi-
ku v rédmci zahraniénich akvizic?
Strategie je jasna. Zahrani¢ni firmy maji
fidit manazeti zemé, ve které podnikame.
Nékteré pozice bychom ale méli obsazovat
nasimi lidmi. Napriklad finan¢ni feditel,
toho hledame do nasi holandské firmy.

Jak si predstavujete idedlniho mana-
zera? Jaké vlastnosti a schopnosti by
méli mit lidé zastavaijici Fidici pozice
ve Skupiné Agrofert?

Tézka otazka. Mél by byt hlavné normalni.
Exhibicionist®, ktefi se Zenou za vlastni
slavou nebo si dokazuji svoje ego, jsem
potkal dost. Stejné jako téch, kteti jsou
schopni kviili témto vlastnostem Skupinu
poskodit. Vztahy manazerti vjednotlivych
firmach jsou rtizné. Ale fekl bych, uz skoro
jako dichodce, Ze kdysi byly lepsi. Mozna
je to dano celkovymi vztahy ve spole¢nos-
ti. Kdysi dobry standard, kterym byl byt
v panelaku, auto a dovolena v zahranidi,
vytvarel minimum zavisti a lidé se k sobé
chovali lépe. Dobry manazer by mél mit
charisma, umét strhnout lidi, motivovat
je a mél by mit pokoru, umét byt tvrdy,
ale i lidsky a byt prikladem pro své pod-

fizené.

Casto hovorite o takzvanych persondl-
nich ndhradéch. Kiterych zaméstnancu
se tvorba persondlnich néhrad tyka?
Jak by méla podle vaseho néazoru vy-
padat pFiprava téchto persondlnich
néhrad?

Tyka se to manazert a vSech kli¢ovych
pozic, jako naptiklad technolog na vyrobu
¢pavku nebo vyrobu uzenin. Pfiprava zavisi
na pozici, na kterou se ptipravuje. Diilezité
je zapojeni kandidata do praxe, prevzeti
zodpovédnosti, podrobeni stresové zatézi
a znalost cizich jazyk.

Jaky zpusob ziskdvani novych za-
méstnanch upfednostiivjete: interni
vybérové fizeni, tedy dat $anci ambi-
ciéznim pracovnikim ve Skupiné Ag-
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rofert, ktefi chtéji zménit svou pozici
v rémci Skupiny, nebo externi vybéro-
vé Fizeni?

Ur¢ité bych preferoval interni, jelikoz by
Skupina méla kandidata znat. U externis-
td je to vétsi riziko. Ale nejdfiv musime
védét, kdo tito internisté jsou a jestli maji
ambice.

Cim je podle vés vhodné zaméstnance
motivovat a udrZovat si kli¢ové pracov-
niky?

Penize jsou dulezité, motivace pfimo
umérna vysledku firmy. Dale kariérni
postup, perspektiva, vztahy na pracovisti
a spolecenské uznani. Pochvala nadfize-
ného - tady mam velké rezervy, ale bohu-
zel fe$im samé priisery, tak nevim, koho
mam za to chvalit. Ale polep$im se. Ur¢ité
se déla plno véci dobre, mozna o nich ani
nevim.

potfebu  soustavného
vzdéldavdni za néco, bez éeho se v bu-

Povazujete

doucnu neobejdeme? Pokud ano - ja-
kych oblasti by se toto vzdélani mélo
tykat?

Praxe je nejlepsi vzdélavani. Cizi fedi.
Jinak kazdy by se mél vzdéldvat podle
svych rozvojovych potreb, které musime
identifikovat.

Je pro vas dulezitd spoluprdce se stied-
nimi a vysokymi Skolami? A kam by
méla tato spoluprdce z pohledu Skupi-
ny Agrofert sméfovat?

Ur¢ité. Méli bychom ziskat nejlepsi studen-
ty a oni u nas praxi a informace. Realny
Zivot je iplné jiny nez teorie ve §kole.

Ve Skupiné& Agrofert iz dva roky probi-
hé Junior program, zaméfeny na roz-
voj mladych klicovych pracovniki.
Vidite v téchto programech efektivni
zpusob budovdani manazerského po-
tencialu?

To nevim. Nejsem si jisty, jestli ucastnici
programu védi, pro¢ tam chodi a co s nimi
zaméstnavatel zamysli. Spi§ si myslim, Ze
to nevédi.

Jakych vlastnosti si obecné u zamést-
nancu cenite?

Pracovitosti, otevrenosti, kombinace zdravé

agresivity s pokorou, loajality a ¢estnosti.

Redakce
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Pojem Human Resources |

dské zdroje)

neni to spravné oznaceni

Jsou-li pfedmétem diskuse lidé - zamé&stnanci, bavme

se radéji o lidském potencidlu. Rozdil je na prvni

pohled asi kazdému jasny. Zdroje se v zdsadé

pouze spoffebovavaji, noopak s potencidlem je

nutné pracovat, rozvijet ho a pecovat o n&j. Ne

ndhodou je v zdfijovém &isle Agrofert magazinu

vé&novano persondlni problematice vice prostory,

nez byvalo v minulych &islech obvyklé. V rozhovoru

s generdlnim feditelem Agrofertu panem Babisem

bylo fe¢eno mnoho dilezitych postojd, aktudlnich

problémi a vychodisek, které se vztahuji k persondlni

problematice Skupiny. Velmi dilezité je rovnéz

pochopit a respektovat takika raketovou dynamiku

holdingu v poslednich n&kolika letech.

Za tu dobu do néj vstoupily, ¢i naopak
z néj zmizely nebo byly pfetransformova-
ny desitky spole¢nosti s riznymi procesy,
systémy a samoziejmé také vzitymi kultu-
rami. V sou¢asné dobé neexistuje v Ceské
republice jina tak rychle expandujici kor-
porace. Pokud mame v budoucnu tvorit
,»dobre fungujici stroj*, je nutné mit kvalitni
lidi a dobte nastavené procesy. Pak je také
namisté jasné vymezit, co bude ,,zdklad®
napii¢ holdingem (a to se netyka pouze
oblasti HR), jaké dalsi procesy, systémy
a oblasti budou vice ¢i méné zavazné pro
jednotlivé spole¢nosti a kdo a za co bude
zodpovidat.

USPESNA PERSONALNI POLITIKA

V soucasné dobé zaméstnavame okolo
25 tisic lidi ve vice nez 200 spole¢nostech.
Kazda z téchto spole¢nosti mé svou per-
sonalni politiku. Nékde se soustfedi pouze
na zvladnuti zakladnich administrativnich
procesu, které souviseji s pracovnépravnim
vztahem, jinde se naopak vénuji procestim,
které souviseji s rozvojem lidského kapi-
talu. Obecné Ize fici, Ze Skupina ma velké
personalni know-how, ma velmi mnoho
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kvalitnich personalistu, ktefi se nesnazi
fesit pouze kazdodenni operativu, ale vni-
maji personalni praci jako jednu ze strate-
gickych ¢innosti, v dostate¢ném predstihu
reaguji na personalni potteby firmy a jsou
témi spravnymi ,,business partnery* fedite-
ltm, obchodniktim, specialistiim ¢i jinym
fidicim pracovnikiim. Na druhou stranu
uspésnou personalni politiku nevytvareji
jen personalisté, ale i manazefi a vykonni
pracovnici, ktefi na rozdil od personalistt
musi veskeré strategie nejenom vést, ale
i udrzet pii zivoté. Cilem holdingové per-
sondlni politiky je objevovat vSe dobré a to
synergicky vyuzivat. Zékladem jsou pocho-
pitelné informace a neustdlé mapovani per-
sondlnich procest a lidi, hodnoceni jejich
vykonu a potfeb. Je nutné zndat organizaci
firem a obsazenost klicovych pozic, véko-
vou strukturu pracovnikd, jejich odbor-
nost, rozvojové potteby ¢i kariérni plany.
Oblasti, kterym je nutné vénovat urcitou
péci, je velmi mnoho. Primarné je to pra-
ce manazeru ¢i personalistd jednotlivych
firem. Holding by mél nabidnout nastroje,
jak byt vice efektivni, jak pracovat s talenty
a personalnimi nahradami, jak lépe hod-

Persondlni reditel spole¢nosti
AGROFERT HOLDING, a. s., Daniel Rubes

notit vykon, jak pracovat s informacemi,
jak ziskavat ty spravné pracovniky nebo
jak Iépe komunikovat.

PERSONALNI PORTAL SKUPINY
AGROFERT

Komunikace patfi mezi klicové prvky
persondlni politiky Skupiny Agrofert. Pro
efektivni sdileni informaci mezi personalis-
ty Skupiny a nasledné manazery ¢i pfimo
pracovniky bylo vyvinuto internetové pro-
stiedi, které slouzi jako datovy sklad. Bude
zde probihat zakladni komunikace mezi
personalisty a nasledna publikace dtlezitych
informaci na webech jednotlivych spole¢-
nosti. Moznosti vyuziti tohoto nastroje jsou
obrovské. Zadina zde fungovat personalni
kontroling, bude zde mozné administro-
vat a nasledné publikovat interni a externi
vybérovd fizeni, informace o vzdélavacich
akcich ¢i firemnich benefitech nebo akce
personalniho marketingu.

PRACE S TALENTY A BUDOVANI SYS-
TEMU PERSONALNICH ZALOH

Kazdy manazer ma povinnost talentované
pracovniky nejenom vyhledavat, diilezité je



s nimi rovnéz pracovat, motivovat je a roz-
vijet. Ve Skupiné neni mnoho spole¢nosti,
které by s talenty néjak fizené pracovaly
abudovaly tymy nebo systém personalnich
nédhrad, a to nejenom na pozice manazerd,
ale i specialistd. Tato oblast patii k nej-
komplikovanéjsim oblastem personalni
prace viibec. Ze strany manazert neni
jednoduché povznést se nad pocit vlastni
nepostradatelnosti nebo najit ¢as, pfipadné
finan¢ni prostiedky, které jsou k budovani
kvalitniho tymu potfebné. Nemalou roli
hraje i osobni odvaha nekvalitni podfizené
pracovniky obménit nebo také nedostatek
kvalifikovanych pracovnikii na trhu prace.
Budovani kvalitniho tymu je tak hlavnim
zaddnim nejenom pro personalisty, ale
predev$im pro manazery jednotlivych
spole¢nosti. Skupinova personalni poli-
tika se tak bude tykat predev$im oblasti
vzdélavani a rozvoje, interniho trhu prace
a synergii na trhu externim a spoluprace
se S$kolami. Cilem je s talenty pracovat
a personalni ndhrady vychovavat primarné
z vlastnich zdroji. Na $kolach soustavné
hledame a dale budeme hledat mezi stu-
denty, budeme je vtahovat do praxe a ty
nejlepsi zaméstname. Na externim trhu
prace budeme vyuzivat sily a jména Sku-
piny a zkvalitnime vybérovy proces.

PROJEKT INTERN{ VZDELAVACI
AGENTURY

Vzdélavani a rozvoj pracovnikil patti
ke klicovym persondlnim procestim
kazdé firmy. Kli¢ové pracovniky, talenty,
specialisty, odborniky neni nutné pouze
identifikovat, ale je nutné znat a fesit
i jejich rozvojové potieby. Kazda spo-
le¢nost Skupiny investuje do vzdélavani
a rozvoje pracovnikil nemalé prostredky,
a to at uz se jedna o manazerské — mékké
¢i tvrdé vzdélavani, legislativni ¢i od-
borné a profesni vzdélavani. Vzdélavaci
potteby v jednotlivych segmentech (che-
mie, potravinarstvi, zemédélstvi) jsou
hodné podobné. Navic diky dosavadnim
vzdélavacim aktivitdm jednotlivych
spole¢nosti vznikla databaze kvalitnich
vzdélavacich modult a lektord, které je
mozno sdilet. Cilem je nejenom ziskat
lepsi cenu a nabizet vysokou a provéfenou
kvalitu vzdélavani, ale hlavné standardi-
zovat Uroven a obsah znalosti, umoznit
setkavani pracovnikid napfi¢ Skupinou
a sdilet jejich praktické zku$enosti. Pro
vybrané vzdélavaci akce je mozné vyuzit

iinternich lektort — odbornikt na danou
problematiku, kteti mohou své znalosti
predat dal. Z tohoto dtivodu byla zaloZena
interni vzdélavaci agentura AGFounda-
tion, s. r. 0., ktera bude synergie v oblasti
vzdélavani zastfeSovat. V soucasné dobé
se pripravuji otevtené vzdélavaci kurzy
z oblasti finan¢niho fizeni, personalistiky,
marketingu, obchodu nebo i novych tren-
du, které souviseji se zménou a rozvojem
technologii nebo zménou strategie fizeni.
Byl spustén projekt e-learningu, kde jsou
k dispozici vzdélavaci moduly Skolen ¥i-
di¢t, BOZP. Poc¢atkem zati bude zahdjeno
firemni vzdélavani manazert spole¢nosti
Precheza a nasledné v fijnu spole¢nosti
Kostelecké uzeniny. Pfipravuje se rovnéz
odborné vzdélavani napf. pracovniki
prvovyroby - zootechnikd a agronomd.
Stejné tak prosly v uplynulych tfech le-
tech top managementy nasich spole¢nosti
testovanim Development centra, kde byly
definovany jejich rozvojové potieby, ale
doposud nebyla v mnoha ptipadech dana
moznost tyto potfeby uspokojit. V na-
bidce aktivit interni vzdélavaci agentury
AGFoundation bude mozné nalézt rovnéz
ivzdélavaci moduly uréené pravé top ma-
nagementtim nasich firem.

H.]
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INTERNi TRH PRACOVNICH PRILEZI-
TOSTI

Vnitini trh prace, podobné jako napri-
klad i rotace pracovniki, patfi ve velkych
korporacich k béznym samoziejmostem.
Ve Skupiné Agrofert je velmi mnoho
kvalitnich a ambiciéznich lidi, o které
mnohdy prichdzime, protoZe jim nejsme
schopni nabidnout dalsi pracovni vyzvy
& zodpovédnosti. Rada firem pracuje s ka-
riérnimi pldny, mé své personalni zalohy,
takze mnoho pracovniki vi, co je v jejich
budoucnosti v dané spole¢nosti ¢eka. Jedna
se ale pouze o zlomek z celkového poctu
25 tisice zaméstnancu. Dal$ich mnoho kva-
litnich lidi ma uréité zdjem svou kariéru
budovat, ale na dané pozici a v dané firmé
nema tfeba tu spravnou prilezitost. Po jisté
dobé se tak muize dostavit pocit vyhoteni ¢i
urcité frustrace, ktery muize vyustit az v od-
chod ze Skupiny. Pritom jednotlivé spole¢-
nosti priubézné vypisuji externi vybérova
tizeni, komplikované vybiraji z externich
uchazect a uvniti Skupiny je mozna nékdo,
kdo by plné vyhovoval jejich pozadavkim
a koho by dana nabidka oslovila. Bohuzel
nejsme schopni jednoduse spojit interni
poptavku a nabidku. Zcela chybi holdingo-
va komunikace na toto téma. V soucasné

-
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dobé ptipravujeme v prostiedi personalni-
ho portélu databazi internich vybérovych
fizeni, kde bude mozné nabidku volnych
pracovnich pozic administrovat a publiko-
vat. Nasledné bude mozné na tuto poptav-
ku ze strany ptipadnych zdjemcti reagovat.
Podobné bude aktudlni nabidka volnych
pracovnich mist ve Skupiné publikovana
v kazdém C¢isle Agrofert. magazinu

EXTERNi NABOR A STANDARDIZACE
VYBEROVEHO PROCESU

Skupinu Agrofert lze s jistou nadsdz-
kou povazovat za obrovskou personalni
agenturu, kterd ptisobi nejenom na tizemi
Ceské republiky, ale i Slovenska. Kazda
ze spole¢nosti vice ¢i méné vypisuje vy-
bérova fizeni a hledd nové pracovniky.
Do kazdé spole¢nosti rovnéz prichazeji
zadosti zdjemcid o zaméstnani. Persona-
listé komplikované spravuji veskeré nale-
zitosti vztahujici se k vybérovym fizenim.
Absolutné nefunguje sdileni zajimavych
zivotopisti napti¢ Skupinou. Podobné jako
v pripadé internich vybérovych fizeni
bude personalni portal Skupiny slouzit
pro administraci a naslednou publikaci
poptavky v prostredi personalniho por-
talu Skupiny. V této aplikaci se budou
vybérova fizeni nejenom administrovat,
ale bude zde probihat i sprava uchazecu,
komunikace s nimi a jejich hodnoceni.
Personalisté pak budou moci v databdzi
zdjemct o pracijednoduse podle zadanych
kritérii a potfeb vyhledavat ty vhodné.

8 Agrofert magazin

Dal$im vyznamnym tkolem v oblasti ex-
terniho naboru je sjednoceni samotného
vybérového procesu, hodnoceni a testo-
vani uchazect a standardizace tvodniho
adapta¢niho procesu u pracovniki, ktefi
budou na klicové pozice vybirani.

SPOLUPRACE SE SKOLAMI, UDRZENI
ODBORNOSTI V SYSTEMU PRIMAR-
NIHO VZDELAVANI A IDENTIFIKACE
TALENTOVANYCH JUNIORU

Celé Skupiny Agrofert, stejné jako vétsiny
vyrobnich podnikt v Ceské republice, se
velmi zasadné dotyka nedostatek kva-
lifikovanych pracovniki v jednotlivych
oborech. Vékovy priamér na klicovych
odbornych pozicich byva vysoky a jiz nyni
jsme v situaci, kdy ndm zacinaji chybét na-
ptiklad profese typu chemik, pekat, feznik,
zootechnik ¢i agronom. Zajem o studium
téchto oboru klesa, vétsina studentt prefe-
ruje studia humanitnich ¢i ekonomickych
obort a kvili tomu odborné specializace
na stfednich i vysokych $koldch postupné
zanikaji. Cilem persondlni politiky Skupi-
ny je jednoznacné odbornost v primarnim
vzdélavani udrzet, zvysit zdjem o studia
téchto obort a ziskavat mladé talento-
vané absolventy stfednich i vysokych
$kol. Je nezbytné propagovat tyto obory
v segmentech pro nas dilezitych, navazat
kontakt se $kolami i se studenty a vtahnout
je do praxe. Mnoho nasich spole¢nosti
se Skolami jiz spolupracuje. Jmenujme
naptiklad Vysokou $kolou chemicko-

technologickou v Praze, Fakultu chemic-
ko-technologickou Univerzity Pardubice,
SPS chemickou v Pardubicich a Usti nad
Labem, Ceskou zemédélskou univerzitu,
Stiedni zemédeélskou $kolu v Pelhfimové
a Bene$ové ¢i Vys$si odbornou $kolou
ekonomickych studii a Stfedni pramys-
lovou 8kolou potravinarskych technologii
v Praze. Do budoucna budeme chtit sit
pro nas patefnich gkol jesté dél rozsifovat
napii¢ celou Ceskou republikou a viemi
segmenty, ve kterych podnikdme. Kromé
primé spoluprace se studenty lze zdzemi
skol vyuzivat i k fadé rekvalifika¢nich ak-
tivit, zejména pro pracovniky v délnickych
profesich. Chemicky napt. vcelku uspé$né
realizuji rekvalifika¢ni kurz chemického
minima pro nové prichdazejici pracovniky,
ktefi s chemif nemaji zadné zkusenosti,
a v PENAM duspésné realizuji trojdilny
cyklus vzdélavani pro ,nepekare®, kde
budou moci Gspésni absolventi ziskat au-
torizovany certifikat v dil¢i specializaci.
Toto je pouze zakladni vycet nékterych
cest, po kterych se chceme v personalni ob-
lasti vydat. Jednd se o béh na dlouhou trat,
kde se personalisté Skupiny budou snazit
ukazovat smér, ale témi béZzci budeme my
vsichni. Je nutné zménit vnimani a chapat
zaméstnance jako potencidl, do kterého je
nutné investovat nejenom finanéni pro-
stiedky, ale predevsim cas a usili.

Daniel Rubes,
AGROFERT HOLDING, a. s.
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PREHLED FUZI V ZEMEDELSKE DIVIZI SKUPINY

Prestoze v zemé&délské divizi od roku 2003 probéghlo jiz 25 fuzi, je letodnf rok

z hlediska jejich poctu jednoznaené rokem rekordnim (v ramci procesu fuze dojde

ke slou¢eni dvou nebo vice spolecnosti s tim, Ze veskery majetek, zévazky a cinnosti

zanikajicich spolec¢nosti prejdou na spolecnost nastupnickou).

U spole¢nosti typu zemédélského zaso-
bovéani a nakupu probéhly flze souvise-
jici zejména se zaclenénim spole¢nosti
byvalé skupiny Agropol do Agrofertu.
Fuze si v téchto ptipadech kladly za cil
rovnéz oddéleni ¢innosti ZZN (zejména
néakup, prodej, skladovani komodit, obchod
s hnojivy, pesticidy, osivy a poskytovani
sluzeb zemédélctim) od farem slouzicich
k vykrmu kufat.

Do konce mésice srpna se u spolecnos-
ti podnika typu ZZN uskutecnily tyto
flze:

1.

2.

ZENA Mladé Boleslav (nastupnickd
spole¢nost) - ZZN Mélnik

ZZN Rakovnik (nastupnicka spole¢nost)
- Prvni Zatecka (spole¢nost se jménem
Prvni Zatecka vak bude ve Skupiné dale
pusobit jako firma provozujici rostlin-
nou prvovyrobu na zhruba 1500 ha).
Nastupnicka spole¢nost ZZN Rakov-
nik se v souvislosti s fuzi ptejmenovala
na AgroZZN, a. s.

3.

4.

AGROSERVIS Tachov (néastupnicka
spole¢nost) — Proagro Klatovy

ZZN Pardubice (nastupnicka spolec-
nost) — Cerea (Hradec Kralové); zajima-
vosti u této transakee je, ze nastupnicka
firma ZZN Pardubice se v souvislosti
s fuzi prejmenovala na Cerea, a. s.

. ZZN Pelhtimov (néastupnicka spole¢-

nost) — Tagrea (Tabor)

. ZZN Polabi (Kolin) - Obila (Kutnd

Hora)

yvry

. NAVOS, Krométiz (nastupnicka spo-

le¢nost) - MILKAGRO (zanikajici spo-
le¢nost) - SILAGRA, Opava (zanikajici
spole¢nost)

. ZZN Pomoravi, Sakvice (nastupnickd

spole¢nost) - ZENZA Znojmo (zani-
kajici spole¢nost)

Ke konci mésice srpna jsou tedy soucasti
nasi Skupiny tyto spolecnosti typu ZZN:

L.

vvvvv

teditel Ing. Vlastislav Mudrak

2.

10.

11.

77N Pomoravi, a. s., se sidlem v Sak-
vicich, povéreny reditel Ing. Vlastimil
Spousta

ZZN Havlicktv Brod, a. s., feditel
Ing. Franti$ek Tama

ZZN Pelhfimov, a. s., Feditel Ing. Zde-
nék Kubiska

ZZN Polabij, a. s., se sidlem v Koliné,
feditel Ing. Josef Martin

ZENA Mlada Boleslav, a. s., feditel
Ing. Zdenék Formacek

PRIMAGRA, a. s., feditel Ing. Jiti Masek
CEREA, a. s., se sidlem v Pardubicich,
teditel Ing. Milan Sykora

AgroZZN a.s., se sidlem v Rakovniku,
feditel Ing. Jan Bret$najdr
AGROSERVIS Tachov, a. s., feditel
Vaclav Ktivanec

AGRONA, a. s., se sidlem v Nebanicich,
feditel Ing. Milan Ruazicka

Tomds Kohoutek,
AGROFERT HOLDING,a. s.
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Spole¢nost AGROFERT HOLDING, a. s.

ziskala ocenéni Ruban d’Honneur
Spole¢nosti AGROFERT HOLDING, a. s., byla

v predposlednim kole soutéze European Business

Ocenéni European Business Awards se udi-
lijiz ¢tvrtym rokem a v celé EU je uznavano
za punc novatorstvi, ispéchu a udrzitel-
ného rozvoje. Podnikiim vsech velikosti
avsech obort ptisobicich v Ceské republice
totiz poskytuje moznost reprezentovat svo-
ji zemi v celoevropském métitku v celkem
osmi soutéznich kategoriich.

HLAVNIMI KATEGORIEMI JSOU:

= Cena pro podnik roku

= Cena pro mezinarodniho podnikatele
roku

= Cena za podnikatelskou inovaci roku

= Cena HSBC za riistovou strategii roku

= Cena za zaméfeni na zakazniky

= Cena za udrzitelny rozvoj podniku

Awards, kterou sponzoruje HSBC, udélena cena Ruban

d'Honneur. Celkem toto prestizni ocenéni ziskalo

100 nejlepsich spolecnosti z celé Evropy, mezi nimiz jen

dvé spolecnosti pochdzeji z Ceské republiky.

= Cena za ohleduplnost k Zivotnimu pro-
stiedi

= Cena pro zaméstnavatele roku

Cena Ruban d'Honneur je udélovana vzdy
dé kategorii - podnik roku, mezinarodni
podnikatel roku, inovace roku, zaméfeni
na zakazniky, ristova strategie roku, za-
méstnavatel roku, udrzitelny rozvoj podni-
ku a ohleduplnost k Zivotnimu prostfedi.
V zatijovém soutéznim kole absolvuji obé
¢eské firmy rozhovory a prezentace pred
porotci v Londyné. Poté budou 16. listopadu
2010 vsichni ocenéni Ruban d'Honneur po-
zvani na slavnostni galavecer do parizského
hotelu Westin. Vitézové budou dekorovani
za pritomnosti vyznamnych podnikateld,

politikli, manazerti a médii z celé Evropy.

Soutéz European Business Awards vyzdvi-

huje a ocenuje vynikajici vysledky, nejlepsi

postupy a inovace v podnicich v ramci celé

Evropské unie. Soutéz je otevfena organi-

zacim vSech velikosti a z veskerych obort

podnikani. Program European Business

Awards slouzi tfem ciltim v ramci evropské

podnikatelské sféry:

= poskytuje firmam nejlepsi priklady,
které mohou vyuzit,

= pfedstavuje uspéchy jednotlivciiorga-
nizaci,

= poskytuje ptipadové studie a studijni ma-
terial od téchto vyjimecnych organizaci.

Redakce

Obéanské sdruzeni Zivot détem dékuje

za moznost zakoupeni lékafskych pfistrojo
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Vseobecnd fakultni nemocnice v Praze
jiz fadu let spolupracuje s Obc¢anskym
sdruzenim Zivot détem, které pomdahd
zajistovat finan¢ni prostredky na nakup
zdravotnickych pfistroju a techniky, a to

10 Agrofert magazin

predevsim pro Kliniku détského a doros-
tového lékarstvi VFN a 1. LF UK.
Obcanské sdruzeni Zivot détem predalo
8. ¢ervna 2010 klinice pfistroje v celkové
hodnoté 1 615 174K¢.

Tri $pickové pristroje — inkubator Giraffe
Omnibed, plicni transportni ventilator
Oxylog 3000 a Infant Flow nasalni CPAP
systém — pomohou zachranovat naptiklad
zivoty novorozenct s nizkou porodni
hmotnosti, ale i donosenych novorozenci,
kojencti a déti v kritickém stavu.
Poslénim Ob¢anského sdruzeni Zivot dé-
tem je pomoc nemocnym détem v rdmci
celé Ceské republiky. Na pomoc oddéle-
nim pecujicim o zdravi déti se specializuje
jiz jedenactym rokem. Pracovnici Obcan-

ského sdruzeni Zivot détem si velmi vézi
vSech darcd a podporovateltl sdruzen,
bez jejichz praktickych projevi divéry
by tézko mohli nemocnym a opusténym
détem v Ceské republice poméhat. Tato
pomoc je zaméfena pfedevsim na zkvalit-
néni zdravotnické a pristrojové techniky
na détskych oddélenich, kterou lékari
potfebuji k tomu, aby déti mohli fddné
a Setrné é¢it. P¥i dne$nim rychlém vyvoji
mediciny a techniky tyto pfistroje starnou
rychleji nez dfive. Obnova zdravotnické
techniky na svétové urovni je nezbytné
nutna pro zkvalitnéni péce o kriticky
nemocné déti.

Redakce
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Synthesia zvysuje prodeje
ORGANICKYCH PIGMENTU

Jednou obchodné&-vyrobni ¢asti Synthesie, z pohledu

obratu tou nejvétsi, je SBU (Strategic Business Unit)

Pigmenty a barviva. Jak je jiz z ndzvu patrné, jednd se

o specializovanou oblast chemie, tzv. barvaiskou chemii,

kterd se sortimentné déli na dvé vyznamné oblasti -

na rozpusid barviva a (nerozpusing) pigmenty.

Rozpustna barviva se pouzivaji predev§im
pro barveni textilu, kazi, koze$in, papiru,
barveni dfeva apod., tedy pro aplikace, kde
je nutné pred vlastnim pouzitim prevést
barvivo do vodného roztoku. Tato ¢ast sor-
timentu byla pro Synthesii velmi vyznamna
nékolik desetileti, a to zejména z duvodu,
7e Ceskoslovensko byvalo do devadesatych
let minulého stoleti vyznamnou textilni
velmoci. Postupné snizujici se objem pro-
deju do tuzemského textilniho pramyslu
a také ztratu vyznamného odbytisté na rus-
kém trhu se v 90. letech podatilo nahradit
uspésnym proniknutim na zapadoevrop-
sky trh. Bohuzel za poslednich 15 let doslo
k vyznamnému presunu vyroby textilii
do Asie (Turecko, Pakistan, Cina, Viet-
nam aj.), kde se pouzivaji méné kvalitni,

ale vyrazné levnéjsi asijska barviva. Kviili
tomuto trendu jsme museli v poslednich
letech sortiment textilnich barviv vyrazné
restrukturalizovat a zaméfit se zejména
na produkty se specialni kvalitou nebo
na produkty pro naro¢né aplikace. Diky
této koncepci jsme vleto$nim roce uspésné
uvedli na trh specialni barviva pro vyuziti
v dfevarském primyslu. Celkovy prodej
barviv tvori priblizné 25 % trzeb SBU Pig-
menty a barviva.

TECHNOLOGICKY POSUN

Vyznamnéjsi ¢ast trzeb ale dnes zajistuji
organické pigmenty, které predstavuji asi
75 % prodejii naseho SBU. Prestoze jsou
organické pigmenty vyrabény v Synthe-
sii od 40. let 20. stoleti, jejich vyznam

ve srovnani s vyrobou textilnich barviv
v Synthesii byl jesté na konci 80. let spiSe
doplnkovy. V roce 1990 v$ak doslo k prv-
nimu vyznamnému technologickému
posunu, a to diky zahdjeni vyroby disa-
zokondenza¢nich pigmentd, které patii
do skupiny vysoce jakostnich organickych
pigmentt - tzv. HPP (High Performance
Pigments), které se pouzivaji do velmi na-
ro¢nych aplikaci, jako napt. pro barveni
polypropylenovych vlaken, barveni plas-
td, specidlni tiskové barvy nebo vyrobu
fasddnich barev, autolakt apod. Od konce
90. let az do soucasnosti je sortiment or-
ganickych pigmentd postupné doplnovan
o nové typy HPP i specializované formy
klasickych pigmentd. Od roku 2005 do-
davame nase pigmenty i do jedné z nejna-

vevys

pramyslu.

PIGMENTY V BEZNEM ZIVOTE

Obecné Ize spotiebu organickych pigment
rozdélit zhruba do tfi vyznamnych oblasti:
tiskové barvy, natérové hmoty a barveni
plastd. V realném zivoté se s nasimi pig-
menty setkdvame téméf na kazdém kro-
ku, napf. v barevné tisténych novinach,
¢asopisech, reklamnich letacich nebo
na billboardech, barevnych nebo barevné
potisténych obalech potravin a jinych pro-
dukti. Ve venkovnim prostfedi miizeme

najit nase pigmenty v podobé barevnych »
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fasad, stiech, zeleznych konstrukci, natért
aut, motorek, kol atd. Také v interiérech
jsou zastoupeny pigmenty ze Synthesie, a to
naptiklad u plovoucich a umélohmotnych
podlah, kobercti, nabytku, barevnych na-
tértl omitek, tapet ¢i u riiznych barevnych
plastovych predmétd, détskych pastelek,
voskovek, vodovek a podobné. Pro to vse
(a fadu dalsich oblasti) se pouzivaji pravé
organické pigmenty vyrobené v Synthesii.

NARUST TRZEB
Oblast organickych pigmentt je dlouho-
dobé vnimana jako perspektivni. Z toho-

to diivodu je v poslednich letech vétsina
rozvojovych programi a dlouhodobych
projektd v SBU Pigmenty a barviva rea-
lizovana zejména v této oblasti. Diky
postupnému rozvoji distribu¢ni sité, no-
vym produktim z oblasti HPP a orientaci
na dlouhodobou spolupraci se zakazniky
dochazi kazdoro¢né k vyznamnému na-
vy$eni prodejli organickych pigmenta.
V lonském roce, prestoze to byl rok krizo-
vy, jsme dosahli historicky nejvyssich trzeb
v trovni zhruba 700 mil. K¢, tedy v dobé,
kdy jednotlivé spottebni oblasti meziro¢né
poklesly 0 10-50%. V leto$nim roce bude

lonska vysoka uroven prodejii pfekondna
jiz v prvni poloviné zati, tedy za necelych
9 mésict. Celkové prodeje organickych
pigmentt pro leto$ni rok o¢ekavame nad
hranici 900 mil. K¢, tj. o téméf 30 % vice
nez v lonském roce.

Diky tomuto pozitivihimu vyvoji v sorti-
mentu organickych pigmentt predpokla-
dame pro letosni rok celkové trzby za SBU
Pigmenty a barviva lehce nad trovni
1,2 mld. K¢.

Richard Dacer,
Synthesia, a. s.

Fatra, a. s., ziskala dotaéni prostiedky
na pokracovam Akademie Fatra Il.

Projekty spojené se vzdélavanim zamésinancd ziskavai

Pokud se v kratkosti ohlédneme na zacatek
lonského roku, z pohledu interniho vzdé-
lavani se nam naskytly moznosti ¢erpat
dotace z prostredktl ESF nejen v programu
Vzdélavejte sel, které jsme maximalné vy-
uzili predev$im ve prospéch zaméstnancii
vyrobniho useku, a to az k délnickym
profesim.

Také v operaénim programu Skolem’
na rozsah zpracovani a podani pro-
sttednictvim MPSYV, jsme byli uspésni.
Zpracovani projektu tohoto rozsahu bylo
pro odbor personalniho rozvoje vyzvou,
kterou si chtél sam realizovat, a to od po-
¢atku zpracovani az k samotné realizaci
bez vyuziti externich sluzeb na vypraco-
vani projektu. Vyhodou byla zkugenost
s projekty, odbornost a znalost prvni faze
Akademie Fatra I. Po Gspé$ném schvéleni
jsme vSak byli nuceni upravit navrzeny
rozpocet. Ostatni hlediska projektu ale
ziistala zachovéna.
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v poslednich letech na doleZitosti, af uZ se zamé&fime

na vefejny ¢&i soukromy sekfor. Také spolecnost Fatra, a. s,

si uvédomuije, Ze prosffedky viozené do rozvoje jejich

pracovnikl jsou bezesporu dobrou investici, a profo vyuZiva

moznosti Cerpat prostiedky na vzdélavani ze zdrojo

. | Evropského socidintho fondu v Ceské republice (ESF).

Akademie Fatra II. je komplexnim vzdé-
lavacim planem kli¢ovych zaméstnanca
akciové spole¢nosti Fatra pro obdobi
2010-2012. Jeho zahajeni se predpokla-
da od zari leto$niho roku, a to i s ¢asovou
rezervou na piipravné aktivity v sestaveni
tymu a cilové skupiny véetné jejiho infor-
movani, konsolidace vzdélavaci spolec-
nosti atd. Projekt bude realizovan po dobu
18 mésict.

ROZVOJ SPOLECNOSTI

Vzdélavaciho programu se zucastni 41 za-
méstnancti spole¢nosti, kteti budou rozdé-
leni do ¢tyt zdkladnich cilovych skupin:
top management, stfedni management,
prodejci a fidici pracovnici. Projekt si klade
za cil poskytnout zaméstnanctim praktické
znalosti a dovednosti, coZ prispéje nejen
k rozvoji jich samotnych, ale i k rozvoji celé
spole¢nosti.

Samotnd realizace projektu je rozdélena
do jednotlivych aktivit, jejichz obsahem

jsou vzdélavaci moduly, které budou
zaméfeny na praktické vyuziti a trénink
zaméstnanci. Jednotlivé dvoudenni
vzdélavaci aktivity budou realizovany
formou externiho $koleni v prostorach
vzdélavaciho zafizeni ve Zlinském kraji.
V soucasné dobé je v pripravé sestaveni
realiza¢niho tymu a snazime se zajistit
vSechny administrativni kroky tak, aby
vzdélavaci program Akademie Fatra II.
mohl byt uspésné zahdjen a po celou dobu
bezproblémové realizovan.

Na$im zdjmem je efektivné a kvalitné
vyuzit ziskanou dotaci a poskytnout tak
nas$im zaméstnancim moznost sebevzdé-
lavani a rozvoje. Ugastnici projektu (cilové
skupiny) se stavaji soucasti vSech fazi - pri-
pravné, realiza¢ni i udrzitelnosti, a jsou
predpokladem tspésnosti projektu a jeho
profinancovani ve prospéch spole¢nosti.

Markéta Horovd, Eva Pfeffrovd,
Fatra, a. s.
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LAVANI

V PRECHEZE

Zhruba pred rokem zahdjila spolecnost Precheza

vzdélavaci projekt v ramci fondd EU. Konkréing se jedna

o Operaéni program lidské zdroje a zaméstnanost

(OP LZZ), jehoz soucdsti je vyzva Skolenf je ance.

Vzdélavaci projekt Vzdélavanim k rozvoji spoleénosti

Precheza, a. s. prosel vécnym hodnocenim a nésledné

uspél i u zavéredné vybérové komise ministerstva prace

’

a socidlnich véci, kterd rozhodla o piidélent dotace

na vzdélévani pro zaméstnance Prechezy.

Cilem mého prispévku je predstavit cely
projekt ponékud blize a objasnit strukturu
a ucel vzdélavaciho programu. Vzdélavaci
projekty, mezi které patiiitento, jsou v sou-
¢asné dobé jediné vramci OP LZZ, u kterych
neni nutna finan¢ni spoludcast podniku
a kterym bude poskytnuto 100% finan¢ni
kryti vzdélavacich aktivit. O ziskdni penéz
z tohoto fondu byl (a stéle je) velky zdjem.
Bohuzel pravé z toho divodu se opozdil cely
schvalovaci proces a nimi pldnovany start
Programu vzdélavani byl z podzimu roku
2009 posunut na zaii roku 2010.

SKOLENi JAKO PODPORA

Nas§ Program vzdélavani je dvoulety. Jeho
cilem je podpofit pracovni aktivitu vzdé-
lavanych zaméstnancti vhodnym skolenim
predevsim v tzv. mékkych dovednostech
koucinkem, jazykovou vyukou, pocitaco-
vymi dovednostmi, pfipadné praktickymi
nécviky a ukazkami. Vétsina skoleni bude
modulovych, bude se tedy jednat o cyklus
$koleni na sebe ¢asové i obsahové navazu-
jicich, ktera budou samoziejmé vyzadovat
i spolupréci $kolenych. Rada aktivit bude
zakoncena nejen zavére¢nou zkouskou, ale
i dokladem o jejim Gspésném absolvovani
- certifikdtem nebo osvéd¢enim.

DOBRA ORGANIZACE
V soucasné dobé je prioritou zabezpeceni
bezproblémového chodu vyroby a servis-

nich &innosti. Skoleni bude proto organi-
zovano tak, aby nekolidovalo s nasi hlavni
¢innosti, a zéroven je budeme prizpiiso-
bovat aktudlni situaci. Na druhé strané je
rovnéz nutné dodrzovat pomérné striktni
podminky pridélené dotace, které jsou pro
organizatory vzdélavacich akci zavazné,
a to jak ve smyslu slozeni cilovych skupin

CHEMIE

pro jednotlivé typy $koleni, tak ve smyslu
obsahové naplné jednotlivych modula.
Souhrnné feceno, cilem projektu je pro-
gkolit minimalné 136 zaméstnancti Pre-
chezy, kteti jsou rozdéleni do 4 zékladnich
cilovych skupin (top management, sttedni
management, ostatni — administrativni
pracovnici a mistfi) a 2 doplikovych
skupin (vzdélavani v oblasti IT dovednosti
a jazykové vzdélavani). VSichni zamést-
nanci, ktefi jsou do projektu zatazeni, uz
vét§inou byli osobné seznameni s kon-
krétni naplni jednotlivych vzdélavacich
moduld.

VLASTNi ROZVOJ

Velmi dilezité je spravné zaméreni pro-
jektu, jehoz hlavnim cilem je predevsim
obohaceni znalosti zaméstnanct Prechezy
a roz$ifeni jejich osobniho a profesniho
rozhledu. Ziskali jsme finan¢ni prostied-
ky, mame smér, kterym se chceme ubirat
a vime, ¢eho chceme dosahnout. Nezbyva
nez pozadat ucastniky programu, aby ho
vnimali hlavné jako investici do vlastni-
ho rozvoje a jako investici, kterd bude-li
spravné vyuzita, zvysi jejich odbornou kva-
lifikaci a pomize jim ziskat dalsi znalosti
a dovednosti.

Tomds Svétnicky,
Precheza, a. s.

e
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Dokordn otevrené dvere

V &ervnu 2010 otevrely chemické spolecnosti Deza ¢asu a odvedli velmi dobrou préci. O tom
svéd¢i prevazujici spokojenost vsech
450 navstévnika, ktefi si podle ohlasii akci
by|o seznamit ndvéfévnfky nejen s provozem ]ed noﬂiv§/ch velmi pochvalovali. Pfdtelskou atmosféru
krasného slune¢ného dne jsme se pokusili
zachytit ve fotoreportazi.

a Precheza brany svych spolecnosti Siroké verejnosti. Cilem

z&vody, ale zaroven také zpfijemnit jednu ervnovou

sobotu bohatym doprovodnym programem, ktery ocenily Kromé exkurze do provozu byl pro na-
Y o . o vstévniky pripraven bohaty doprovodny
predevsim rodiny s d&mi, program.

Zajimava byla ukazka ¢innosti dobrovol-
nych hasi¢t Precheza i prerovskych hasicu,
projizdky na koni nebo v kocdfe, metans,
film ¢i prezentace o Precheze v kinosale
a vystava Moravského ornitologického
spolku. Ve vestibulu byly pfipraveny
informace o vyrobcich i jejich produkci
a tematicky koutek o ochrané zivotniho
prostfedi. Déti soutézily o sladké ceny,
zadovadély si na skakacim hradu a radost
jim udélaly i firemni balonky. K poslechu
hrala folkova skupina ToLik, o prestavce
reprodukovana Rabussa.

Zavérem bych rada podékovala viem
spoluporadatelim za jejich ochotu, ¢as
a vstricnost, ¢imz nemalym dilem ptispéli
k tspésnému pribéhu celé akce.

DEZA
Na podzim to bude 50 let, kdy se poprvé
vnoril do zemé krumpdc, ktery zahdjil

PRECHEZA Na komentované prohlidce zévodu
Dlouho planovana akce Den otevienych - B =

dveti v Precheze se nakonec uskute¢nila
v sobotu 12. ¢ervna od 9 do 12 hodin.
Pavodni termin 22. 5. 2010 byl pro nepti-
zen pocasi zruden. Jiz o ptl devaté pred
branami postavalo asi 40 nedo¢kavych na-
vstévnika, tésicich se na prohlidku zavodu.
Ta vedla pres sklad bilého primyslového
sadrovce Pregips, vyrobnu titanové bélo-
by na velin kalcinace az do centralniho
skladu produktii. Prohlidku absolvovalo
nakonec 20 skupin navstévnika, kterym
bylo k dispozici 15 privodcii. Celkem se
na poradatelském zajisténi akce podilelo
35 poradateltl, ktefi pripravé i samotnému
Dnu otevienych dvefi vénovali spoustu
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POHLED NA DEzvV A JEJI OKOLI

.....

ostravskd dama (Deza byla zaloZena v roce
1892) rozhodla pro omlazujici karu.

Své padesatileté pisobeni na Valassku chté-
la Deza oslavit se svymi sousedy, s lidmi,
ktef{ v okoli bydli a mnoziivaredlu pracuji.
A jak jinak nez je pozvat k sobé na navsté-
vu. V sobotu 12. ¢ervna oteviela své brany
a ptivitala hosty na Dnu otevfenych dvefi.
Kazdy z nav$tévnikd si mohl vybrat, co ho
zajimalo — zda prohlidka arealu s vykladem,
nebo Zelezni¢ni vlecka, jestli hasici, nebo
jen tak se podivat, jak to za plotem vypada.
Na déti ¢ekaly soutéze a atrakce, malovani,
projizdka starym vla¢ckem na vlecce, pro
vSechny pak obcerstveni. K dobré poho-
dé vyhravala cimbédlova muzika Polajka.
I slunicko bylo v tomto zmaceném roce
milosrdné. A jak to Deze sluselo? Posudte
sami...

DEN OTEVRENYCH DVERi OCIMA
HASICU

Dne 12. 6. 2010, kdy Deza oteviela dvere
pro verejnost, jsme i my otevieli dvere nasi
pozarni stanice. Cilem bylo co nejvice pti-
bliZit vefejnosti praci a Zivot hasi¢ti v Deze.
Jelikoz je nase stanice v aredlu Dezy a bézny
kolemjdouci se k nam dostane jen ztidka
nebo po dohod¢, méli navstévnici jedi-
nec¢nou prilezitost nas navstivit. Toho také
vyuzili, a v nejednom pripadé byli velmi
prekvapeni. Ptipravili jsme pro né ukdzku
prostor pozarni stanice s videoprezentaci.
Ukazali jsme jim nase vybaveni i praci
s vy$kovou technikou. Velky ohlas méla

ukazka technik haseni ohné, kdy mnozi
z navstévnika poprvé na vlastni oci vidéli
pouziti ru¢nich hasicich ptistroji.. Nemen-
$i zjem byl o predvedeni prace s nasimi
hasi¢skymi specidly, a v neposledni radg,
hlavné u déti, méla Gspéch lehka péna,
kterou jsme na prostranstvi pred pozarni
stanici vyrobili.

Déti zkousely pomoci dzberovych stiikacek
trefit pripraveny ter¢, prelézt opi¢i drahu,
nebo si mohly jen tak posedét v détském
koutku, kde kreslily do ptipravenych te-
matickych omalovének a ptitom sledovaly
hasi¢ské pohadky.

Lehkd péna u hasi¢b vyvolala nad3eni u déti
ik -
o
-

CHEMIE

Navstévnici nas zahrnovali mnoha dotazy.
Nejkuriéznéjsi dotaz byl od pdna, ktery
asi po hodinové prohlidce nasich prostor
vznesl dotaz: ,,To, co tady mate, to je vSech-
no vase? Anebo jste si i néco pijcili?*

Po odchodu posledniho navstévnika jsme
zadali s uklidem vystavenych véci. Velkym
a ptijemnym zji§ténim byl fakt, Ze v nasich
prostorach a na piilehlych plochach nebyl
ani jediny pohozeny papirek od sladkosti,
a ze nade prostory vypadaly po prachodu
nékolika stovek navstévniki, jako by u nas
nikdo nebyl.

Z REAKCi NAVSTEVNIKU

»Dne$ni den byl velmi pouény a uzite¢ny.
Je to ptinos informaci ob¢antm. Vyborné
Z0rganizovano.”

»Meéli dobré parky. Ale vazné, pro ty, kteti
ptisli z Ostravy a zhruba pred 40 lety tu
pracovali, je to zazitek. Pro mladé je to
urdité zajimava exkurze.”

»Lidé se dozvédi aspon néjakd fakta a ne
néjaké blaboly z novin.”

»Je dobré ziskat informace z prvni ruky.“
»Lidé se mohou seznamit s vyrobnim pro-
gramem a maji vétsi prehled, co se uvnitf
dgje.”

»Jsme tu.“

Zuzana Sdlkovd, Precheza, a. s.
Miriam Kallerovd, Deza, a. s.
Michal Svacek, Jiti Sebesta, Hasi¢sky
zdchranny sbor podniku DEZA, a. s.
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Zasadni zmény v hospodareni
s energiemi v zavodé Fatra, a. s.

Fatra, a. s., v souvislosti s nasledky krize letosniho

a lofiského roku, vénuje mimofadnou pozornost

energetickému hospoddfsivi a jejimu dopadu na vyrobu

a ekonomiku. S neustale rostoucimi cenami energif se

stala potfeba kontrolovat energetické toky naléhavou

zdleZitosti. S moznosti ziskat dotace na realizaci

Uspornych opatieni se ndm podafilo prosadit vyznamné

investice do energetickych zafizeni v nasi spolecnosti.

Byl proto vytvofen energeticky tym, ktery se celou

problematikou zabyva.

Stavajici parni systém vytdpéni byl vy-
hodnocen jako naprosto neekonomic-
ky a ztratovy. Byly vypracovany studie
a koncepce, na jejichz zakladech jsme
zazadali s Gspéchem o dotaci z programu
Eko-energie. Nésledné jsme operativné
zvladli pripravu ramcové zadosti a byli
zatazeni do dota¢niho programu, kde lze
ziskat dotaci na dany projekt az do vyse
40 % investi¢nich ndkladd.

CEHO SE CELA INVESTICE TYKA?
FATRA, A. S., NAPAJEDLA

V prvni fadé se tym zaméfil na ztraty
souvisejici s parnim vytdpénim, které
doposud pretrvavaly v celém aredlu
Fatra, a. s. Je vSeobecné zndmo, Ze paru
jako teplonosné médium lze jen velmi
téZce regulovat. Rizeni prakticky spo&iva
v systému: otevieno — zavieno. V minu-
losti byla z dtivodu neregulovatelnosti
oteviena okna na vét$iné budov i v zim-
nich mésicich, ¢imz dochazelo k velkym
a zbyte¢nym ztratdm.

Druha velka ztrata byla na 3,5km dlou-
hém parnim vedeni z Teplarny Otrokovice
do aredlu Fatra, a. s., které je pfedimen-
zované na soucasné potreby vyroby. Tady
se v pribéhu zajistovani realizace inves-
tice podaftilo prevést provoz parovodu
na spole¢nost Teplarna Otrokovice (az
po hranici Fatra, a. s.), ¢imzZ jsme usetfili
z puvodniho planu ¢st investic na jeho
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rekonstrukci a mohli jsme tak tyto uset-
fené prostfedky zaméftit na jinou neméné
dilezitou investici v ramci tohoto uspor-
ného programu.

Celd investice dostala ndzev Rekonstrukce

teplovodnich systémii Fatra, a. s. a sklada

se z nasledujicich dil¢ich investic:

1. Dispecinkovy systém fizeni - neni v do-
ta¢nim programu Eko-energie

2. Teplovodni vytapéni budov

. Dispecinkovy systém fizeni II. etapa

4. Vyménikové stanice a teplovodni topny
systém - Napajedla

5. Technicky dozor investora

6. Centralni kompresorova stanice — Na-
pajedla

7. Izolace potrubi pary a kondenzitu -
Napajedla

8. Monitoring a management — Napajedla

Doposud byly uspés$né realizovany dil¢i

investice dispe¢inkového systému fizeni,

teplovodniho vytdpéni budov a II. etapa

dispecinkového systému fizeni.

w

ZAHAJENE A PRIPRAVOVANE NOVE
DiLCi INVESTICE:

1. Vyménikova stanice a teplovodni top-
ny systém - Napajedla

Pfedmétem celé investice je kompletni re-
konstrukce parniho vytapéni budov zavodu
na vytapéni teplovodni véetné decentrali-
zace vymeénikovych stanic (rekonstrukce/

vybudovani objektovych VS para-voda),
novych parnich pripojek, novych rozvo-
dii topné vody mezi jednotlivymi objekty
a prislu$nymi VS a rekonstrukce vnitfnich
teplovodnich rozvod. Jde o nejvétsi dil-
¢ investici z celého projektu, a je proto
rozdélena do dvou ¢asti, a to na zapadni
a vychodni.

V prvni casti, té zdpadni, kterd se jiz
realizuje, je zahrnuta dodavka novych
vyménikovych stanic v uréenych budo-
vach, pripadné realizace ¢asti vyménikové
stanice, vyména topeni a vedeni do budov.
Vlastni zahdjeni bylo provedeno pifedanim
staveni$té dne 19. 7. 2010 realiza¢ni firmé,
a terminem ukondeni této prvni ¢asti je
15. 11. 2010.

Druhou, vychodni ¢ast, planujeme realizo-
vat vroce 2011. Soucasti této investice bude
vybudovani novych vyménikovych stanic,
pfipadné tprava, vyména topeni a privodii
v budovach. Zahdjeni této druhé ¢asti by
meélo byt v kvétnu 2011 a ukondeni v zati
2011. Realizaci tohoto souboru opatfeni
a vyuzitim sofistikovaného systému fize-
ni ziskdme ndstroj ke snizovani naklada
na vytapéni, a to pfi dodrzeni parametrti
na vytapéni budov.

2. Technicky dozor
Technickym dozorem byla z vybérového
Fizeni vybrana firma TEEN-engineering,

vvvvv



3. Centralni kompresorova stanice - Na-
pajedla

Tato dil¢i investi¢ni akce byla dodate¢né za-
hrnuta do projektu Rekonstrukee teplovod-
nich systémi na misto pivodné planované
rekonstrukce parniho vedeni z Teplarny
Otrokovice. Cilem této dil¢i investice je
rekonstrukce centralizované vyroby tla-
kového vzduchu s pripojenim vyrob, které
jiz maji realizovany lokalni kompresory
s riznym datem potizeni a s riznym stup-
ném efektivity vyroby tlakového vzduchu.
Zasadnim pfinosem nové centralni kom-
presorovny je mnohem leps$i Gc¢innost pri
vyrobé tlakového vzduchu, provoz pouze
s ob¢asnou obsluhou a vyroba bez nutnosti
chladici vody. Vyznamnou vyhodou nové
kompresorovny je i vyuziti odpadniho tepla
zkompresort, se kterym je jiz po¢itano pro
predehfev pfi vytapéni a pripravy TUV.
Realizace probéhne v roce 2011.

4. Izolace potrubi pary a kondenzatu -
Napajedla

I tato dil¢i investice byla dodate¢né zara-
zena do projektu Rekonstrukce topnych
systému namisto pivodné planované
rekonstrukce parniho vedeni z Teplarny
Otrokovice. Cilem této investice je obnova
zastaralé a poskozené izolace parovodnich
akondenzatnich rozvodii a s tim souvisejici
uspora tepelné energie. Realizace probéhne
v roce 2011.

5. Monitoring a management - Napajedla
Tato investice bude zavére¢nou fazi ce-
1ého projektu, jejimz cilem je kompletni

dobudovani dispecerského pracovisté,
instalace méfidel vSech médii (méreni
spotfeby tepla v pare, ve vodé, méfeni
spotieby pitné vody, méfeni spotieby prii-
myslové vody, méfeni spotieby el. energie)
v rozsahu projektu. Veskeré informace by
mély byt soustfedény v misté dispecinku,
tzn. veskeré stavy méridel, provozni stavy
systému vytapéni v¢. okamzitych poru-
chovych hlaseni. Informace o spotiebach
z jednotlivych méfidel budou slouzit
energetickému manazerovi k vyhodno-
ceni spotteb a predavani téchto informaci
odpovédnym pracovnikiim ve vyrobé.
Vysledkem zpracovani informaci o spo-
tfebach by mély byt tdaje o mérnych
spotfebach na jednotku vyrobki, které
budou slouzit pro vyhodnoceni efektivity
jednotlivych vyrobnich tsekd ¢i dokonce
jednotlivych smén ve vyrobach. Realizace
probéhne v roce 2011.

Ocenujeme, ze Fatra, a. s., dostala zelenou
na pripravu a realizaci této velké investi¢ni
akce, ktera dosahuje rozsahu asi 71 mil. K¢.
Uspory a vyhody, které touto zménou do-
cilime v aredlu Napajedla, budou v rozsahu
30 956 GJ/ rok, coz v prepoctu pii cené
339,3 K¢ za GJ bude 10 503 371 K¢&/rok.
V dnes$ni dobé hledani tspor a alternativ-
nich zptisobti energii a hlavné v budoucnu
se Gicelnost této investice projevi jesté da-
leko pozitivnéji.

FATRA, A. S., CHROPYNE
Po uspésném ziskani dotace na rekon-
strukci tepelného hospodarstvi v aredlu

CHEMIE

Fatra, a. s., jsme se zaméfili na obdobnou
problematiku ve vyrobnim a logistickém
arealu Chropyné.

V prvni fadé jsme i zde zmapovali stavajici
zptisob vytapéni a rozvody ve v§ech budo-
vach Fatry, a. s. Nechali jsme zpracovat pr-
votni studii, na jejimz zékladé jsme podali
zadost na dotaci z programu Eko-energie,
ktera ma byt podana do 30. 9. 2010. Po-
kud bude kladné posouzena, ptistoupime
k obdobnym realiza¢nim kroktim jako
v aredlu Napajedla (vybérova fizeni,
projekty, realizace ap.). Vlastni realizaci
bychom predpokladali v roce 2011.

Druhym velkym ofiSkem, ktery je nutné
v arealu Chropyné urychlené fesit, je sa-
motné srdce Energetiky Chropyné, a to
je hlavni kotel na vytdpéni celého aredlu.
Stavajici dva velkoobjemové parni plynové
kotle jsou jiz pro sou¢asné potteby znaéné
predimenzované a jejich zptisob provozu
je velmi neefektivni, coz zvySuje cenu
vyrabéného tepla pro v§echny odbératele.
V soucasné dobé je pripravovana zadost
o dotaci stavby nového teplovodniho zdro-
je tepla na spalovani biopeletek. Princip
je, Ze se spaluji biopelety, a to rostlinného
pavodu, coz zatazuje tento zdroj tepla mezi
obnovitelné zdroje s nulovym zatizenim
zivotniho prostfedi v produkci CO,. Jako
obnovitelny zdroj se nebude muset Ener-
getika Chropyné obavat navySeni ceny
tepla z dtivodd cenové politiky ohledné
emisnich povolenek. Tento zdroj by mél
byt trvalou zarukou nizsi ceny tepla oproti
vyrobé tepla ze zemniho plynu. Soucasné
s rekonstrukci kotelny bude provedena i re-
konstrukce rozvodu tepla v celém aredlu.
Stavajici parni rozvody budou nahrazeny
novymi teplovodnimi rozvody s kvalitni
tepelnou izolaci. Pokud bude tento zamér
ze strany majitele spole¢nosti schvéleny
pocita se s realizaci v roce 2011.

Jsme pevné presvédéeni, Ze celou vyse po-
psanou investi¢ni akci do energetiky Fatra,
a. s., zdarné zvladneme, cemuz nasvédcuji
dosavadni uspésné realizace dil¢ich prvot-
nich investic a Gspory z této investice se
vyznamné projevi v nasledujicich letech
provozu nasi firmy.

Jan Staroba,

Ing. Richard Brezik,
Vit Machdn, Fatra, a. s.
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Po péti letech jsme ziskali
vyznamné obchodni partnery

Probihajici zmé&ny na trhu malotonazni specializované organické chemie a v oblast

toxikologického testovani vedly spoleénost Vyzkumny Ustav organickych syntéz, a. s,,

(ddle jen VUOS) ke zmeéné obchodné vyrobni politiky firmy. Cilem tohoto kroku bylo

zajistit dlouhodoby obchodnf rist firmy. Cesta k dosazenf tohoto cile byla a stdle je velmi

dlouhd a obtizng, ale zajimavd a plné vyzev pro viechny pracovniky spoleénosti VUOS.

Na pocatku ptipravovanych zmén bylo jen
malo téch, ktefi vérili, Ze v oblasti vyroby
fine chemicals je mozno dosahnout zvyse-
ni obchodniho obratu téméf o 80 %. Jesté
méné zaméstnancu vétilo, ze mize dojit
k zasadnimu nartstu v oblasti toxikologic-
kého testovani, a presto bylo dosazeno me-
ziro¢niho riistu 2009-2010 témeéft o 65 %.

SPRAVNY ODHAD

Riist v oblasti testovani byl umoznén diky
spravnému odhadu vyvoje chemické legis-
lativy v Evropské unii ve vztahu ke kontrole
pouzivanych chemickych latek, zavr$eného
legislativou REACH. Diky této predvidavos-
ti spole¢nost VUOS systematicky rozvijela
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technické vybaveni a potfebné know-how
a zajistovala a ziskavala nutné certifikaty pro
tuto ¢innost. Na tuto pfipravu maximalné
vyuzila dotace z riznych evropskych do-
ta¢nich programi a v soucasné dobé ma
spole¢nost VUOS vybudované moderni
testovaci pracovité, které miize nabidnout
uceleny soubor toxikologickych testi,
plné vyhovujicich pozadavkim legislativy
REACH. Toto pracovisté je diky rozsahu
zavedenych testil v ¢eskych podminkach
ojedinélé a prakticky zde nema srovnatel-
nou konkurenci. Pracovi$té je téz hojné
vyuzivano firmami ze Skupiny Agrofert,
kterym nabizi za vyhodnych podminek kva-
litu srovnatelnou se $pickovymi evropskymi

pracovisti, a vyznamné jim pomaha v regis-
traci jejich vyrobku dle nafizeni REACH.
Diky pozadavkim legislativy REACH je
véak objem testovani v sou¢asnosti omezen
nikoli nedostatkem zdkaznikd, ale vlastni
kapacitou testovactho pracovisté.

Rust vyroby a prodeje fine chemicals byl
realizovan zvlasté diky uzsi specializaci
vyrob na vyvojové projekty a pokrodilé
meziprodukty z oblasti farmaceutického
primyslu a nabidnutim komplexnich
sluzeb - vyzkum, vyvoj, vyroba. Dulezita
je dokonald komunikace se zdkaznikem.
Na pocatku byli masivné oslovovani po-
tencialni zakaznici. Ani tato cesta nebyla
a stale neni jednoducha, avsak vysledky
ve formé riistu prodejti ukazuji, Ze nastou-
peny smer je spravny.

NELEHKA JEDNANI

Jako priklad obtiznosti jednani je mozno
uvést navazovani spoluprace s firmami No-
vartis a Lonza, které patfi k vyznamnym
svétovym dodavatelim do farmaceutic-
kého primyslu a zdravotnictvi. Jednani
s firmou Novartis byla zahajena jiz v roce
vroce 2004. K realizaci vétsich projektii byla
spole¢nost VUOS prizvana az na pfelomu
roku 2006-2007. V uvedeném obdobi pro-
béhlo nékolik auditti spole¢nosti Novartis
z oblasti Fizeni jakosti a socialni politiky.
Skute¢né velka zakazka, které predchazelo
nékolik desitek dil¢ich nabidek, byla ziska-
na azvroce 2009. V soucasné dobé se spo-
luprace tspésné rozviji a spole¢nost VUOS
je jednou ze schvalenych spolupracujicich
firem v oblasti vyvoje a vyroby novych 1é¢iv.
Nelze ov§em usnout na vavtinech, protoze
Novartis stale své dodavatele hodnoti a hle-
dé optimadlni firmy pro nové projekty.



Se spole¢nosti LONZA byla jednani
vyznamny partner nevyhleddvd mnoho
firem k outsourcingu ¢innosti. Jednani
byla zahdjena jiz v roce 2005 a spoleénost
VUOS byla ze strany této firmy dikladné
provérovana az do leto$niho roku s vel-
mi uspé$nym zavérem, kterym je ziskani
zcela zasadni objednavky na vyrobu pro
valida¢ni $arze. Naseho nového zakaznika
jsme presvédcili o tom, Ze vyrobu tohoto,
pro spole¢nost LONZA velmi dulezitého
meziproduktu, zvladneme diky technické
a technologické zdatnosti, optimalizaci

vyrobniho procesu a obchodné vyrobni
flexibilité ve srovnatelné kvalité a s nizsi-
mi naklady nez nasi konkurentii LONZA
sama.

DLOUHA CESTA PRED NAMI

V soucasné dobé se spole¢nost VUOS na-
chazi uprostred nastoupené cesty k dlouho-
dobému obchodnimu riistu. Navézala ptimé
obchodni kontakty s fadou vyznamnych
svétovych farmaceutickych firem, mezi
které patfi napt. Novartis, Pfizer, Bayer,
Sanofi- Aventis, DuPont, Abbott Laborato-
ries, Boehringer Ingelheim, Teva, Synton,
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Zentiva, ale stale existuje fada potencialnich
dalsich zakaznik. I pfi kratkém zastaveni
na této cesté pochopitelné hrozi, ze nas kon-
kurence rychle predhoni, to se poté velmi
obtizné dohani. Toto vSe je samoziejmé
velmi obtizné, ale zaroven je i vyzvou pro
firmu, ktera chce uspét na trhu, a lze Fici, ze
spole¢nost VUOS mé veskeré predpoklady
pro to, aby na této cesté i v budoucnosti
uspéla a byla pfinosem nejen pro sebe, ale
pro celou Skupinu Agrofert.

Milos Jesensky,
Synthesia, a. s.

Pigmenty Fepren slouzi umélecké tvorbé

Pouziti zelezitych pigmentd je velmi 3iroké. Je znamo,

Ze nejrozsitend|si oblasti aplikace Zelezitych pigmentd

ie vybarvovani stavebnich hmot a vyrobkd. Naopak

minoritni, ale o to zajimavéjsi, je jejich pouZiti pfi patinaci

a zdobeni keramiky a uméleckych dél obecné.

O aplikaci pigmentt na keramiku a his-
torce s ni spojené bych se rdd podélil i se
¢tenari Agrofert magazinu. Letos na jafe
nds oslovila pani Ilona Elizabeth Gun-
termannova, vytvarnice a majitelka IEG
Atelieru, s prosbou o zaslani vzorku nasich
pigmentl pro vyzkouseni pouziti na ke-
ramiku z jeji autorské dilny. Za laskavého
prispéni Precoloru byly vzorky Zelezi-
tych pigmentd a titanové béloby zaslany
a na oplatku nam byla nabidnuta informa-
ce o vysledcich prace s nasimi pigmenty
vcetné ukazek tvorby.

Pani Guntermannova se aktivné vénuje
malovani, dfevofezb¢, divadlu a autorské
tvorbé. Nejvétsi zalibeni nasla v tvorbé ke-
ramiky. Zije a tvofi na venkové v klidném
udoli Vltavy nedaleko Berouna. Jeji tvorba
byla zastoupena na vystavach v Ceské re-
publice, Némecku a Rakousku.

PIGMENTY V UMELECKE DILNE

Netrvalo dlouho a byli jsme zahrnuti in-
formacemi o prvnich zku$enostech pouziti
pigment pti zdobeni keramiky. Zdobeni
jesté nevypalené keramiky zacind vyro-
bou vzorki engob a lazur. Lazura se tvori
rozmichdnim pigmentu ve vodé, engoba

vznikne, smicha-li se dobfe rozmélnény
hlinény prach a pigment v urcitém po-
méru a do smési se piida voda. Nasleduje
naneseni na keramicky stfep a vypaleni
v peci pfi teplotdch od 900 do 1110 °C.
S pigmenty se pry velmi dobfe pracuje,
daji se bez problémi rozmichat ve vodé
(lazury) nebo aplikovat do specidlni hli-
ny (engoby). Povrch vybarveného stiepu
miize byt jesté pokryt bezbarvou lazurou,
ktera zvyraznuje lesk a barvu pigmentu
a chrani povrch stfepu pred povétrnost-
nimi vlivy. Druhy vypal je provadén pii
teplotdach 1050-2000 °C.

VYHODY V PRAXI

,Vyssi teplota zajisti dokonalé slinuti hliny,
tudiz velkou odolnost k povétrnostnim
podminkam. Pti aplikaci pigmentt jak
primo, tak i vytvofenim engoby mam
moznost pouzit velké teplotni rozpéti. To
znamend, ze nemusim hlidat kazdy stupen
Vv peci, protoze pigmenty jsou v tomto sme-
ru stalé a tolerantni k réiznym teplotdm,
pricemz si zachovévaji ten odstin, ktery
byl planovan oproti nékterym glazuram,
které vyzaduji jen uréita rozmezi teplot,”
dodava autorka.

Nase pigmenty si pani Guntermannova
ceni pro jejich velmi dobrou aplikova-
telnost, zdravotni nezavadnost a ryze
¢esky pivod. Pod jejim vedenim vytvari
keramiku zdobenou pigmenty z Prechezy
i déti v keramickém krouzku. Za propaga-
ci nasich pigmentt je tteba IEG Atelieru
podékovat a poprat do dalsi tvorby hodné
tviirdi energie a spoustu zajimavych a ori-
gindlnich vytvord.

Tomds Ptikopa,
Precheza, a. s.

Agrofert magozin 19



CHEMIE

Novd plnici linka velkoobjemovych
vaku v Lovochemii

PInici linka na velkoobjemové vaky v chodu.

Pocatkem cervna byla v Lovochemii uve-
dena do zku$ebniho provozu nova plnici
linka na velkoobjemové vaky (Big Bag).
Linka, jejiz realizaci na zdkladé vybérového
tizeni zajistila spole¢nost AGRO CS Ces-

Novy analyzator pro Lovochemii

ka Skalice, je umisténa v objektu expedice
LAV III.

Spusténim provozu linky s kapacitou plnéni
20 az 30 vakd za hodinu tak Lovochemie
reaguje na vyrazné rostouci trend v poptav-
ce na dodavky nasich hnojiv v tomto dru-
hu obalu. Oproti ptivodni kapacité baleni
zhruba 38 tisic tun hnojiv je nyni mozné
do Big Bagii plnit vzhledem k roz$ifeni po-
¢tu plnicich linek a k moZznostem vyssich
vykonti az 80 tisic tun hnojiv za rok.

Nova plnici linka, jak jiz bylo predeslano,
doplni provoz stavajici mobilni linky, ktera
bude vyuzita na plnou kapacitu na expedici
LV.

Zarazeni nové plnici jednotky do systé-
mu expedic je dal$im krokem v realizaci
koncepce skladovani, baleni a manipulaci
s hnojivy. Novy stroj vedle svych uzitnych
vlastnosti prispéje ke zkvalitnéni pracovni-
ho prostfedi a pohodli obsluh, které tak jiz

Vyrobend hnojiva jsou vysledkem fady operac,

ve kterych se dusik ukotveny ve ¢pavku prevadi

do slougenin stravitelnych pro rostliny. Sprévny probéh

t&chto fyzikalnich a chemickych procest ve vyrobnach

hnojiv je potieba trvale sledovat, aby pak vysledek

odpovidal pfedstavam nasich zakazniko.

K tomu operdtofi ve vyrobnach potfebuji
informace jak z ridicich systémt, tak z labo-
ratofi. V laboratotich se pouziva fada metod,
kterymi se technologicky proces mapuje, ale
vét$ina téchto metod je ¢asové naro¢na. Proto
jsme hledali fesent, jak ziskat potfebné infor-

RNDr. Miillerova pfipravuje vzorek
hnojiva LAD pro analyzu na FT-NIR.
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mace v pozadované kvalité a ¢ase. Vysledkem
dvouleté prace pracovnikid OTR (oddéleni
technického rozvoje) byl nakup infracer-
veného analyzatoru FT-NIRANTARIS II
(USA) od dodavatele Nicolet CZ.

Tento analyzator slouzi jako spektrometr
pro blizkou infracervenou oblast a pro
méfeni vyuziva matematickou Fourierovu
transformaci (proto typ pristroje FT-NIR).
Vyhodnocuje odrazena spektra proméio-
vanych vzorki a je schopen z jedné vsazky
vyhodnotit prakticky okamzité fadu infor-
maci tykajicich se obsahu vody, dusiku,
hor¢iku, sirant a povrchové aktivnich latek
jak u vyrobkd, tak v technologii.

Troad v potadiveicls i ma bl e hasojie 35 Big Bag s

y

B0 000
Th a0

w000
S8 000
402300
30000
28000
18000

BRREE

o]

nebudou muset ,,stradat pti plnéni vaki
v nekrytych venkovnich prostorach.

Linka je dalezitym prispévkem pro praci
expedi¢niho oddéleni pii napliovani po-
zadavkd trhu a prispiva ke spokojenosti
zakaznika.

Otakar Lustik,
Lovochemie, a. s.

Nakupem analyzatoru vak prace OTR zda-
leka nekon¢i. Tento ,inteligentni“ p¥istroj
ke své uspés$né praci pottebuje ,,nakrmit“
daty. A tady plati analogie s po¢itaci — jsou
chytré, ale nedostanete z nich nic jiného,
nez co se do nich vlozi. Implementace
analyzatoru je vhodna pro proces sbéru
a analyzy informaci, kterymi se pfistroj
naplni. Stovky vzork, stovky méfeni se
prevadéji do ,mozku® pristroje. A protoze
plati - jak kvalitni informace do piistroje
vlozime, tak kvalitni vysledky bude ptistroj
poskytovat - je nutné informace nejen
sebrat a tfidit, ale i kriticky posoudit, zda
odpovidaji nagim potfebam. Tato mravenci
prace lezi na bedrech RNDr. Anny Miil-
lerové z OTR a pracovnic oddéleni fizeni
jakosti. Implementace tohoto pfistroje je
¢asové ndroc¢nd, a proto predpokladdme,
ze do trvalého provozu bude ptistroj plné
uveden na konci letosniho roku. V soucas-
né dobé jsou pripraveny prvni kvantitativni
kalibrace pro vzorky pro potieby techno-
logie vyroby vyrobny LAV3.

Milo$ Vodicka,
Lovochemie, a. s.



Virtualizace serveru

v Lovochemi

dokoncenao

V zévéru loniského roku byla v Lovochemii vybudovana

vysoce dostupnd infrastruktura zajisfujici provoz serverd

ve virtudInim prostiedi. Virtualizace byla v nasem

podniku realizovana ve spoluprdci s firmou Mainstream

Technologies, s. r. 0. Tato firma ziskala za feseni

implementované v Lovochemii prestizni cenu Microsoft

Awards 2010 Finalist.
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V obdobi vybéru technologie pro virtua-
lizaci byl ocekavan pfichod nové verze
Microsoft Windows Serveru 2008 R2
a s nim i nové verze virtualizaéni platfor-
my Microsoftu, Hyper-V 2.0. Jelikoz tato
nova verze méla prinést velké zlep$eni
a nové funkce, byla vyuzita nabidka firmy
Microsoft CR na podporu tohoto projektu
a bylo rozhodnuto postavit infrastrukturu
na tomto reSeni.

Hyper-V virtualizace se sklada z nékolika
zakladnich prvki. Zakladem je fyzicky ser-
ver s instalovanym opera¢nim systémem
MS Windows 2008 a nakonfigurovanou
sluzbou pro virtualizaci. Tato sluzba
nainstaluje na serveru tzv. hypervizor -
software starajici se o hardware fyzického
serveru a na druhé strané o komunikaci se
systémy na serveru.

NEPRETRZITY CHOD VIRTUALNICH
SERVERU

Zakladem virtualizaéni platformy infor-
macniho systému Lovochemie jsou tfi
64bitové servery Dell, na nichz je nain-
stalovan opera¢ni systém MS Windows
Server 2008 R2 ve verzi Core. Verze Core
opera¢niho systému je typ instalace bez
»nepotiebnych” soudasti, jako je grafické
prostredi (oblibend ,yvokna“) a podobné.
Hlavnim smyslem Core verze je vy$s$i bez-
pec¢nost a vykonnost.

Dohromady jsou tyto tfi servery spoje-
ny do clusteru s vysokou dostupnosti.
V ptipadé infrastruktury pro virtualizaci
zajistuje cluster nepretrzity chod vsech
virtualnich servert. Dojde-li k vypad-
ku nékterého z fyzickych servert, at uz
z divodu zévady nebo planované udrzby,
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zbyvajici fyzické servery, clenové clusteru,
automaticky prevezmou chod virtualnich
servertl.

ULOZISTE DAT

Aby takovéto zajisténi mohlo fungovat,
musi byt clusterové servery pripojeny
k spole¢nému ulozisti dat. To je dalsi sta-
vebni kamen feSeni — diskové pole Dell.
Diskové pole je samostatny hardware
s fadou vykonnych diski. Protoze se jednd
o centralni bod vSech dat, je pole zajisténo
proti vypadku pomoci zaloznich dili, jako
jsou nahradni disk, zdroj ¢i komunikaéni
rozhrani. Pro komunikaci diskového pole
se servery se pouziva samostatna datova
sit SAN (Storage Area Network), oddélena
od bézné pocitatové sité Lovochemie. Tato
sit je také jisténa proti vypadku komunika-
ce zéloznimi spoji.

SOFTWAROVY NASTROJ

Pro spravu celého prostredi je pouzivan
softwarovy néstroj, ve kterém mtze admi-
nistrator sledovat stav virtualnich serverti
a jejich zatizeni. Lze konfigurovat virtualni
hardware, jako jsou procesory, pamét, sito-
vé karty apod. Dale se timto softwarovym
nastrojem zaklddaji nové virtualni servery
nebo se prevadi existujici fyzické servery
na virtudlni. Tento nastroj bézi na samo-
statném serveru pro spravu virtualni infra-
struktury. Pravé metoda prevodu fyzickych
serverd na virtualni byla uspé$né pouzita
pfi implementaci v Lovochemii. Diive
samostatné servery takto plynule presly
do virtualniho prostiedi.

ZALOZNIi SERVEROVNA

K zajisténi popsané infrastruktury slouzi
zélozni serverovna. Pro pfipad totalniho
vypadku hlavni serverovny je v zalozni ser-
verovné pripraven server, nakonfigurovany
pro virtualizaci a schopny zajistit provoz
pro Lovochemii klicovych virtualnich ser-
vert. Dale je v zalozni serverovné umistén
zdlohovaci server a na néj jsou pravidelné
zdlohovana data z produk¢niho prostredi.
Data ulozend na zalohovacim serveru lze
obnovit zpét do produkéniho prostredi
nebo na pfipraveny zalozni server pro
virtualizaci a tim zajistit provoz kli¢o-
vych funkcionalit informaéniho systému
po dobu vypadku hlavni serverovny.

Jit{ Svoboda,
Lovochemie, a. s.
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ZEMEDELSTVI

Certifikace ietézce vyroby biopaliv

O tom, ze se biopaliva
stévaif jednou

z nejsledovangsich
komodit, svéde&i i fakt, Ze
Evropskd komise rozhodla
letos v Eervnu o povinnosti
certifikovat vyrobu

biopaliv pro dlouhodobou
udrzitelnost jejich produkce
a pouziti. Cilem je stanovit
podminky pro vyrobu
biopaliv a jejich uvadént
na trh tak, aby jejich vyroba
neposkozovala Zivotni
prostied.

Evropska unie je po Brazilii a Spojenych
statech americkych tfetim nejvét$im spo-
trebitelem biopaliv na svété. Ackoli v sou-
¢asné dobé pochazi pouze o néco vice nez
¢tyfi procenta pohonnych hmot uvadénych
na evropsky trh z obnovitelnych zdroju,
do roku 2020 by jejich podil mél dosdhnout
alespon 10 %. Zajistit dostatek vhodnych
tuzemskych plodin spliujicich kritéria
udrzitelnosti je ukolem sektoru zemédél-
stvi. Nebylo by ucelné kryt potiebu MERO
a biolihu dovozem. Cilovy stav, tj. zaji§téni
podilu certifikovanych kapalnych biopaliv
na spotfebnim trhu Evropy ve vysi mini-
malné 10 %, ma byt dosazen v roce 2020.

NUTNA KONTROLA

Tento ambiciézni cil stanoveny v evrop-
skych pravnich predpisech v oblasti klima-
tua energetiky jde ruku v ruce se souborem
zavaznych predpist. Platna legislativa pod-
poti pouze produkci biopaliv s vyznam-
nymi usporami emisi sklenikovych plyni.
Biomasa jako surovina k jejich vyrobé musi
byt prokazatelné prizniva k Zzivotnimu pro-
stfedi a nesmi poskozovat vysoce hodnotné
prirodni oblasti nebo zptisobovat skodlivou
zménu ve vyuzivani pady.

Presné zjistovani puvodu vstupnich su-
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rovin pro biopaliva je naprosto nezbytné
pro posuzovani souladu biopaliv s predpisy
EU v oblasti udrzitelnosti. Dtilezita je napf.
kontrola toho, zda biopaliva nepochazeji
surovinové z chranénych ptirodnich oblas-
ti, ptivodnich lest, neddavno odlesnénych
oblasti, odvodnénych raselinist, mokradu
nebo oblasti s vysokou biologickou rozma-
nitosti. Legislativa také uvadi, jakym zpu-
sobem by mél byt tento soulad posuzovan,
napiiklad pfeména lesa na plantaz palmy
olejové by byla v rozporu s pozadavky EU
na udrzitelnost.

PLNENI KRITERIi

Co se ty¢e nasi povinnosti ¢lenského statu
EU plnit zévazné cile podilu obnovitelnych
paliv v dopravé, je navrzeno, Ze do tohoto
cile budou zapoc¢itavana pouze biopaliva
s platnou certifikaci. Produkovana biopa-
liva musi dosdhnout dspor emisi skleniko-
vych plynti ve vysi alesponi 35 % ve srovnani
s fosilnimi palivy, pficemz se tato hodnota
v roce 2017 zvys$i na 50 % a v roce 2018
na 60 % pro biopaliva u nové otevienych
vyroben.

Aby se predeslo spekulacim a obchazeni
vyhla$enych kritérii udrzitelnosti, zavadi
Narizeni Evropského parlamentu a Rady

Evropy do legislativy ¢lenskych stati po-

vinnost zavazného plnéni kritérii udrzi-
telnosti biopaliv a jejich nésledné ovéreni
certifika¢nim procesem. V Némecku bude
naiizeni platit od 1. ledna 2011, v CR se
tento legislativni zamér v soucasné dobé
intenzivné projednava jako zména zakona
na ochranu ovzdusi.

Natfizenf Eviopského parlamentu a Rady
Evropy ¢. 2009/28/EC stanovuje zévazné
podminky, kferé musf byt dodrzeny pi
vyrobé& biopaliv z hlediska ochrany Zivotniho
prosiiedi. Jednd se o nasledujici kritéria
udrzitelnosti:

* Pii vyrobé a pouziti biopaliva musi byt
oproti fosilni nafté dosazena tspora
sklenikovych plynd ve vysi minimalné 35%
v roce 2011, a miniméIné 50% v roce
2017.

Suroviny pro vyrobu biopaliv nesmi
pochdzet z pidy s vysokou biologickou
rozmanitosti.

Suroviny pro vyrobu biopaliv nesmf
pochdzet z pidy s velkou zasobou uhliku.

Suroviny pro vyrobu biopaliv nesmf
pochdzet z pidy, kterd byla razelinistém.

Pfi p&stovani surovin pro vyrobu biopaliv
musi byt dodrzeny standardy EU

o Zasaddch spravné zemédélské praxe
tak, aby nebyla devastovana zemédélské
poda.




Na zakladé zavazné vyhldsenych kritérii
udrzitelnosti budou ve vSech zemich po-
stupné provedeny povinné certifika¢ni
audity a vyhodnoceny vyrobni jednotky
produkujici udrzitelnd kapalnd biopaliva.
»Zelenou“ budou mit nadale pouze ta
biopaliva, kterd budou spliovat v§echna
stanovena kritéria udrzitelnosti podle le-
gislativniho Natizeni EU.

Biopaliva s vysokymi hodnotami emisi
sklenikovych plynt nemohou spliovat
stanovend kritéria udrzitelnosti podle
Natizeni 2009/28/EC. Nebudou proto
zapocditana ani do danového zvyhodnéni,
ani do plnéni povinnosti ptimichani podle
paragrafti zakona o ochrané ovzdusi.

VYROBA BIOPALIV NENi STRASAK
Dodavatelé pohonnych hmot budou
povinni prejimat a zpracovavat pouze ta
biopaliva, ktera splni kritéria udrzitelnos-
ti a budou mit prislu$ny certifikat. Pro
vSechny jejich dodavky bude vydavano
prohlaseni o shodé s témito kritérii. Kazdy
dodavatel pohonnych hmot je kromé toho
povinen podavat na ministerstvo ro¢ni
zpravu o emisich sklenikovych plynti z jim
dodanych pohonnych hmot.

To, Ze vy$e zminéné povinnosti spojené
s certifikaci maji vyrazny dopad i v pod-
minkach Ceské republiky, je tedy zjevné.
Pro péstovani vhodné suroviny pro vyrobu

ZEMEDELSTVI

biopaliv neni v nasich podminkach tfeba
zadné investice. Zemédeélci mohou vyuzit
stavajici osevni postupy a svého jiz exis-
tujiciho technického a technologického
vybaveni. Certifikaci stanovenych kritérii
udrzitelnosti biopaliv neni proto tfeba vni-
mat jako stragaka. V Ceské republice jsou
k tomu dlouhodobé vytvoreny vynikajici
podminky a predpoklady.

PROCES CERTIFIKACE
Co v8ak vyse zminéna certifikace biomasy
a biopaliv znamena v praxi a zvlasté pro

AOSTL k)

Skupinu Agrofert, ktera v podstaté zasahu-
je do celého fetézce vyroby bionafty?
Podle sou¢asného navrzeného legislativ-
niho modelu, ktery se pfipravuje v mezi-
resortni komisi ke schvaleni, musi péstitel
biomasy (prvovyroba) vypéstovat biomasu,
v naSem pripadé fepku (obili, cukrovku),
podle zasad spravné agrotechnické praxe
avptdnich oblastech, kde se nenarusi bio-
diverzita. Tyto péstebni a osevni podminky
by mél dolozit vyplnénim prislusného for-
mulare, ktery je soucdsti kupni smlouvy.
Vykupce, ZZN, vykoupi fepku od farmare
podle dodaciho listu a s vyplnénym pro-
hldsenim (formulafem) ji doda vyrobci
biopaliv.

Vyrobce biopaliva (PREOL, PRIMAGRA)
vyrobi z nakoupené biomasy biopalivo.
Toto biopalivo musi byt vyrobeno vhod-
nou technologii s minimdlni emisi skleni-
kovych plynti podle zasad spravné vyrobni
praxe. Spravnost technicko-technologic-
kych dat a spravnost vypoc¢tu dosazené
uspory emisi biopaliva provéruje externi
auditor pti kazdoro¢nim certifika¢nim
auditu.

Popsany proces certifikace biomasy
a biopaliv je v Agrofertu pfipravovan jiz
s predstihem. Tym pod vedenim Ing. Hla-
vackové zajistuje ve spolupraci s BVQM
podklady pro certifikaci a nasledny externi
audit u dot¢enych podnikud. Cilem je, aby
od roku 2011 mohl tento segment ,,z pole
az do nadrze” fungovat i v novych pod-
minkach trhu.

Karel Hendrych,
PREOL, a. s.
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SYNERGIE V OBLASTI MARKETINGU

O tom, Ze chténd spoluprace pfindsi nejen Uspory, ale casto zndsobuje i vysledny efekt,

nemusim asi nikoho pfesvédcovat (napf. spolecnd propagace osiv a hnojiv, spolecné

polni dny atd.), bohuZel to funguje i opacné (kdyZ se nechce, tak dokdzu, Ze to nejde -

priklady bych také nasel). Nicméné radi bychom vénovali par fadkd projekiu, kde se

povedlo Uspé&sné zviadnout propojeni propagace osiv + hnojiv + zemédélské techniky.

Byla tak vytvofena a v praxi nasazena ucelend technologie od zalozeni porostu az

po jeho pfipadné zpracovant.

KRAL ZViRAT PRINASi USPORY

Lev neni pouze dominantnim prvkem
statniho znaku Ceské republiky. Se silnymi
»Ivy“ se mtizete setkat jiz patym rokem
i na Ceskych polich. Ti nasi maji vyrazné
oranzovou barvu a jejich pracovitosti si
ceni zejména farméfi hospodarici v tézsich
pudnich podminkach. Pochazeji z An-
glie a jsou to skvélé stroje, které vyborné
pracuji i na leh¢ich typech ptd, ale pravé
se zhor$ujicimi se podminkami roste je-
jich benefit. Pod originalnim oznacenim
SIMBA je k ndm dovazi spole¢nost
AGRI CS, a. s. Anglicky vyrobce zavésné
zemédélské techniky byl v roce 1976 zaloZen
Keithem Burtonem, ktery stravil vice nez 25
let na farmach vychodni Afriky. Sviij podnik
s hrdosti pojmenoval podle krale zvirat, sim-
ba totiz znamena ve svahil$tiné lev. Koncem
70. a zacatkem 80. let se firma SIMBA spe-
cializovala na naradi pro agregaci s traktory
nad 300 HP. V tu dobu byla SIMBA jeding,
ktera dokazala podobné potieby uspokojit.
Cely svuj zivot tato spole¢nost uvadi na svét
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myslenky, které by mély malym i velkym far-
martim poradit, kdy a jak $etrné nakladat
s padou. To proto, Ze ptda je to nejcen-
néj$i, co farmari maji. Od pristupu prace
k nejvétsimu aktivu na farmé se vse dalsi
odviji. Vice nez 30 let pomaha farmarim
po celém svété SIMBA snizovat naklady,
doporucuje efektivni postupy zpracovani
pudy podle aktudlni pidni struktury, vse
s velkym diirazem na ptdni vlahu. SIMBA
uz neni lidrem pouze ve Velké Britanii, ale
velmi vyrazné se rozviji jeji export.

KOMBINOVANE ZPRACOVANI PUDY
OD UDATNEHO LVA

SIMBA MONO byl v roce 1982 prvni
kombinovany stroj v Evropé, ktery spojoval
na jednom ramu vyhody talif, radlicek
avalce. Tento prikopnicky koncept ukazal
novou cestu, ktera se pozdéji ukazala jako
velmi Gspésna...

Jiz ¢tvrtou generaci kombinovanych strojt
od SIMBY ztélesniuje modelova rada SL
s pracovnimi zabéry od 4 do 7 metru.

Jednou z cest k Gspéchu je snizovani
nékladii na zpracovani pudy, zpracovani
celého pudniho profilu v jedné jizdé, va-
riabilita nastaveni stroje podle aktudlnich
potieb a eliminace ztrat pudni vldhy. Ne-
minimalizujeme intenzitu zpracovani, ale
ndaklady na zpracovani, ¢as a ztratu vlahy.
To znamend, ze slucujeme vice operaci
do jednoho pracovniho postupu. A to
naptiklad i pti hloubce zpracovani okolo
250-350 mm, pfitom zpracovavame ptidu
$etrné. Kombinované stroje SIMBA vyuzi-
vaji vyhod radli¢ek i talift a zvladnou ¢tyfi
az pét operaci jednim prejezdem (hluboké
prokypreni, zapraveni rostlinnych zbytkd,
mélké zpracovani piidy, konsolidace a seti
drobnosemennych plodin, ptipadné dalsi
valeni). Pudni profil je po zpracovani té-
mito stroji diikladné ptipraven pro kvalitni
zaloZeni porostu, pfipadné lze porosty
fepky olejky zaklddat soucasné s timto
finalnim zpracovanim.

JASNA USPORA

Zpracovani celého ptidniho profilu vjedné
jizdé spojené se setim fepky olejky se jevi
jako velmi zajimavd alternativa k bézné
uzivanym postuptm. U této technologie
je nejpodstatnéjsi velmi kvalitni zpraco-
vani pudy, ulozeni osiva na zkonsolido-
vanou pevnou postylku. Tedy uloZzeni

BENEFIT kiasscky




osiva co nejblize k vlaze za co nejméné
¢asu a penéz.

Vyrobce SIMBA zavadi zmifované po-
stupy po celém svété jiz sedmym rokem.
Abychom tyto zkuSenosti ovérili i v ces-
kych podminkach, byla technologie
SIMBA po dohodé s kolegy v Agrofertu
pri¢lenéna k demonstraénim pokusiim
provadénym v ramci projektu propagace
fepky pro Preol.

PRILEZITOST A PROFIT PRO VAS -
OVERENO

Pokus s rozdilnymi zptisoby zalozeni po-
rostu (SIMBA/klasika) byl jiz od pocatku
podroben pravidelnym diagnostickym
kontrolam vyvoje rostlin a vyZzivného sta-
vu v ramci projektu EVR (Efektivni vyziva
rostlin).

Klasické zalozeni porostu seci kombinaci
probéhlo 20. 8. 2009 na parcele, ktera byla
zpodmitana a tésné pred vysevem zorana
zhruba 20 cm. Zalozeni porostu SIMBA
SL + OSR (seti v jedné operaci pfi zpraco-
vani pudy) probéhlo o den pozdéji 21. 8.
opét do zpodmitané parcely. Na obou
variantach byla vyseta odriida Benefit.
Nasledné agrotechnické operace valeni,
chemicka ochrana i hnojent jiz probéhly
na obou variantach stejné po celou dobu
vegetace.

Na podzim v ristové fazi DC 19 byly
odebrany vzorky rostlin na posouzeni
riistu biomasy a kontrolu vyzivného sta-
vu. Ke konci mésice fijna jsme provedli
podzimni inventarizace porostu, byl
zji$tén pocet jedinct a také se hodnotila
kondice porostu pred zimou. Zamérili
jsme se predevs$im na vitalitu kofenového
systému (primér korenového kr¢ku, délka
a hmotnost kofene), ktera do zna¢né miry
rozhoduje o pfezimovani porostu, budouci
jarni regeneraci a nasledném vyvoji. Z do-
sazenych vysledkt uvedenych v tabulce
je patrné, Ze obé sledované varianty §ly
do zimniho obdobi v dobré kondici.

Podzimni inventarizace porostu

Porost na obou variantach prezimoval
velice dobfe a nejevil znamky poskozeni.
Dne 16. 3. 2010 se uskutecnilo regenera¢ni
hnojeni ledkem amonnym (LOVOLAD
27 %) v davce 250 kg/ha. Pfed prvnim
a druhym produk¢nim hnojenim hnojivem
DAM 390 byly ve fazi DC 30, resp. DC 50
odebrany vzorky rostlin na posouzeni vy-
zivného stavu. Vysledky byly téméft totozné
u obou variant (u SIMBY byla naméfena
asi 0 9% vyssi produkce biomasy), a tak
jsme s napétim ocekavali vysledky sklizné,
ktera probéhla maloparcelkovym kombaj-
nem 28. 7. 2010.

Hmotnost

Poc<.et celd kofen nadzemi | promér kofen nadzemi

rostlin

(m?) m, m m, 2 b l,

(g) (9) (9) (mm) (mm) (mm)

Klasika
(20.8.) 30 107,3 16,3 91,0 14,6 193 247
(SQII]\AIZA) 34 124,0 20,7 103,3 13,2 233 307

ZEMEDELSTVI

Na parcele zalozené tradi¢nim zptiso-
bem bylo dosazeno priimérného vynosu
2,97 t/ha. U varianty SIMBA SL + OSR
bylo dosazeno pouze o dvé setiny nizs$iho
vynosu 2,95 t/ha. Coz ¢ini tuto variantu
ekonomicky velmi zajimavou, protoze
jsou patrné uspory ndkladi na zaloZeni
porostu touto technologii oproti klasic-
kému zpusobu. Podrobné vysledky budou
publikovany v magazinu AgroZpravodaj
a na www.agrofert.cz. Cely pokus byl
soubézné prezentovan spolu s akci Den
Preolu (tisk, seminare, polni den). Na za-
kladé reakeci byla pro r. 2010 pfipravena
SIMBA tour, jez nabizela zaloZeni porostl
pfimo u potencialnich zakazniktl. Zajem
byl tak velky, Ze bohuzel nebude mozné
tento pokus v rdmci akce Den Preolu 2011
zopakovat (porost nebyl z ¢asovych/logis-
tickych duvodu zalozen).

Viclav Madl, AGRI CS,

Milan Hriiza, Radek Ko$dl,
AGROFERT HOLDING, a. s.
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AGROMASS, a. s., nova spolecnost

Skupiny Agrofert na poli obnovitelnych zdroji energie

V &ervenci tohoto roku

byla zaloZena spolecnost
AGROMASS, a. s., jejimz
z&kladnim podnikatelskym
cilem je obchod s produkty
na bazi obnovitelnych
zdroj0 energie. Pevnd
biomasa ve formé& pelet

je urcena pro spalovani

v elekirdrenskych nebo
tepldrenskych promyslovych
provozech, pfipadné

i v domdcnostech nebo
malych, lok&lnich vwytopnéch
a obdobnych energetickych

zafizenich.

Zalozena byla jako spole¢ny podnik
AGROFERT HOLDINGU, a. s., (80%
akcif) a dvou majiteli druzstva EKOVER,
které patfi jiz po nékolik let ke kli¢ovym
hra¢tim na trhu s agrérnimi peletamiv CR
a okolnich statech.

Timto Agrofert pfimo vstoupil na dalsi
trh v oblasti obnovitelnych zdrojd, a to
na trh vyroby tepla a elektrické energie.
Skupina ma v$ak s timto trhem jiz nékoli-
kaleté zkugenosti, protoze jiz po nékolik let
tyto pelety v nékolika ZZN nebo firmach
zemédélské prvovyroby vyrabi. Do doby
neddvno minulé vsak vystupovala pouze
prostfednictvim obchodnich firem a s vy-
uzitim zku$enosti majiteld EKOVER ma
logicky AGROMASS ambici ziskat vedouci
pozici na trhu pevné energetické biomasy
v regionu stfedni Evropy.

VYUZITi BIOMASY

Byt aktualni volatilni svétové komoditni
trhy ne zcela preji energetickému vyuziti
biomasy, z dlouholetych cenovych prii-
méril je zfejmé, Ze se jedna o perspektivni
vyuziti zemédélskych odpadu, odpadu
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z potravinarskych vyrob, slamy, sena nebo
i cilené péstovanych energetickych plodin,
které se naladem lezicich nebo méné trod-

nych pudach mohou stat vhodnou péstebni
alternativou.

Navic se jedna o byznys, ktery ma jiz
dlouhodobé nastaveny (nijak prehnané
atraktivni, lakajici spekulanty jako FV)
podminky pro fungovani v rdmci EU
(zdkon ¢. 180/2005 Sb. a dalsi) a celé sna-
zeni Evropské komise v oblasti legislativy
obnovitelnych zdrojii energie jednoznacéné
podporuje dalsi rust tohoto sektoru, mj.
s cilem prispét k redukci emisi CO,. A to
je to, co na této komodité zase laka velké
energetické hrace. Mezi hlavni atraktivity
tohoto produktu lze tak s jistotou zaradit
zejména ochranu zivotniho prostredi,
podstatné uspory emisi CO, a prispévek
k zajisténi sobéstacnosti ve vyrobé elek-
trické energie a vétsi nezavislosti na do-
vazenych energetickych surovinach. Dale
bych jako dal$i ptinosy zminil diverzifikaci
zemédélské vyroby, rozvoj takové zemeé-
délské vyroby, kdy péstitel nebo vlastnik je
soucasné vyrobcem a prodejcem hotového

certifikovaného vyrobku pfimo spottebi-
teli, vy$si ekonomickou jistotu a stabilitu
cash flow pro zemédélskou prvovyrobu
s ohledem na pravidelné a zajisténé platby
od energetickych gigantil. Neméné dulezita
jeiochrana zemédélského ptidniho fondu
proti pfevodu do jinych kategorii v ptipadé
»hadvyroby“ potravin.

BOHATE ZDROJE

Surovinové patfi Skupina Agrofert k nejlé-
pe integrovanym hrac¢tim v oblasti pevné
biomasy a v pfipadé¢ agrarni biomasy (dal-
$im podstatnym surovinovym zdrojem je
drevni biomasa, kde vSak Agrofert aktivity
nevyviji) patrné viibec k nejvétsim. Obecné
se produkty z pevné biomasy déli na dvé
kategorie. Do kategorie S2 jsou zaraze-
ny vSechny odpady (odpadni fytomasa
z Cisti¢ek zrnin), pfi¢emz ro¢ni produkce
&ini v CR asi 150 tis. tun. Déle mlynafské
otruby, suSené lihovarské vypalky, suseny
fermenta¢ni zbytek z bioplynovych stanic
a v neposledni fadé slama obilovin véet-
né kukufice na zrno, olejnin a ostatnich
stébelnin, jejichz mnozstvi teoreticky



tvori asi 40 % hmotnosti sklizeného zrna,
tj. az asi 3300 tis. tun ro¢né! Je ziejmé, ze
se k energetickym uceltim vyuzije pouze
¢ast. I tak plati, Ze namitka o nezbytnosti
veskerého ponechani slamy v pudé z di-
vodu doplnéni organickych latek je licha.
Urodnost ptdy, potazmo obsah humusu
lze zvySovat i zavedenim $etrného systému
obdélavani ptidy (podmitka oproti hluboké
orbé) a omezenim uzivani pesticidi.

Do kategorie ,,S1“ oznacujici granulované
pelety z cilené péstovanych plodin patti
zejména dnes asi nejvyhodnéjsi seno
z trvalych travnich porostt, a to obzvlas-
té v oblastech s Gtlumem produkce sena
a oblastech LFA (méné priznivych oblas-
tech), kde kapacita suroviny ¢ini v CR
az asi 1000 tis. tun ro¢né. Dale potom
plodiny péstované pro nepotravinarské
ucely na orné piidé, celé rostliny, stonky
i semena, napt. obiloviny s vy$§im vzris-
tem. Uplatnéni téchto plodin a odrad
umozni zemédélcim péstovat ovérené
plodiny s minimalnimi naklady, a tedy vy-
sokou jistotou ekonomického efektu i pti
poklesech vynosu zptsobenych neptizni
pocasi. Soucasné péstovani téchto plodin
nevyzaduje potizovani novych technolo-
gii. K dozrani téchto plodin dochdzi vlet-
nich mésicich, ¢imz je zarucena vysoka
sklizniova susina, a tedy vyssi vyhfevnost
paliva. Ilustrativné pii vyuziti 15 % plochy
orné piidy v CR pro péstovani béznych
polnich plodin k energetickym ucelim
predstavuje mnozstvi z 3 047 000 ha orné
pudy * 0,15 % = 457 050 ha * pramérnych
8 t/ha = az 3656 tis. tun paliva ro¢né, coz
vypovida o budouci velikosti tohoto trhu

v CRajeho atraktivité. Je jen dobte, Ze Ag-
rofert do tohoto sektoru vstoupil, a bude
tak pripraven na ocekdvany mohutny
rozvoj tohoto byznysu v regionu stfedni
Evropy.

HODNOTNE PALIVO

Findlnim vyrobkem je granulované/
pevné palivo splitujici parametry vysoké
susiny, vysoké mérné hmotnosti, snadné
manipulovatelnosti (nakladka+ preprava)
a vyznacujici se nizkymi vyrobnimi nakla-
dy. Nutnou soucasti je ziskani certifikace
na vyrobek jako ekologické palivo. Tuto
certifikaci spole¢nost AGROMASS, a. s., zis-
kala pravé spojenim s druzstvem EKOVER.
Jako u kazdé energetické suroviny ¢i paliva
urcuji vyrobu v misté péstovani a spotieby
minimalni ndklady na prevoz ke spottebi-
teli a jedna se tedy o dobrou ekonomiku
pro véechny. A o to jde u obnovitelnych
zdrojti energie predev$im, protoze (a plati
to jak u pevnych biopaliv, tak i kapalnych)
rozhodné neni feSenim prevoz biosurovin
napti¢ pilkou planety. Mezi kli¢ové zakaz-
niky, tj. provozovatele velkych spalovacich
jednotek u velkych producentii tepla a elek-
tiiny, patti CEZ, a. s., E.ON, a. 5., Plzeniskd
Teplarenska, a. s., Sko-Energo, s.1.0. Mlada
Boleslav, Dalkia Ceska republika, a. s., Tep-
larna Koptivnice, a. s., Tedom Trebi¢, AES
Bohemia, s. 1. 0., a mnozi dalsi.

SITE VYROBCU

Zakladem obchodniho modelu AGRO-
MASS, a. s., je uzavieni dlouhodobych
smluv s klicovymi energetickymi spole¢-
nostmi v CR, pripadné okolnich statech,

i)
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ZEMEDELSTVI

tj. zastfeseni sité skupinovych vyrobcu
granulovanych pelet. Tito si sami naku-
puji suroviny v regionu, ve kterém maji
své obchodni aktivity, a maji tak idealni
podminky k rozsifeni své pisobnosti a mo-
hou rovnéz nabidnout nejsirsi zemédélské
vefejnosti dal$i moznost spoluprace.
Regionalné bude AGROMASS, a. s., pra-
covat ze dvou stfedisek, a to z Krométize ze
spole¢nosti NAVOS, a. s., pro oblast Mora-
vy a ze sttediska pro Cechy, vedeného spo-
le¢nosti Primagra, a. s. Kli¢covym ukolem
potom je od jednotlivych vyrobct sdruzit
dostatek findlnich produktt a zdkaznikam,
tj. energetickym spole¢nostem, nabidnout
stabilni, dlouhodobé zaji§tény model za-
sobovani véetné logistiky a také vykryti
vykyvi mezi jednotlivymi provozovateli
granula¢nich linek.

Martin Kubii,
AGROFERT HOLDING, a. s.

Garance
vykupnich cen
[roky]

Typ OZE

Mald vodni
elektrarna

Biomasa

Bioplyn

Skladkovy, kalovy,
délni plyn

Vétrnd elektrarna

Geotermalni
elektrarna

FV elektrdrna

Zelené bonusy

Druh OZE (€/MWh)

Fotovoltaika

do 30 kW

Fotovoltaika

nad 30 kW

Vétrné elekirarny

Malé vodni
elektrarny

Geotermdlni energie

Bioplynové stanice*

Cisté spalovéni
biomasy*
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Kromerizske frvanlivé sa

Novéckem ve skuping AGROFERT HOLDING, a. s., je spole¢nost
KMOTR - Masna Kroméfiz, a. s. JizZ z ndzvu je patmé, ¢im se

/

amy

spolecnost zabyvd, kde sidli a jakou mé obchodnf znacku.

vvvvv

vvvvv

V roce 1945 byly firmy znérodnény a v roce
1949 vznikl Narodni podnik masny pra-
mysl Kroméfiz, ktery spadal pod Jihomo-
ravsky masny primysl se sidlem v Brné.
V té dobé zavod vyrabél uzeniny a kon-
zacaly vyrabét az koncem 70. let. V roce
1992 vznikla privatizaci spole¢nost Masna
Kroméfiz, a. s., kterd postupné ukoncila
vyrobu uzenin i konzerv a specializovala
se na vyrobu trvanlivych salimd. V roce
2002 koupila spole¢nost finan¢ni skupina
J&T, kterd nové vzniklou znacku KMOTR
pozdéji zaclenila do nazvu spole¢nosti.
Od ¢ervence leto$niho roku je soucasti
Skupiny AGROFERT HOLDING, a. s.

Dnes je nae spolecnost se 150 zaméstnanci
jednim z nejvétsich vyrobcti trvanlivych
saldmt v Ceské republice. Od roku 2003
jsme investovali nemalé ¢astky do moder-
nizace. Zrekonstruovali jsme cely provoz,
zakoupili novy kutr, narazku a vakuovou
bali¢ku. Ve skute¢nosti jsme tedy zmoder-
nizovali cely technologicky proces vyroby
trvanlivych vyrobki tak, aby michanim
dila po¢inaje a zabalenim finalniho pro-
duktu konce bylo dosahovano u kazdého
kroku co moznd nejlepsich vysledka. A to
jak s ohledem na kvalitu provedeni dané-
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ho technologického kroku, tak s ohledem
na produktivitu prace a komfort zamést-
nanct. Tyto nové technologie nam umoz-
fuji dosahovat maximalni standardnosti

vyroby.

ZNACKA KMOTR A SORTIMENT

Znac¢ka KMOTR vznikla v roce 2001. Slovo
KMOTR se svym vizualnim zpracovanim
méla byt lehce zapamatovatelna znacka
pro kvalitni kromérizské trvanlivé salamy.
V leto$nim roce probiha jeji redesign. Nové
jsou nejen etikety a obaly, ale i samotné
logo dostalo novy vzhled. Zdkaznik pod
touto znackou najde $iroky sortiment fer-
mentovanych vyrobkt. Jiz nékolik let je
nejzadanéj$im vyrobkem Lovecky saldm,
ktery patii spole¢né s Poli¢anem, Papri-
kasem a Herkulem k tradi¢nim ¢eskym
vyrobkim. V$echny tyto vyrobky méme
v nékolika velikostech a nabizime jeivkra-
jené podobé. U krajeného zbozi klademe
velky diiraz nejen na kvalitu, ale i na de-
sign obald, a proto v tuto dobu uvadime
na trh novy design folie, ktera zakaznikovi
vyrobek lépe specifikuje a upozorni na jeho
prednosti. Kromé téchto tradi¢nich a zna-
mych vyrobkt nabizime nasim zdkaznikim
také vyrobky s rtiznymi pfichutémi: esnek,
zeleny a ¢erny pept a dalsi neobvyklé pri-
chuté - paprikové floky, mexické papricky
jalapefios a dynové seminko. Prizniveim

BIO vyrobki nabizime od konce roku
2008 také dva druhy trvanlivych salami
vyrobenych z BIO surovin. Dalsi specialni

vyrobkovou fadou jsou darkova baleni.
V roce 2004 jsme uvedli na trh darkovou
krabi¢ku Kmotrv mix, kterd v roce 2005
ziskala ocenéni Obal roku. Od té doby
se na$ sortiment darkového baleni velmi
rozsitil a kazdym rokem ho dopliujeme
o nové varianty. K baleni pouzivaime nejen
papirové krabicky s elegantnim designem,
ale i prouténé kose, jejichz obsah doplnu-
jeme navic vinem nebo slivovici. Firmam
nabizime i baleni na zakazku. Nespornou
vyhodou darkové balenych trvanlivych
salamd je jejich skladovani pti bézné po-
kojové teploté. Zakaznici si na tento benefit
velmi rychle zvykli.

Snazime se o to, aby pro vSechny zakazniky
byla znacka KMOTR synonymem kvality
a vynikajici chuti. Takze aZ budete mit
na néco dobrého chut, vzpomerite si, Ze

Lt md
sveno fimotra

Jana Mar$dlkovd,
KMOTR - Masna Kromériz, a. s.
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MASOZAVOD KRAHULIK

.

Dal$im pielomem byl rok 2005. Byly
nastartovany markantni zmény vedouci
k revitalizaci podniku. Mimo jiné se pro-
mitly i do oblasti optimalizace skladby
sortimentu. V Krahul¢i se prestalo porazet
a byla ukoncena vyroba konzerv. Prestoze
Krahulik i nadédle produkuje kompletni
uzenafsky sortiment, je znovu akcentovana
predevsim vyroba trvanlivych salimu a pr-
$utdl, silné se pak rozviji produkce kraje-
nych a spottebitelsky balenych vyrobki.
Nemalé usili je vlozeno do standardizace
kvality, Krahulik se stal drzitelem certifi-
katu mezindrodniho potravinarského stan-
dardu IFS (International Food Standard).
Norma IFS je vytvorena Hlavnim svazem
némeckého maloobchodu, integruje no-
vou legislavu EU a pro zdkaznika znamena
zaruku kvality a zdravotni nezavadnosti
potravinafskych produktti uvadénych
na trh.

NOVE LOGO

S ohledem na vyznam zmén ve firmé roz-
hodlo vedeni spole¢nosti o uplné vyméné
logotypu, coz bylo poc¢inem odvaznym,
nicméné dobfe promyslenym a podloze-
nym vyzkumem mezi aktudlnimi zdkazni-

Akciové spolecnost Krahulk - MASOZAVOD Krahuléi pati
k nejtradiénéjsim producentdm uzenin v Ceské republice.
Vyroba byla v Krahulei u Telée zapocata jiz v roce 1928. 4
Firma preZila éru socialistickych statnich podnikd
a od roku 1990 zacala psat své novodobé dgjiny.

ky. V roce 2006 bylo tedy uvedeno v zivot
nové logo a zcela novy vizualni styl firmy.
Soucasna podoba loga svym dynamickym
zobrazenim dravce jasné koresponduje
s vyrobky, jejichz hlavni charakteristikou je
principialné maso. Zdtraznéni trvanlivych
vyrobkd, a zejména pak fermentovaného
programu, se objevilo jiz v zadani pro tvor-
bu nové znacky. At uz se jednd o tepelné
opracované ¢i fermentované vyrobky,
Krahulik nabizi jak klasiku, tak produkty
v republice unikatni. Mezi tradi¢ni vyrobky
patii prirozené polozky, které se mohou
pochlubit i ¢elnimi pozicemi v prodejnos-
ti, Vysocina, Herkules, Poli¢an, Paprikas.
Chutové, ale i vizudlné atraktivni, a tedy
velmi oblibené, jsou Terrano, Party klo-
basky ¢i Bochanek Madrid a Bochanek
Budapest. Samostatnou kapitolu pak tvofi
priuty, které se v Krahuliku vyrabéji z vep-
fového boku, krkovice a pecené. Poptavka
po pr$utech z Krahul¢i v poslednich letech
stale roste a diky jejich jedine¢nosti se da
u téchto vyrobkd predpokladat jesté dalsi
potencial.

VYSOCINA HODICE A POCHOUTKY
NA GRIL

V roce 2009 probéhla fuze ak-
ciové spole¢nosti Vysocina
Hodice, kterd se stala soucds-
ti, respektive samostatnym
provozem, spole¢nosti Kra-
hulik. Nejen dlouha tradice,
ale i dobré jméno vyrobku
Vysociny Hodice vedly k roz-
hodnuti o zachovani znacky.
Z pohledu spottebi-
tele doslo tedy

jen k malym

zméndm.

Stale  si

muize koupit

/ VYSOCINA \
HODICE

uzeniny znacky Vysocina Hodice, jejichz
vyroba se nezménila ani neprestéhovala.
Logo proslo pouze drobnym redesignem,
ktery je spojovan s pfechodem korporatni
znacky na znacku produktovou.

Dalsi samostatnou produktovou znackou,
kterou Krahulik disponuje, jsou Pochoutky
na gril, které se na trhu objevuji jiz ¢tvr-

tym rokem. Pfedev$im vysoka specifi¢nost
skupiny produkti urcenych vyhradné
ke grilovani vedla k rozhodnuti produkovat
ji pod samostatnou znackou. Pochoutky
na gril maji zcela separatni vizualni podo-
bu, v¢etné obald. Jsou rovnéz samostatné
podporovany a komunikovany.
Vyznamni zakaznici spole¢nosti Krahulik
tvorti celé spektrum soucasného obchodu
s rychloobratkovym zbozim, od nad-
nérodnich i ¢eskych siti pfes nezavislé
obchodniky az po velkoobchody a gast-
ronomické provozy. Naroky na obchodni
servis jsou tudiz pfirozené vysoké. Nové
logistické centrum, které bylo ztizeno
v Krahul¢i a z néhoz se expeduji veskeré
dodavky na trh, je pro vysoky standard jiz
koncipovano.
Mirka Kvicalovd,
Krahulik - MASOZAVOD Krahuldi, a. s.
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PENAM expanduje na madarsky frh

,Vznikne tak moznost Gcastnit se stfedo-
evropskych dodavatelskych tendri na toas-
tové chleby,” fika generalni feditel spole¢-
nosti PENAM, a. s., Ing. Jaroslav Kuréik.
»Prinosem bude také rozsifeni sortimentu
o vyrobky v segmentu predpeceného peci-
va a chleba,“ dodava Kurcik.

Pekarenska spole¢nost CERES je v Madar-
sku prednim vyrobcem toastovych chle-
bu a baleného chleba. Obrat spole¢nosti
vlonském roce ¢inil 28,5 mil. eur. Celkova
vyroba pekarenskych vyrobkt byla 24 000
tun, z ¢ehoz celych 13 000 tun ¢inil podil
toastového chleba.

Spole¢nost CERES mé v Madarsku tti za-
vody. Celkem zaméstnava 500 pracovnikil.
Pekarna v Gyoru vyrabi chléb, toastovy
chléb, rohliky a sladké pecivo. Dalsi zdvod
v Miskolci vyrabi chléb a rohliky, pekarna
ve mésté Csorna se specializuje na ru¢ni
vyrobu peciva. Dcefind spole¢nost MULTT
v Gyoru je zaméfena na vyrobu a prodej
bezlepkovych vyrobki.

»Prevzeti CERESU spole¢nosti PENAM
poskytne spojené skupiné prilezitost
expandovat v ramci Evropy a je dobrou
zpravou pro nai spole¢nost, zakazniky,
dodavatele a také zaméstnance,“ dodal
Kornél Majoros, generalni feditel CERE-
SuU.
Hana Kamiriska,
PENAM, a. s.
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PENAM, a. s., druhd nejvétsi pekarenskd spolecnost

u nds, se rozhodla vstoupit na madarsky trh. Osmého
bfezna 2010 uéinila podpisem smlouvy o koupi
podstatny krok k prevzeti 100% vlastnictvi tamni
oekdrenské spolegnosti CERES ZARTKORUEN
MUKODO RESZVENYTARSASAG (,CERES”) a jejf
dcefiné spole¢nosti MULTI-PEKSEG BETETI TARSASAG
[, MULTI"). Po schvdlenf transakce pfislusnymi dfady

pro ochranu hospodaiské soutéze PENAM ziska dalsi
kapacity pro vyrobu toastovych chlebd a zaroven pfistup

pro své vyrobky na madarsky frh.
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REDESIGN ZNACEK

Kostelecké

Na zacdtku roku doslo k fuzi dvou spolecnosti - sloucily
se Kostelecké uzeniny a. s. a Maso Plang, a. s. Bylo
tedy nutné zamyslet se nad ob&ma t&mito znackami tak,
aby piinasely benefit jak spotiebitelom, tak zakaznikom
diky jasnému pitbé&hu, komunikaci a inovacim, které
budou pfindset na trh. Obé dvé znacky - Kostelecké
uzeniny a Maso Pland - prochdzeji v souasné dobé
redesignem a vyrobky s novymi obaly se na trhu objevi

od zaif 2010.

Znacka Maso Plana je mladd, moderni
a inovativni znacka, kterd chce zdbavnou
formou ukazat, Ze ptiprava jidla muze byt
potéseni a inspirace. Je to znacka s vyraz-
nym vizualnim stylem - tedy znacka, ktera
na ¢eském trhu doposud neni. Maso Plana
vnasi do svéta masa a uzenin vice osvé-
ty, ukazuje, které maso je k ¢emu dobré,
telky svymi recepty a ziskava pro né rady
od odbornik (radi kuchati, pfinasi napt.
grilovaci recepty apod.). Je to znacka urce-
nd pro mladsi generaci (do 45 let), ktera si
rada ulehdi praci v kuchyni tak, aby se pro
ni stala zdbavou.

Znacka se specializuje na $unky, maso
a obecné spise netradi¢ni kuchyni - tu
tradi¢ni naopak reprezentuje znacka Kos-
telecké uzeniny.

NOVINKY | TRADICE

Kdo by neznal znac¢ku Kostelecké uzeniny.
Tato znacka ma ve svém portfoliu tradi¢-
ni produkty, které milovaly rodiny nasich
babicek a které zname z détstvi. Kostelecké
uzeniny diky své dlouhodobé odbornosti
a zkuSenosti maji v portfoliu originalni
speciality, které ptivita kazdy, pro néhoz
je jidlo pozitkem. Kostelecké uzeniny jsou
tviircem chutovych zazitku.

Jenom spole¢nost Kostelecké uzeniny a. s.
ma dvé znacky, které maji jasny a jiny posi-
tioning nez to, co je dostupné nyni na trhu.
Kostelecké uzeniny maji tradici od roku
1917, zna¢ka Maso Pland je jedine¢nd ob-

uzeniny a Maso Pland

razove, recepty a inspiraci. N4§ sortiment
jsme pro spottebitele rozdélili do dvou
pribéhii a budeme prinaset inovace, které
budou tyto ptibéhy podporovat.

Marketingové oddélent,
Kostelecké uzeniny a. s.

r

_svickova

neni jen omacka

JiDLO NAS BAVI

vice na: Www.masoplana.cz
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Zdravé srdce Prihonic opét oziva

V z&if oteviela své dvere
Siroké vefejnosti modemné
zrekonstruovand budova
prohonické Sokolovny.

V nésledujicich fadcich
bychom vas rédi seznamili
nejen s historif tohoto
centra, ale predeviim se
sluzbami, které nabizf
zdjemcUm o sport,

kulturu a spolecensky
Zivot. Proto jsme vybrali
to nejdilezit&jsi pifmo

z informacni brozury
Sokolovny.

V Prahonicich bydli zdravy duch ve zdra-
vém téle uz od nepaméti. Jesté predtim nez
si ve 30. letech poprvé sokolové protahli
sva téla v nové postavené Sokolovné, pro-
najimali si pilné za témito ucely nejraznéjsi
hostinské saly. Ty jim vSak zacaly byt diky
¢ilému spolecenskému Zivotu obce a roz-
$ifujicim se faddm zapalenych zdjemct
o sport a kulturu den ode dne tésnéjsi.
Velka sbirka tak béhem nékolika let dala
vzniknout budové Sokolovny, kam od té
doby vsichni s nad$enim dochazeli tuzit
sva téla i mysl.
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Architektonicky vkusné propojeni staré a nové &asti Sokolovny.

NOVY KABAT PRO SOKOLOVNU
Léta permanentniho provozu dala ale So-
kolovné fadné zabrat. Velmi zchatraly stav
budovy nedovoloval jiz dal plnit jeji obecni
ani sportu prospésné poslani. Po témér
80 letech zivota nutné pottebovala novy ka-
bat, teprve viak investice 150 mil. K¢ do jeji
kompletni rekonstrukce mohla vratit obci
symbol spolecenského Zivota v plné sile
a nové krase. Od nového skolniho roku se
budete moci sami presvéd¢it, jakymi zmé-
nami Sokolovna proéla, a co atraktivniho
vam prindsi.

Vsichni obyvatelé Prithonic a okoli na-
jdou v nové zrekonstruované Sokolovné

Interiér prosklené restaurace.

a na prilehlém multifunkénim htisti ide-
alni prostor pro nacerpani cerstvych sil,
dokonalou relaxaci, posileni mysli i misto
na prijemna setkani s prateli. Pro véechny
vékové skupiny jsou pripraveny speciality
$ité pfimo na télo i na ducha.

SPORTOVISTE PRO VSECHNY

Uvnitf budovy ¢eka na kazdého dokonale
vidudlni a skupinova cviceni, relaxa¢ni zona
s finskou saunou, parni lazni a také masazni
¢i kosmeticky salon. Venkovni hristé zase
poskytne vSem sportovciim perfektni po-
vrch pro fadu micovych her véetné tenisu.
Sokolovna mysli samozfejmé i na déti, kte-
ré se budou moci vyradit v détské herné,
na hfi$ti nabitém spoustou sportovnich
atrakei ¢i v zdjmovych uméleckych ate-
liérech. At uz stravite v Sokolovné jakkoli
fyzicky naroény den, neméli byste v Zddném
ptipadé vynechat nav$tévu mistni stylové re-
staurace. Lahodné menu dokonale protdhne
vase chutové poharky. Sokolovna Prithonice
se od zafi opét stane vyhleddvanym centrem
sportovniho, kulturniho a spole¢enského
zivota obce a nabidne $iroké vefejnosti ty
nejlepsi aktivity pro volny cas.

Sportu pro celou vasi rodinu zdar.

Redakce
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Dny otevrenych dveri
v SOKOLOVNE PRUHONICE

Ackoli jsme nové zrekonstruovanou budovu Sokolovny

v Prohonicich méli v omyslu navstivit poprvé, na cestu jsme
se predem detailn& neinformovali. Na hlavni pfijezdové
silnici nés profo poté&sila informacni tabule, kterd davala
védét o piffomnosti nového sportovniho, kulturniho

a spolecenského centra a viechny potencidlni navstévniky
informovala o dnech otevienych dvefi 10.-11. 9. 2010.

Podle mnoZstvi aut v blizkém okoli jsme pochoplili, ze

Sokolovna nebude mit o zajem navstévnikd nouzi.

PRIJEMNE PRIVITANI A BOHATY
PROGRAM

Hned u vchodu nas privital ptijemny perso-
ndl, ktery ndm spolu s uvitanim poskytl tis-
tény program s ¢asovym harmonogramem
celého dne. V pétek byly verejnosti dvete ote-
vieny od 12 az do 20 hodin, v sobotu potom
od 8 do 12 hodin. Abychom se lépe a rych-
leji zorientovali, pozadali jsme o doprovod
jednu z pritomnych hostesek. Nejdrive
jsme navstivili Velky sal, ve kterém cely den
probihaly exhibice modernich i tradi¢nich
sportovnich disciplin. V pribéhu exhibici
nebyl problém osobné si vyzkouset jednot-
livé prezentované sporty jako napf. bosu,
rope skipping ¢i kickbox. V$e v modernim
avelmi vzdu$ném prostredi nové Sokolovny.
Nadsené byly nejen malé déti a maminky
s détmi, ale i teenagefi, a také seniofi, ktefi
zavzpominali na doby, kdy vyuzZivali tehdejs
budovu jako ¢lenové Sokola.

POSILOVNA S NEJMODERNEJSi
TECHNIKOU
V druhém patfte se nasi prohlidky ochotné

ujal zkuseny trenér, ktery vSechny hosty

= a

e N

vevs

strojti Technogym a modernich stroju
slouzicich vyhradné pro strecink, ¢ili
protahovani. V cardio zéné¢ nam bylo
predstaveno devét stroju, z nichz kazdy
je vybaven LCD obrazovkou s dotyko-
vym displejem a diky konektoru na iPod,
iPhone a USB neni problém poslouchat
pti sportu oblibenou hudbu, prehrat si
film nebo se udit cizi jazyky. Hned vedle
skvéle vybavené posilovny jsme nahlédli
do kosmetického studia a nabidky kosme-

Restaurace s Gzasnym vyhledem.

Zkuseny trenér vysvétluje, jak spravné
zachézet s modernim strecinkovym
strojem.

tickych produktt svétové proslulé znacky

La Prairie.

PROSKLENA RESTAURACE

A co dodat na zavér? Po bohatém progra-
mu a dni plném dojmu viele doporucu-
jeme posezeni v mistni restauraci, kde je
prichystano obcerstveni od snidané pres
poledni svacinky, obédy az po prijemnou
vecefi a lahodné dezerty. Pro milovniky
zdravé vyzivy je nabidka vice nez bohata
a uspokoji i nejvybranéjsiho gurména. Pti-
mo pfed prosklenou restauraci je krasné
détské hristé obklopené tzv. stromnimi
dombky, které slouzi jako détské prolézac-
ky a jak jsme se presvédc¢ili na vlastni odi,
détem se moc libi. A navic, své déti mate
diky Gzasnému vyhledu do zahrady neu-
stale pod dohledem!

Redakce
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PREDSTAVUJEME

Ing. Svetozdr Barcaj (34)

Svetozdr Barcaj pusobi
od 1. 7. 2010 na pozici
vykonného feditele v Agro-
chemickém podniku Tren-
éin. Do Skupiny Agrofert
prichdzi ze spoleénosti Flo-
rus, s. r. o., Jablonica, kde
v letech 2004-2009 zasté-
val pozici generdlniho Feditele a jednatele. Své
pracovni zku3enosti ziskal v letech 2000-2004
na pozicich zootechnika a poté hlavniho manc-
zera farmy Agrovykrm, a. s., Senica. Vystudoval
Agronomickou fakultu Slovenskej polnohospo-
ddrskej univerzity. Hovori plynule némecky, &ds-
tecné anglicky. Ve volném &ase se vénuje roding,
sportu, rybolovu a programovani.

Bc. Emil Macho (31)

K 11. listopadu 2009 se
stal vykonnym feditelem
Agropodniku, a. s, v Tr-
navé. Vystudoval sifedni
zemédélskou skolu, obor
zemédélstvi a lesnictvi.
V souéasné dobé pokradu-
je ve studiu na Slovenske;j
pol'nohospodarskej univerzite. V letech 2001 -
2003 pusobil v Metro Cash & Carry jako Cate-
gory Manager. Pracovni zkusenosti ziskal i jako
provozni feditel ve spolecnosti Fertilagri Trading
SK, s. r. 0., kterd se zabyvala prvovyrobou a pés-
tovanim zeleniny v Maroku a na Slovensku. Ho-
vofi rusky, ukrajinsky a némecky. Ve volném éase
se vénuje rodiné, sportu a studiu.

PLOT NAS
SPOJUJE

Vy, ktefi jste posledni dobou jeli nebo
smérem na Hranice, jste si jisté vSimli
jedné vyznamné zmény. Plot okolo firem
Dezaa CS Cabot se zménil k nepoznani - je
vesely a barevny.

Kdyz byly kvtili rozsifeni silnice vykaceny
stromy mezi cestou a aredlem, objevil se
dlouhy betonovy plot. Nebyl prilis vzhled-
ny. A tak vznikl napad - plot jako vystavni
plocha. Pro¢ nenabidnout tuto jedine¢nou

Ing. Vlastimil Spousta (43)

Od 1. 7. 2010 je Vlastimil
Spousta povéfen Fizenim
spolecnosti ZZN Pomoravi.
Ve Skupiné Agrofert zau-
jimal v letech 2004-2010
funkci feditele spoleénosti
ZENZA. Pracovni zkusenos-
ti ziskal také ve spoleénosti
JaroméFickd mlékérna jako obchodni néméstek
a ve spoleénosti ADW Group Trebig, kde pusobil
na pozici prokuristy. Je absolventem Vysoké Skoly
zemédélské v Brné se zamérenim na fytotechniku.
Hovofi plynule rusky a némecky. Ve volném éase
se vénuje riznym druhdm sportu, hraje na kytaru
a mezi jeho dal3i konicky patti také myslivost.

Ing. Karel Vabrousek (41)

Od 1. srpna 2010 zaujimé
pozici interntho auditora
a vykonného kontrolora
ve spolednosti AGROFERT
HOLDING, a. s. Profesni
dréhu zaginal jako élen
privatizaéniho fymu v Kovo-
hutich Dé&éin, s. p. Poté pi-
sobil jako vedouci finanéni Gétarny a controllingu
v Alcan Décin Extrusions, s. r. 0. V roce 2004 na-
stoupil do spolecnosti Siemens, ve které zaujimal
nejen pozici finanéniho feditele a jednatele divize
A&D CD, ale vykondval tyto funkce také v nové
zakladanych spoleénostech. Hovori némecky, rus-
ky a anglicky. Je rozvedeny, ma dvé déti a mezi
jeho hlavni z&jmy patii sport, predevsim squash,
lyZovéni a cyklistika.

moznost mladym lidem? Vedenim firmy
CS Cabot ve spolupraci s Deza, a. s., byla
vypsana vytvarna soutéz pro zaky zaklad-
nich a stfednich $kol ve Valagském Mezifi¢i
a prilehlém okoli. Vitézné tymy z jednotli-
vych kol pak dostaly prilezitost realizovat
své navrhy pfimo na misté.

Ing. Valer Kurinec, (39)

1. 8. 2010 nastdpil do funk-
cie riaditela organizo-
énej zlozky Agrochémia.
Po ukon&ent $tidia na VSP
Nitra pracoval v Agropod-
niku Sladkovicovo, najskér
v pozicii vediceho vyro-
by, neskér ako ndmestnik
riaditela. V tychto poziciach sa venoval vyrobe
a predaju dusikatych hnojiv a prevadzke skladu
pre agrochemicky spoloénost Agrolinz Slovensko.
Od roku 1995 zaéal pre spoloénost Agrolinz Slo-
vensko pracovat ako technicko-odborny poradca.
V rokoch 2000-2010 pracoval v spoloénosti Mons-
anto Slovakia na pozicii obchodného riaditela. Je
Zenaty a ma jednu dcéru. Okrem prdce sa venuje
hlavne rodine, zéhrade. Vo vol'nom &ase velmi rad
$portuje, hlavne hré tenis, futbal a bicykluje.

Ing. Jitka Nezbedova (44)

Byla k 1. 8. 2010 jmeno-
véna finanéni feditelkou
spolecnosti Preol, a. s. Vy-
studovala  Agronomickou
fakultu na Vysoké skole ze-
médélské v Praze. Pracovni
zkusenosti ziskavala na roz-
nych pozicich ve spole¢nos-
ti Lovochemie, a. s., kde pusobila od roku 1989
do roku 2003 jako vedouci provozu zemédélské
prvovyroby a G&etni. V roce 2003 se v této spole&-
nosti stala vedouci oddéleni financi a dani. Hovofi
anglicky a rusky. Je vdand, ma dvé déti a mezi jeji
zéliby pati cestovani, Eetba a priroda.

O vysledku se miiZete presvédcit sami. Zaci

si mohli vyzkouset techniky, pro které neni

ve $koldch prostor. Mésto a okoli dostalo

hezky darek. A my vsichni galerii pod
$irym nebem.

Miriam Kallerovd,

Deza, a. s.
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Vyroba trvanlivych fermentovanych
saldmi v Kromérizi ma vice jak padesi-
tileton tradici. Dodrzoviinim tradi¢nich

receptur, vysoké kvality vstupnich su-

rovin a zakutrovanim bukovwm direvem
vznikaji wrobky, kKteré Vam poskyvtnou

... - gy - i l:.hiy'nmru'l-.l 5]
nevsedni labuznicky zazitek. | B obery podi- tradii

... chut md sveho fimotra
www.kmotr.cz

Vysocina FIT ma snizeny obsah tuku o 50%. MuZete mit vahu pod kontrolou a pritom
si uzivat oblibenou chut bez kompromist. Dalsi informace na www.krahulik.cz.



ZARUKA
NIKDY NEVYPADALA

TAK DOBRE.

Vyjimecny design a atraktivni vzhled zasluhuje nekompromisni kvalitu. Novou Sportage jsme

!

navrhli jako objekt touhy. Vyroba v technologicky nejvyspéleji tovarné v Evropé je garanci

spinéni téch nejvyssich standardd a jako dukaz kvality Vam pfinasime unikatni 7letou zaruku,

Wykonné motory, nizka spotfeba, hi-tech vybava, aktivni systém pohonu 4 x 4 Dynamax -
diky této vybavé budete mit situaci vZdy pod kontrolou a Vas i Vase blizke tak dovezete
bezpetné do cile. Atraktivni vzhled a sehevédamﬁ kvalita?
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Informace o specialnich cenach skupiny Agrofert najdete na niZze uvedenych kontaktech:
AGROTEC a. s., www.agrotec.cz

Brnénska 74, Hustopece, tel.: +420 519 402 480

Lidicka 123, Breclav, tel.: +420 519 327 143



